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1 Sammanfattning

Statskontoret har pa uppdrag av Regeringskansliets Forvaltningsavdelning
genomfort foreliggande forstudie med syfte att kartldgga administrationen
inom Regeringskansliet. | uppdraget har foljande delmoment ingatt:

» Definiera administrationens olika delkomponenter.

« Utifran den foreslagna definitioner beskriva och kvantifiera Forvalt-
ningsavdelningens administrativa stod for 6vriga Regeringskansliet.

» Ta fram forslag till en kartlaggning av administrationen inom hela Rege-
ringskansliet.

Avgréansning Regeringskansliets verksamhet

I enlighet med uppdraget har Statskontoret en modell fér den samlade verk-
samheten inom Regeringskansliet med en uppdelning i tre huvudfunktioner
med tillhérande arbetsprocesser och funktioner:

e Kaérnverksamhet
* Ledning, styrning och samordning
e Administration och stodfunktioner

Funktionsuppdelning av Férvaltningsavdelningens verksamhet

Forvaltningsavdelningens verksamhet har delats upp i administration och
tjansteproduktion enligt nedanstaende funktioner:

» Administrativt arbete inom Forvaltningsavdelningen

« Administrativt arbete som utfors at 6vriga Regeringskansliet
» Arbete knutet till Regeringskansliets sarart och sérskilda krav
» Arbetsuppgifter/processer som ar en del av karnverksamheten
* Ledning, styrning och samordning

» Utvecklingsarbeten/projekt

» Planeringsarbete infor det svenska EU-ordférandeskapet 2001

Med utgangspunkt fran dessa har resursatgangen analyserats i antal arsar-
betskrafter och kostnader for respektive funktion.

Av forstudien framtrader féljande huvudresultat:
5 av 10 arbetar med administration at 6vriga Regeringskansliet
Huvuddelen eller 57 procent av arsarbetskrafterna inom Forvaltningsavdel-

ningen har sitt arbete knutit till administrativ verksamhet, av dessa gar mer-
parten eller 50 procent av arsarbetskrafterna till dvriga Regeringskansliet.



De administrativa arbetet inom Férvaltningsavdelningen uppgar till 7 pro-
cent av arsarbetskrafterna. Detta motsvarar en ungefar lika stor insats av
personal som vid 6vriga departement. (Statskontorets PM 1999-12-20
”Oversyn av administrationen vid nio departement infér VP 2000”) De
“administrationstunga” enheterna inom Fdrvaltningsavdelningen som arbe-
tar at 6vriga Regeringskansliet ar framst serviceenheten, personalenheten,
och IT-enheten.

Halva enheten Information Rosenbad hor till kdrnverksamheten

Knappt 17 procent av arsarbetskrafterna ar kopplade till Regeringskansliets
karnverksamhet. Det mest framtradande exemplet pa detta ar enheten In-
formation Rosenbad dar drygt halften av verksamheten agnas at olika typer
av extern information.

Sakerhet, korcentral och fastighetsdrift - tunga sarartskostnader

Drygt 7 procent av arsarbetskrafterna anvands for arbete som é&r relaterat till
Regeringskansliets sarart och sarskilda krav. Exempel pa betydande servi-
ceomraden for detta ar: Bevakning och sékerhet, korcentral med statsrads-
bilar och chaufférer, driften av fastigheterna Haga slott, Harpsund och
Sagerska palatset. Inom arkivenheten kan &ven en betydande andel av verk-
samheten hénforas till arbetsuppgifter som har att géra med Regerings-
kansliets sarart, med service till media, forskare och allméanhet.

16 procent till styrning, lednings och utvecklingsfragor

Drygt 16 procent av den samlade verksamhetens arsarbetskrafter gar at till
lednings/styrningsfragor och olika projekt for utveckling av det administ-
rativa stodet inom Regeringskansliet. Ungefar halften eller ca 8 procent av
arsarbetskrafterna anvands for utvecklingsarbete. Detta kan beddmas som en
forhallandevis lag andel mot bakgrund av att Forvaltningsavdelningen har
en ledande roll fér utvecklingsarbetet av det administrativa stodet inom
Regeringskansliet.

Drygt 10 procent av budgeten gar till EU-ordférandeskapet 2001

Totalt har 52 mkr eller drygt 10 procent av Forvaltningsavdelningens budget
reserverats for det svenska EU-ordférandeskapet 2001. Inom Forvaltnings-
avdelningen har totalt ca 12 arsarbetskrafter avdelats for det svenska EU
ordforandeskapet 2001. Detta motsvarar 2,5 procent av arsarbetskrafterna.
Tjansterna har delvis tillsats genom extra- och projektanstallningar.

Administrationsstudie for Regeringskansliet - fortsatta insatser

Erfarenheterna fran genomford forstudie pekar enligt var beddmning pa att
den tillampade metoden har visat sig vara andamalsenlig. En forsatt analys
av Regeringskansliets administrationskostnader bor darfor goras med i
princip samma metod som anvants i denna forstudie. Vissa modifieringar



och preciseringar kan dock behéva goras i dialog med berdérda departement.
Vi foreslar att den fortsatta analysen grundas pa de funktionsindelningar,
definitioner och redovisningsmallar som redovisas i denna forstudie.

Det ar ocksa var bedémning att bast resultat uppnas om respektive depar-
tement far ett betydande ansvar for den fortsatta analysen. Statskontoret &r
dock berett att utforma anvisningar, blanketter etc till hjalp for departe-
mentens insamling och strukturering av underlag.
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2 Uppdrag till Statskontoret

Statskontoret gavs av Regeringskansliets Forvaltningsavdelning den 9 mars
2000 med dnr: FA2000/332/STAB i uppdrag att genomféra en forstudie
som syftar till en kartldaggning av administrationen i Regeringskansliet.
Uppdraget redovisas i sin helhet i bilaga 1.

| uppdraget har féljande delmoment ingatt:

» Definiera administrationens olika delkomponenter.

« Utifran den foreslagna definitioner beskriva och kvantifiera Forvalt-
ningsavdelningens administrativa stod for 6vriga Regeringskansliet.

» Ta fram forslag till en kartlaggning av administrationen inom hela Rege-
ringskansliet.
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3 Regeringskansliet

3.1 Regeringskansliets huvudfunktioner
Regeringskansliets verksamhet kan delas in i tre huvudfunktioner:

e Kaérnverksamhet
* Ledning, styrning och samordning
e Administration inklusive stodfunktioner

3.1.1 Regeringskansliets karnverksamhet

Definitionen av Regeringskansliets karnverksamhet bygger pa ”Vad kostar
det att regera ? En studie av Regeringskansliets dimensionering nu — och i
framtiden Ds 2000:27 med nedan specificerade tillagg.

Lagstiftning

Att bearbeta politiska initiativ, pabdrja utredningar genom att skriva direktiv
och fatta beslut om att tillsatta kommittéer, ta emot betdnkanden och re-
missbehandla dem, breda lagradsremisser, utarbeta propositioner till riks-
dagen samt att bearbeta riksdagens beslut till publikation av ny lag.

Budgetprocessen och styrning av de statliga myndigheterna

Att bereda budgetforslag, utfarda regleringsbrev, analysera och utvardera
resultatrapporter, bereda sarskilda direktiv for myndighetsverksamhet, utse
styrelser och verkschefer samt att ha andra I6pande kontakter med myndig-
heter, till exempel om mal och resultatstyrning.

Forvaltningsarenden

Att som landets hogsta forvaltningsmyndighet fatta beslut om till exempel
dispensdrenden och andrapartsédrenden, 6verklaganden, anslags- och bi-
dragsérenden.

Internationell samverkan

Att bereda svenska standpunkter infor moten i internationella organisatio-
ner. Att foretrada Sverige och aterfora 6verenskommelser till svensk politik,
till exempel vad géller ny lagstiftning, administrativ praxis, standardisering
och annat. (Sverige & medlem i mer &n 2 000 internationella organisationer.
Den storsta fordndringen under 1990-talet ar givetvis EU-medlemskapet.)
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Interaktion med omvarlden, intresseorganisationer och medborgare

Att bista regeringen i att besvara fragor och interpellationer fran riksdagen,
skriva tal at statsrad, besvara vanlig post och e-post fran allmanheten, in-
formera samt samrada med néaringslivet, organisationer m.m.

Sarskilda projekt och program

Att vid vissa tillfallen genomfora traditionellt operativa insatser, till exem-
pel utdela medel for sarskilda syften som inte faller naturligt inom nagon
myndighets ansvarsomrade sasom exempelvis Kommunakuten, Kunskaps-
lyftet och Ostersjomiljarden. Organisera konferenser for politiska diskus-
sioner och opinionsbildning, till exempel regeringskonferenser om syssel-
sdttning samt informationsinsatsen ”Levande historia”.

Tillagg

Till ovanstaende definition av karnverksamheten har foljande tillagg gjorts:
Regeringskansliets merkostnader for verksamhetens bedrivande till foljd av
speciella foreskrifter t ex jamstélldhetsplaner, arbetsmiljéarbete, bered-
skapsuppgifter och kommittéverksamhet inklusive tjanster och service.
Vidare har dven sadan verksamhet som ar dgnad att varaktigt 6ka karnverk-
samhetens produktionsformaga eller sanka kostnaderna forts till karnverk-
samheten.

3.1.2 Regeringskansliets ledning, styrning, och sam-
ordning

Till Regeringskansliets ledning, styrning och samordningen fors chefsmoten
pa departementsniva med politisk ledning och statssekreterare, samt de-
partementens I6pande verksamhetsplanering.

3.1.3 Regeringskansliets administration, stéd- och
service

Den administrativa verksamheten (tabell 3.1 nedan) med tillhérande st6d-
funktioner inom Regeringskansliet definieras i foljande verksamheter och
arbetsuppgifter/processer:
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Verksamhet Arbetsuppgifter/processer

Lépande ekonomiadministration, inkép, bud-

Ekonomiadministration get inkl uppféljning, redovisning, bokféring

Rekrytering, matrikelféring, [6ne- administra-
Personaladministration tion, PA-planering, introduktion av all perso-
nal, personalutbildning

IT Lopande drift och anvandarstod

Arbetet med intern information, informa-

Intern information . o
tionsforsdrjning

Reseadministration, registratur- arkiv- och
diariefragor, bibliotek, telefoni, vaktmasteri,
Stodfunktioner transporter, post och budservice, bevakning,
forradsverksamhet. Lokaler innefattande
hyror, lokalvard, el och vatten

Tabell 3.1

Utdver den administrativa verksamheten med tillhdrande stodfunktioner
som redovisats ovan har Regeringskansliet dven nedanstaende (tabell 3.2)
administrationskostnader.

Fortroendemans arbete, férhandlingsarbete,

Facklig verksamhet facklig utbildning.

Ovriga kostnader Inventarier och investeringar

Engangskostnader, t.ex flyttkostnader omor-

Extraordinéra kostnader ganisation. Kostnader till f6ljs av regerings-
ombildningar

Tabell 3.2

3.2 Regeringskansliets séarart

Regeringskansliets administration och verksamhet formas utifran de behov
och krav som Regeringskansliets sarart stéller. Inom ramen for denna for-
studie definieras de speciella insatser som &r beroende av Regeringskansliets
sarart och som normalt inte ingar i andra organisationers verksamhet i
foljande omraden:
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Hoga krav pa sakerhet och bevakning

Sarskild service till statsrad (kércentral med bilar och chaufforer, repre-
sentativa utrymmen)

Sarskilda krav pa lokaler med avseende pa geografiskt lage och repre-
sentativitet

Driften av Haga slott, Harpsund, och Sagerska palatset

Sarskilda krav fran forskare, massmedia och allmanhet pa Regerings-
kansliet nar det géller tillganglighet till dokument, akter och handlingar.

Sarskilda krav fran massmedia pa underlag och verifikationer for repre-
sentation, och andra tjanster som utfors at Regeringskansliet.
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4 Tillampning av metoden pa
Forvaltningsavdelningen

4.1 Forvaltningsavdelningens organisation
och verksamhet

Forvaltningsavdelningens nuvarande organisation (fig 4.1) bildades for tva
ar sedan och bestar, forutom ledning och stab, av sju avdelningar for de
olika administrativa delfunktionerna, ekonomi, personal, IT, information,
service, arkiv och bibliotek. Forvaltningsavdelningen &r ett gemensamt for-
valtnings- och arbetsgivarorgan for fragor som ror hela Regeringskansliet.

Forvaltningschef

Stab
Chefsjurist
RISP
IT-kansli
Informator
Registrator

RK Ekonomi RK Personal IT-enheten Info Rosenbad RK Service RK Arkiv RK Bibliotek

Fig 4.1 Forvaltningsavdelningens organisation

Huvuduppgiften &r att ansvara for de gemensamma resurserna och den ge-
mensamma servicen. Inom ramen for detta ligger dven att utveckla nya styr-
och arbetsformer for att skapa och vidmakthalla ett effektivt Regerings-
kansli samt att ansvara for drift och utveckling av det stéd som behovs for
Regeringskansliets verksamhet. Forvaltningschefen och staben leder och
samordnar arbetet inom Foérvaltningsavdelningen. Totalt har Férvaltnings-
avdelningen 496,2 arsarbetskrafter, med en driftoudget pa 499 mkr for bud-
getaret 2000.

4.2 Definitioner av den administrativa verk-
samheten vid Forvaltningsavdelningen

I nedanstaende tabell (4.1) definieras och beskrivs administrationen och
stodfunktionerna vid Forvaltningsavdelningen. Det galler de arbetsfléden
och processer som ar administration och stodfunktioner for saval Forvalt-
ningsavdelningen som at 6vriga Regeringskansliet.
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Verksamhet

Arbetsprocesser/uppgifter

Ekonomiadministration

Lépande intern ekonomiadministration,
reseadministration, inkép, budget inkl.
uppféljning, redovisning, bokféring

Personaladministration

Rekrytering, matrikelféring, l6neadmi-
nistration, arbetsmiljé, PA-planering,

personalutvecklings- samtal. Introduk-
tion av personal och all personalutbild-

ning och kompetensutveckling.

IT-verksamhet

Drift, anvandarstdd/support av Forvalt-
nings-avdelningens och Regerings-
kansliets IT-verksamhet.

Intern information

Intern information fér Regeringskansiliet,
personalinformation, "Klara-posten”,
Web-intranet.

Serviceverksamhet

Lokalvard, trycksaksproduktion, vakt-
masteri, forrad, telefonservice, tran-
sporter, post och budservice, samt delar
av bevaknings- och sakerhetsorganisa-
tion, lokalplanering-, inredning, upp-
handling och restaurangverksamheten

Arkivverksamhet

Lépande arkivverksamhet, arkivering
och utldamning av allménna handlingar.

Biblioteksverksamhet

Lépande biblioteksverksamhet med
ink&p in- utlaning och gallring, informa-
tionssokning i databaser.

Stabsfunktion

Registratur internadministrativt utred-
ningsarbete/juridik och administrativa
stodfunktioner

Tabell 4.1

Gemensamma aktiviteter fér Regeringskansliet

Forvaltningsavdelningen ansvarar dven for foljande verksamhetskostnader.
KV X-kompetensvéxling, aspirantverksamhet, kapitalkostnader och lokal-
hyror. Dessa kostnader behandlas inte narmare i denna forstudie med han-
syn till att de avser hela Regeringskansliet.

4.3 Funktionsuppdelning av tjansteproduktio-
nen vid FOrvaltningsavdelningen

De delar av Forvaltningsavdelningens verksamhet som inte direkt kan hén-
foras till administration enligt definitionerna ovan har delats upp i nedansta-

ende funktioner.
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Regeringskansliets karnverksamhet, arbetsuppgifter/processer enligt
avsnitt 3.1 ovan.

Regeringskansliets sarart och sarskilda krav, arbetsuppgifter/processer
enligt avsnitt 3.2 ovan.

Ledning, styrning och samordning av verksamheten inom Forvalt-
ningsavdelningen samt inom o6vriga Regeringskansliet. Hit har dven en-
heternas personal- och planeringsmoten forts.

Verksamhetsutveckling, nagra exempel pa detta ar: Forbattring av verkty-
gen inom ekonomiadministrativa omradet. Utveckling av mal och resultat-
styrning, bl.a. for VESTA och tvaarséversynen. Kompetensutvecklingspro-
gram och Kompetensforsakring for RK-anstallda. En gemensam teknisk
plattform fér den samlade 1T-verksamheten inom Regeringskansliet. Vida-
reutveckling av férandrings- och fornyelsearbetet inom Regeringskansliet.

Planeringsarbete infor det svenska EU-ordférandeskapet 2001.
Kostnader och arsarbetskrafter for planeringsarbetet infor EU-ordforan-
deskapet redovisas separat med hansyn till att det & en sérskild och
tidsbegréansad aktivitet som normalt inte ligger inom Forvaltningsavdel-
ningens verksamhet.

4.4 Studiens genomfdorande och beréknings-
satt
Genomfdrande

Med utgangspunkt fran redovisade definitioner och avgransningar har fore-
liggande forstudie genomforts inom Regeringskansliets Forvaltningsavdel-
ningen. Datainsamling, underlag och bedémningar har skett vid intervjuer
med nedanstaende personer vid de olika enheterna.

FA stab: Hans Back

RK ekonomi: Cecilia Klasson

RK personal: Katarina Sjogren

IT-enheten: Bo Karlsson

Information Rosenbad: Sophie Andersson

RK service: Hakan Stridh

RK arkiv: Lennart Bangvall

RK bibliotek: Erland Ohlsson och Ann Hokstrand

Intervjuerna och datainsamlingen har skett under veckorna 11 — 20. Bedém-

ningarna baserar sig pa budgetvarden for ar 2000. Det kompletta under-
lagsmaterialet for varje enhet redovisas i bilaga 2.
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Berakningssatt

Vid intervjuerna har de olika arbetsuppgifterna/processerna vid respektive
enhet analyserats med utgangspunkt fran nedanstaende matris (fig 4.2 Be-
rakningsprincip) med en relativ fordelning av andelen arsarbetskrafterna per
funktion som definierats under avsnitt 3.1 - 3.2 och 4.2 - 4.3.

Funktion
AAK | PA+ RK:s RK:s | Eu- Ledning Verksam- | Administra-

ENHET antal | Ovr Kéarn- sarart |ord styrning het tion och

kostn | verk- 2001 funktion

mkr samhet
”Ekonomienhet” 10,0 | 12,0 5% 5% 5% 20 % 20% 45 %
Antal 0,5 9,5 0,5 2 2 4,5
Kostnad/funktion 0,6 ,06 0,6 2,4 2,4 5,4

Fig 4.2 Berakningsprincip

Ovan redovisas det principiella beréakningsséttet (fig 4.2) for en ekonomien-
het. | exemplet ovan arbetar 10 &rsarbetskrafter (AAK) inom enheten, och
enhetens budget uppgar till 12 mkr (personalkostnader + évr.kostn).

De 10 arsarbetskrafterna har med utgangspunkt fran bedémningar av re-
sursatgangen fordelats relativt per funktion. Med denna fordelning har sedan
antalet arsarbetskrafter och kostnad per funktion beraknats.

Med detta berakningssétt arbetar 4,5 av enheten arsarbetskrafter med eko-
nomiadministration till en kostnad av 6 mkr, 2 arsarbetskrafter med verk-
samhetsutveckling till en kostnad av 2,4 mkr osv. Det bor dock betonas att
detta ar ett grovt beraknigsmatt. Syftet har har varit att visa pa kostnadernas
storleksordning for de olika funktionerna.
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5 Undersdkningsresultat

51 Huvudresultat

Forvaltningsavdelningen

Fordelning arsarbetskrafter

FEEE T : : : : : B :
R AR AR . : : . . . :
s R Teeeei e Lo Lo e e e
R . . . . . . .

P : : : : : : : N :
Y I . . : : : : : N :
e R O O S L S e RO e R ]

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Statskontoret 2000

Diagram 5.1

5 av 10 arbetar med administration at dvriga Regeringskansliet. Av sam-
manstallningen for hela Forvaltningsavdelningen (diagram 5.1) framgar att
huvuddelen eller 57 procent av verksamheten dgnas at administration varav
merparten eller 50 procent avser Ovriga Regeringskansliet. De
“administationstunga ” enheterna inom FOrvaltningsavdelningen ar eko-
nomi, personal, IT och service.

Vért att notera ar att de administrativa arbetsprocesserna vid Forvaltnings-
avdelningen uppgar till ca 7 procent av arsarbetskrafterna. Detta motsvarar
en ungefar lika stor insats av personal som vid dvriga departement. Se vi-
dare Statskontorets PM 1999-12-20 ”Oversyn av internadministrationen vid
nio departement infér VP 2000”.

Sakerhet, korcentral och fastighetsdrift - tunga sarartskostnader

Av resterande 40 procent av verksamheten anvands narmare 25 procent av
arsarbetskrafterna for arbetsuppgifter/processer som kan relateras till Rege-
ringskansliets sarart, séarskilda krav och karnverksamhet. Exempel pa bety-
dande serviceomraden nér det géller Regeringskansliets séarart och sarskilda
krav marks foljande: Bevakning och sékerhet, kércentral med statsradsbilar
och chaufforer, och driften av Haga slott, Harpsund och Sagerska palatset.
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Inom arkivverksamheten kan dven en betydande andel av verksamheten
hanforas till omradet Regeringskansliets sarart med service till media, fors-
kare och allméanhet.

Halva enheten Information Rosenbad tillhor karnverksamheten

Till 6vriga Regeringskansliet levererar Forvaltningsavdelningen narmare 17
procent av sina arsarbetskrafter till karnverksamheten. Det mest framtra-
dande exemplet pa detta ar Information Rosenbad med drygt hélften av
verksamheten eller 54 procent som dgnas at olika typer extern information,
bl.a. med en omfattande elektronisk Web-publisering som beskriver Rege-
ringskansliets karnverksamhet.

16 procent till styrning, lednings och utvecklingsfragor

Drygt 16 procent av den samlade verksamhetens arsarbetskrafter gar at till
lednings/styrningsfragor och olika projekt for utveckling av det administ-
rativa stodet inom Regeringskansliet. Ungefar halften eller ca 8 procent av
arsarbetskrafterna anvands for utvecklingsarbete. Detta kan beddmas som en
forhallandevis lag andel mot bakgrund av att Forvaltningsavdelningen har
ledande roll for utvecklingsarbetet av det administrativa stodet inom Re-
geringskansliet.

Drygt 10 procent av budgeten gar till det svenska EU-ordféran-
deskapet 2001

Totalt har 52 mkr eller drygt 10 procent av Forvaltningsavdelningens budget
reserverats for det svenska EU-ordférandeskapet 2001. Inom Forvalt-
ningsavdelningen har totalt ca 12 arsarbetskrafter avdelats for det svenska
EU ordférandeskapet 2001. Detta motsvarar drygt 2 procent av de anstallda.
Tjansterna har i huvudsak tillsats genom extra- och projektanstallningar.

51 Vad kostar de olika funktionerna ?

For att uppskatta kostnaderna for administrationen och for det arbete som
utfors inom 6vriga funktioner har fordelningen av andelen arsarbetskrafter
per funktionsomrade anvants som fordelningsnyckel (tabell 5.1). Det bor
dock betonas att detta ar ett grovt matt. Syftet har har varit att visa pa kost-
nadernas storleksordning.
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Andel av Funktion Mkr Kostnader
Administration inom 34 7
Forvaltningsavdelningen

Administration for 6vriga 249 50
Regeringskansliet

Regeringskansliets sdrart, sarskilda krav 37 7
Regeringskansliets kdrnverksamhet 84 17
Forvaltningsavdelningen ledning/styrning |42 8,5
Utvecklingsprojekt 41 8
lP)Ianeringsarbete for EU-ordférandeskapet |12 2,5
Summa 499 100,0
Tabell 5.1

1) Totalt har 52 mkr reserverats inom Forvaltningsavdelningens budgetram 2000, av
dessa har 12 mkr lagts ut pa sérskilda extra- och projektanstéllningar. Resterande 40
mkr ar i ovanstdende uppstallning proportionellt fordelade pa 6vriga funktioner.

Gemensamma aktiviteter for Regeringskansliet

Kostnaderna (tabell 5.2) for Regeringskansliets gemensamma aktiviteter
som hanteras av Forvaltningsavdelningen har inte funktionsuppdelats med
hansyn till att de avser hela Regeringskansliet.

Aktiviteter Mkr
KV X — Kompetensvaxling 14,0
Aspirantverksamhet/utbildning 1,8
Kapitalkostnader 81,0
Lokalhyror” 405,0
Summa: 501,8
Tabell 5.2

1) Kommentar: Regeringskansliets samlade kostnader for lokalhyror ar ungefér den
dubbla i jamforelse med de hyror som skulle behéva betalas om Regeringskansliet
kunde lokaliseras utanfor Stockholms tullar (exempelvis Sundbyberg). Merkostnaderna
for lokalerna far darmed betraktas som en del av de kostnader som genereras utifran
Regeringskansliets sarskilda krav och sarart.
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5.3 Redovisning av undersdkningsresultat for
enheterna inom Forvaltningsavdelningen

Ledning och stab

Stabsfunktionen har forutom chefsjurist, informator, registrator ocksa ett
séarskilt 1T-kansli och resurser for att utveckla Regeringskansliets interna
styrprocess (RISP). Arbetet inom ledningen och staben &r i huvudsak inrik-
tad pa styrning, ledning, samordning och administrativt utvecklingsarbete.

Dessa funktioner omfattar totalt 12 arsarbetskrafter med en budget for ar
2000 pa 17,9 mkr, varav 1,2 mkr &r avsatta for kostnader i samband med det
svenska EU-ordforandeskapet 2001. For utvecklingsprojekt disponeras ett
anslag pa 1 mkr.

Forvaltningsavdelningen staben
Fordelning arsarbetskrafter

Administration FA .......... .......... ..........
Administration RK | R .......... .......... ..........
RIS sérart T

RK:s Kirmverksamhe ]
Ledning/styrning V ... ...
Verksamhetsutveckling . ........... .......... .......... .......... ..........

EU-ordf. 2001 ........... .......... .......... .......... ..........

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Andel (%)

Statskontoret 2000

Diagram 5.2

Tyngdpunkten eller 46 procent av verksamheten inom staben ligger inom
delfunktionerna ledning, styrning och verksamhetsutveckling (diagram 5.2).
For administrativt arbete inom Forvaltningsavdelningen och &t &vriga
Regeringskansliet anvands 39 procent av arsarbetskrafterna, och for Rege-
ringskansliets sarart och karnverksamhet ca 7 procent. At férberedelsearbe-
tet for det svenska EU-ordférandeskapet 2001 anvands 8 procent av arsar-
betskrafterna
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RK ekonomi

Ekonomienheten svarar for Regeringskansliets ekonomiska redovisning och
upprattar arsredovisningen. Enheten utarbetar forslag till foreskrifter for
Regeringskansliets ekonomiadministrativa arbete. Antalet arsarbetskrafter
inom enheten uppgar till 18.

Enhetens budget for 2000 ar totalt 13,1 mkr varav 1,2 mkr &r budgeterat for
sérskild ekonomiadministration i samband med det svenska EU-ordférande-
skapet 2001. For utvecklingsarbete disponeras ett anslag pa 3,5 mkr.

RK-ekonomi

Fordelning arsarbetskrafter

Administration FA
Administration RK
RK:s sarart

RK:s karnverksamhet
Ledning/styrning
Verksamhetsutveckling

EU-ordf. 2001
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Diagram 5.3

Efter analys av enhetens delfunktioner (diagram 5.3) framgar att RK-eko-
nomi disponerar ca en tredjedel av arsarbetskrafterna pa administrativt ar-
bete inom Forvaltningsavdelningen och 6vriga Regeringskansliet. Res-
terande tva tredjedelar anvands i huvudsak for ledning, styrning och utveck-
ling av ekonomiverksamheten inom Regeringskansliet.

RK-personal

Personalenheten samordnar och utvecklar Regeringskansliets arbetsgi-
varorganisation, inklusive lone- och personalpolitik, forhandlingsverksam-
het, arbetsmiljo, jamstalldhet och friskvard. Enheten svarar dven for Rege-
ringskansliets chefsutvecklingsprogram och annan gemensam personalut-
bildning. I ett sarskilt projekt, Forum Europa, framjas den kompetensfor-
sOrjning som behdvs for Sveriges medlemskap i Europeiska Unionen.
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Enhetens budget for 2000 uppgar totalt till 48,9 mkr varav 13,6 mkr &r bud-
geterat for sérskilda insatser i samband med ordférandeskapet 2001. For
sarskilda utvecklingsprojekt disponeras dven ett sérskilt anslag pa 0,5 mkr.
RK-personal har totalt 53,5 arsarbetskrafter varav 6,5 arbetar med forbere-
delser infor det svenska EU-ordférandeskapet 2001.

RK-personal

Fordelning arsarbetskrafter

Administration FA
Administration RK .......

RK:s sarart \\ ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... .......

RK:s karnverksamhe
Ledning/styrning SV AT T SO S S

Verksamhetsutveckiing S5 VSN SR R P P S S

EU-ordf. 2001
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Diagram 5.4

Huvuddelen eller drygt halften av verksamheten (diagram 5.4) inom RK-
personal agnas at administrativa fragor och arbetsprocesser at vriga Rege-
ringskansliet. For resterande resurser ligger tyngdpunkten pa ledning, styr-
ning och utveckling. Knappt tva procent av verksamheten kan relateras till
Regeringskansliets karnverksamhet inom personalpolitiska omradet.

IT-enheten

IT-enheten svarar for utveckling, drift och forvaltning av Regeringskansliets
gemensamma data- och telesystem. Samtliga 1T-system drivs i egen regi.
Fran och med den 1 januari 2000 har ocksa enheten ansvar for den totala IT
verksamheten inom UD. Totalt omfattar hela natverket inom Rege-
ringskansliet 3 500 PC, och ytterligare 2 000 vid utlandsmyndigheterna.
Né&tverkens gemensamma systemresurser &r uppbyggda i Windows-NT
miljo.

Totalt har IT-enheten 152 arsarbetskrafter, av dessa ar 77 knutna till UD:s
IT-verksamhet. Budgetomslutningen for ar 2000 uppgar till 268,6 mkr,
varav 15,1 mkr ar avsatta for kostnader i samband med ordférandeskapet
2001. Vidare disponeras aven ett sarskilt utvecklingsanslag pa 5 mkr for
budgetaret 2000.
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IT-enheten
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Diagram 5.5

Av fordelningen (diagram 5.5) framgar att 54 procent av resurserna anvands
for administrationen av IT-verksamheten inom Ovriga delar av Rege-
ringskansliet. En fjardedel av verksamheten kan hénféras till Regerings-
kansliets karnverksamhet sa som den definierats i denna studie. Vidare pe-
kar de bedémningar som gjorts pa att IT-verksamheten inte paverkas av
Regeringskansliets sérart. De extra resurser (konsulter, extra personal och
kompletterande utrustning) som bedéms behdvas for ordférandeskapet 2001
tacks av sarskilt avdelade medel inom befintlig budget.

Information Rosenbad

Information Rosenbad skdter informationsverksamheten till allménheten om
regeringens politik och om Regeringskansliets verksamhet och organisation.
Inom enheten utarbetas dven underlag och forslag till riktlinjer och beslut
om  Regeringskansliets informations- och  kommunikationspolicy.
Information Rosenbad samordnar &ven departementens informationsinsat-
Ser.

Ansvaret for Regeringskansliets hemsidor handhas ocksa av Information
Rosenbad, liksom samordningen av informationen till Regeringskansliets
anstallda. Totalt har Information Rosenbad 30 arsarbetskrafter med en total
budget pa 25,1 mkr for budgetaret 2000. Inom budgetanslaget finns 2,3 mkr
avsatta for extraresurser infor ordférandeskapet ar 2001.
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Info-Rosenbad
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Diagram 5.6

Drygt halften eller ndrmare 55 procent (diagram 5.6) av aktiviteterna agnas
at olika typer av extern information, bl.a. med en omfattande elektronisk
Web-publisering av Regeringskansliets samlade verksamhet som &r viktig
del av Regeringskansliets karnverksamhet. For utvecklingsarbeten anvands
en fjardedel av personalresurserna. Andelen administration inom Informa-
tion Rosenbad uppgar till 11,5 procent av verksamheten.

RK service

Serviceenheten skoter Regeringskansliets lokalforsorjning och inredning
samt bitrader departementen med upphandling och inkdp. Serviceenheten
ansvarar dven for det administrativa stodet till Regeringskansliets kommit-
téer och sérskilda utredare. Dessutom handhar enheten service till departe-
menten nar det galler telefoni, tryckeri, lokalvard, kércentral, forrad, expe-
ditioner och distribution, operativa sakerhets- och beredskapsfragor. Vidare
ansvarar enheten for drift av Haga slott, Harpsund och Sagerska palatset.
Serviceenheten samordnar ocksa det interna miljoarbetet inom Regerings-
kansliet.

Totalt har serviceenheten 198,5 arsarbetskrafter med en nettobudget pa

105,5 mkr for budgetaret 2000. Inom budgetanslaget finns 16,7 mkr avsatta
for extraresurser infor det svenska EU-ordférandeskapet ar 2001.
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RK-Service
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Diagram 5.7

Serviceenhetens verksamhet praglas av administration i traditionell bemar-
kelse. Ungefar 70 procent av arsarbetskrafterna ar avdelade for administra-
tivt arbete inom Forvaltningsavdelningen och for dvriga Regeringskansliet
(diagram 5.7). Vid genomgangen framgar ocksa att drygt 20 procent av
personalresurserna hdnger samman med Regeringskansliets sérart och kérn-
verksamhet.

Serviceenheten levererar bl.a. tjanster till Regeringskansliets olika kommit-
téer. Dessa raknas darfor till karnverksamheten. Exempel pa betydande
serviceomraden som har att géra med Regeringskansliets sarart ar framst
foljande funktioner:

» Bevakning och sakerhet
« Korcentral med statsradsbilar och chaufforer
» Haga slott, Harpsund och Sagerska palatset

RK arkiv

Arkivet har ansvar for att allméanna handlingar i Regeringskansliet forvaras,
vardas och kan atersokas. Enheten utarbetar aven forslag till foreskrifter och
rad i arkivfragor samt svarar for utlamnande av allmanna handlingar ur
centralarkivet och tillhandahaller information ur arkivbestanden. Totalt
omfattar arkivverksamheten 9,8 arsarbetskrafter med en totalbudget pa 5,5
mkr for budgetaret 2000. Inom budget finns 0,3 mkr avsatta infor det
svenska EU- ordforandeskapet 2001.
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RK-arkiv
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Diagram 5.8

Av diagrammet 5.8 ovan framgar att 27 procent av arkrivverksamheten
agnas at administration at évriga regeringskansliet. Av resterande 2/3-delar
ligger en forhallandevis stor andel eller 23 procent inom delfunktionen Re-
geringskansliet sarart med service till allménhet, forskare och media. 25
procent av arsarbetskrafterna ar avdelade for utvecklingsprojekt for att 6ka
tillgangligheten av arkivmaterial med elektroniska hjalpmedel.

RK bibliotek
Biblioteksenheten forser Regeringskansliet med information och litteratur
samt ansvarar for informationssokning i databaser. Totalt omfattar den

samlade biblioteksverksamheten 22,7 arsarbetskrafter med en budget pa
totalt 14,4 mkr for 2000.

30



RK-bibliotek
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Diagram 5.9

For biblioteksverksamheten framgar att 20 procent dgnas at administration
(diagram 5.9). Av resterande 80 procent ar en forhallandevis stor andel eller
65 procent av arbetsuppgifterna/processerna kopplade till Regeringskans-
liets sdrart och k&rnverksamhet.

5.4 Statskontorets synpunkter

Mot bakgrund av den genomgang som gjorts av Forvaltningsavdelningens
verksamhet i denna forstudie kan féljande lyftas fram som exempel pa om-
raden att studera narmare.

Verksamhet i egen regi

Statskontoret konstaterar att det ar en forhallandevis stor del av verksamhe-
ten inom Forvaltningsavdelningen som drivs helt eller delvis i egen regi.
Exempel pa detta ar:

IT-system (systemdrift och utveckling)
Telefonvéxel

Lokalvard

Fastighetsdrift

Bakgrunden till detta kan vara sarskilda skél. Det kan dock i sammanhanget

vara av intresse att studera alternativkostnaderna for dessa tjanster om de
upphandlades pa en konkurrentutsatt marknad.
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Lokaler for icke-operativa verksamheter

Regeringskansliets lokalkostnader ar hdga vilket hdnger samman med Rege-
ringskansliets sarart. All verksamhet inom Regeringskansliet dr dock inte
beroende av lokaler i centrala lagen till hoga hyreskostnader. For att minska
lokalkostnaderna bor en 6versyn goras for de verksamheterna som kan lo-
kaliseras i mindre centrala l&gen till lagre hyreskostnader.

Kostnader for IT-stodet

Kostnaderna for IT-verksamheten inom Regeringskansliet ar hoga visar
Statskontorets studier’. | dessa studier har 1T-kostnaderna fér Regerings-
kansliet jamforts med ett urval av svenska myndigheter och de finska och
norska motsvarigheterna till vart Regeringskansli. Mot bakgrund av detta
bor kostnadsbilden for IT verksamheten inom Regeringskansliet studeras
narmare. Ett delsteg i en sadan kostnadsanalys ar att jamfora resursinsatsen
av anvandarstdd/tekniker per ansluten PC med andra motsvarande organisa-
tioner. Ett vanligt matt i samanhanget ar 1 arsarbetskraft per 100 PC. En
liknande jamforelse skulle &ven kunna goras for antalet telefonister per tele-
fonanknytning.

! Statskontorets rapport 1999:37 IT-kostnader i statsforvaltningen, Statskontorets PM IT-
kostnader i Regeringskansliet januari 2000
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6 Administrationsstudie for Regerings-
kansliet

6.1 Fortsatta insatser

Inom ramen for detta uppdrag har aven ingatt att redovisa hur en kartlagg-
ning av all administration inom Regeringskansliet skulle kunna genomforas.
Om en helhetsbild av verksamheten inom Regeringskansliet skall kunna
redovisas maste en motsvarande analys som denna genomforas for samtliga
departement inklusive UD. Erfarenheterna fran genomford forstudie pekar
enligt var bedomning pa att den tillampade metoden har visat sig vara an-
damalsenlig. En fortsatt analys av Regeringskansliets administrationskost-
nader bor darfor goras med i princip samma metod som anvants i denna
forstudie. Vissa modifieringar och preciseringar kan dock behdva goras i
dialog med berérda departement. Vi foreslar att den fortsatta analysen grun-
das pa foljande funktionsindelningar, definitioner och redovisningsmallar:

Funktionsindelning av Regeringskansliets verksamhet:

» Karnverksamhet

* Regeringskansliets sarskilda krav och sarart
» Det svenska EU-ordférandeskapet

* Ledning och styrning

» Verksamhetsutveckling

e Administration och stédfunktioner

Funktionerna “ké&rnverksamhet” och “"Regeringskansliet sarskilda krav och
sarart” bor definieras pa samma séatt som gjorts i denna studie.
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Administration och stodfunktioner bor avgransas och definieras pa foljande

satt:
Verksamhet Arbetsuppgifter/processer
Lépande ekonomiadministration, inkop,
Ekonomiadministration budget inkl uppfdljning, redovisning,
bokféring
Rekrytering, matrikelféring, 16ne- admi-
Personaladministration nistration, PA-planering, introduktion av
all personal, personalutbildning
IT Lopande drift och anvéndarstodstod

Arbetet med intern information, in-
formationsforsérjning,
Reseadministration, registratur- arkiv-
och diariefragor, bibliotek, telefoni,
vaktmasteri, transporter, post och bud-
service, bevakning, forradsverksamhet.
Lokaler innefattande hyror, lokalvard, el
och vatten

Fortroendemans arbete, férhandlingsar-
bete, facklig utbildning

Intern information

Stodfunktion

Facklig verksamhet

Ovriga kostnader Inventarier och investeringar
Engangskostnader, t.ex flyttkostnader,
Extraordinéra kostnader omorganisation. Kostnader till foljs av

regeringsombildningar.

Redovisningen av administrationen och andra funktioners omfattning bor
analyseras och redovisas enligt nedanstaende mall:

Funktion
AAK | Perso- | RK:s RK:s | Eu- Ledning Verksam- | Administra-
ENHET antal | nal 6vr | Karn- sararte | ordf styrning hetsutveck | tion och stéd-
mkr verk- -ling funktioner

samhet
”Sakenhet” 10,0 | 12,0 40 % 10% |5% 10 % 20% 15 %
Antal
AAK /funktion 4 ! 0.5 ! 2 15
Kostnad/funidtion 048 | 12 | 06 12 24 18

Det &r var bedémning att bést resultat uppnas om respektive departement far
ett betydande ansvar for den fortsatta analysen. Statskontoret ar dock berett
att utforma anvisningar, blanketter etc till hjalp for departementens
insamling och strukturering av underlag.
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AAK [PA+dvr [Varav Intern Adm fér |RK-adm Karn- Ledn. & |Utveckling |Adm for
Verksamhet FA-stab (antal) [kostn. |ordf adm. FA [6vr. RK |[sarart/krav |verks. |styrning [stod/serv. |ordf 2001
2000-06-05 (Mkr) kostn.
(Mkr) A B C D E F G

FA/Stab totalt (exkl forv.chefen) 11,8] 17,9 1,2
A. Chefsjurist 1|Férdelning % AAK 45 20 10 0 20 5 0

Férdelning tjanster AAK 0,45 0,2 0,1 0 0,2 0,05 0
B. Administrativ chef 1[Fordelning % AAKl 5 50 15 5 5 20

Férdelning tjanster AAK 0,05 0,5 0,15 0,05 0,05 0,2 0
C. Assistent 1|Fordelning % AAK | 90 0 0 0 0 10

Férdelning tjanster AAK 0,9 0 0 0 0 0,1 0
D. Informator 1[Fordelning % AAKl 35 15 0 50 0 0

Férdelning tjanster AAK 0,35 0,15 0 0,5 0 0 0
E. Registrator 1[Fordelning % AAKl 50 50 0 0 0 0

Férdelning tjanster AAK 0,5 0,5 0 0 0 0 0
F. Stab/RISP 4|Fordelning % AAKl 5 20 0 0 25 25 25

Férdelning tjanster AAK 0,2 0,8 0 0 1 1 1
G. Stab/IT-kansli 2,8|Fordelning % AAKl 0 0 0 0 100 0

Férdelning tjanster AAK 0 0 0 0 2,8 0 0
Summa fordelning antal AAK/delfunktion 2,45 2,15 0,25 0,55 4,05 1,35 1
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 21 18,2 2,2 4,7 34,3 11,4 8,5
Kostnad/delfunktion Mkr 3,8 3,26 0,39 0,84 6,14 2,04 1,52




AAK [PA+ovr [Varav Intern Adm for [RK-adm Kéarn- Ledn. & |Utveckling |[Adm for
Verksamhet RK-ekonomi (antalkostn. |ordf adm. FA |6vr. RK |[sarart/krav |verks. |[styrning |stod/serv. |ordf 2001
2000-05-30 (Mkr) kostn.
(Mkr) B [@ D E F G

Ekonomienheten 18 13,1 1,2
Chef 1|Férdelning % AAK 5 0 5 0 45 40 5

Férdelning av tjanster antal AAK 0,05 0 0,05 0 0,45 0,4 0,05
Assistent 1|Férdelning % AAK 100 0 0 0 0 0 0

Férdelning av tjanster antal AAK 1 0 0 0 0 0 0
A. Budget och uppféljning 3|Férdelning % AAK 5 0 5 50 20 20

Férdelning av tjanster antal AAK 0,15 0 0,15 0 1,5 0,6 0,6
B. Ekonomisk redovisning, bokféring 1
C. Arsredovisning &- 9|Férdelning % AAK 50 5 0 0 20 20 5
E. Foreskrifter for RK eko.adm. arbete | Férdelning av tjanster antal AAK 4,5 0,45 0 0 1,8 1,8 0,45
F. Utvecklingsverksamhet 4|Fordelning % AAK 5 0 0 0 10 80 5

Fordelning av tjanster antal AAK 0,2 0 0 0 0,4 3,2 0,2
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 18 5,9 0,45 0,2 0 4,15 6 1,3
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 32,8 2,5 1,2 0 23 33,3 7,2
Kostnad/delfunktion Mkr 43 0,328 0,157 0 3 4,36 0,943




AAK [PA+6vr [Varav Intern Adm for |[RK-adm Karn- Ledn. & |Utveckling [Adm for
Verksamhet RK-Personal (antal) |kostn. |ordf adm. FA |6vr. RK |sarart/krav |verks. |styrning |stod/serv. [ordf 2001
2000-06-05 (Mkr) kostn.
(Mkr) A B C D E F G
RK-personal totalt 52,5 48,9 13,6
A. Enhetschef 1|Férdelning % AAK 100
Fordelning tjanster AAK 1
B. Stab 5|Fordelning % AAK I 20 60 20
* Rk:s centrala arbetsgivarfunktion Férdelning tjanster AAK 1 3 1
* Utredningsfunktion
* Ekonomisk analys personalfragor
* "Controller”
* Enhetsassistent
C. Personalutv. sektionen 10|Férdelning % AAK 7,5 52,5 0 0 5 35 0
* Chefsprogram Férdelning tjanster AAK 0,75 5,25 0 0 0,5 3,5 0
* Kompetensutveckling
* Kompetensfoérsorjning
* Karriarstod
D. Forum Europa 9,5|Férdelning % AAK 0 15,8 0 10,5 5,3 5,3 63,1
* Ordférandekompetens Férdelning tjanster AAK 0 1,5 0 1 0,5 0,5 6
* EU-utbildning 6vrigt
* Internationell kompetens
E. Personalpolitiska sektionen 14|Férdelning % AAK 28,6 50 0 14,3 3,6 3,5 0
* Arbetsmiljo Férdelning tjanster AAK 4 7 0 2 0,5 0,5 0
* Intern personal FA
* Statistik
* Personalsociala fragor
* Forhandling
* Jamstalldhet
* Mangfald
F. Lonepolitiska sektionen 13|Férdelning % AAK 0 84,6 0 0 3,8 7,7 3,9
* Léneutbetalningar Férdelning tjanster AAK 0 11 0 0 0,5 1 0,5
* Reserékningar
* Pensionsfragor
* Adm Pingwin
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 4,75 25,75 0 3 6,5 6,5 6
Relativ (%) fordelning AAK/delfunktion 9 49 0 5,7 12,4 12,4 11,5
Kostnad/delfunktion Mkr 4,4 24 0 2,8 6,1 6 5,6




AAK [PA+6vr [Varav Intern Adm fér [RK-adm Karn- Ledn. & [Utveckling |[Adm for
Verksamhet Info-Rosenbad (antal) |kostn. [ordf adm. FA |6vr. RK |sarart/krav [verks. |[styrning [stod/serv. [ordf 2001
2000-06-05 (Mkr) kostn.
(Mkr) A B © D E F G

Info-Rosenbad totalt 30 25,1 2,3
A: Extern elektronisk publ. Web 8|Férdelning % AAK | 3 0 0 43 11 43 0

Férdelning tjanster AAK 0,24 0 0 3,44 0,88 3,44 0
B. Ovr extern information 7|Fordelning % AAK | 7,5 0 70 2,5 20 0

Férdelning tjanster AAK 0,525 0 0 4,9 0,175 1,4 0
C.Info-butik + gruppnummer 5|Férdelning % AAK | 17,5 0 0 80 2,5 0 0

Férdelning tjanster AAK 0,875 0 0 4 0,125 0 0
D. Intern info, intranet + p-tidn "klara-posten” 3|Fordelning % AAK | 0 47,5 0 0 2,5 50

Férdelning tjanster AAK 0 1,425 0 0 0,075 1,5 0
E. Pressklipp elektr. + manuellt 5|Férdelning % AAK | 0 0 0 75 2,5 22,5 0

Férdelning tjanster AAK 0 0 0 3,75 0,125 0,125 0
F. Enhetschef 1|Férdelning % AAK | 0 0 30 0 40 30 0

Férdelning tjanster AAK 0 0 0,3 0 0,4 0,3 0
G. Enhetsassistent 1|Férdelning % AAK | 40 0 0 40 20 0 0

Férdelning tjanster AAK 0,4 0 0 0,4 0,2 0 0
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 2,04 1,425 0,3 16,49 1,98 7,805 0
Relativ (%) fordelning AAK/delfunktion 6,8 4,75 1 55 6,6 26 0
Kostnad/delfunktion Mkr 1,71 1,2 0,25 13,8 1,66 6,5 0




AAK [PA+6vr [Varav Intern Adm for |RK-adm Karn- Ledn. & [Utveckling [Adm fér
Verksamh. RK Arkiv (antal) |kostn. [ordf adm. FA |6vr. RK |séarart/krav |verks. |styrning [stdd/serv. |ordf 2001
2000-05-08 (Mkr) kostn.

(Mkr) A B C D E F G

RK-Arkiv totalt 9,75 5,5 0,3
A. Arkivering - handlingar
B.UtlAmnande av allmanna handlingar
C. Information ur arkivbestanden Férdelning tjanster % AAK 2 27 23 14 9 25 0

Férdelning tjanster antal AAK 0,195 2,63 2,24 1,36 0,87 2,44 0
D. Forslag rad anvisningar i arkivfragor
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 0,195 2,63 2,24 1,36 0,87 2,44 0
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 2 27 23 14 9 25 0
Kostnad/delfunktion 0,11 1,485 1,265 0,77 0,495 1,375 0




AAK [PA+6vr |[Varav Intern Adm for [RK-adm Karn- Ledn. & |UtvecklifAdm for
Verksamhet RK-service (antal) |kostn. |ordf adm. FA |6vr. RK [sarart/krav |verks. |styrning |[stéd/ser{ordf 2001
2000-06-06 (Mkr) kostn.
(Mkr) A B C D E F G
RK-Service totalt 198,5 105,5 16,7
Enhetsledning 5,00 2 635 1 346|Fordelning % AAK 50 0 0 0 50 0 0
Férdelning tjanster AAK 25 0 0 0 25 0 0
Sakerhetssektionen 19,50 | 32 047 1 219|Fordelning % AAK 0 41 44 0 10 0 5
Férdelning tjianster AAK 0 7,995 8,58 0 1,95 0 0,975
Koércentralen 14,00 6 233 0|Férdelning % AAK 0 0 100 0 0 0 0
Férdelning tjanster AAK 0 0 14 0 0 0 0
Kommittéservice 19,00 | 14916 108|Férdelning % AAK 0 0 0 94 6 0 0
Férdelning tjanster AAK 0 0 0 17,86 1,14 0 0
Lokalplanering 8,00 8 338 4 600|Foérdelning % AAK 0 46 0 0 10 44 0
Férdelning tjanster AAK 0 3,68 0 0 0,8 3,52 0
Narservice 57,00 | 21563 195|Férdelning % AAK 9 88 0 0 3 0 0
Férdelning tjanster AAK 5,13 50,16 0 0 1,71 0 0
Upphandl. inkdp 5,00 2 400 568|Fordelning % AAK 25 25 0 0 10 10 30
Férdelning tjanster AAK 1,25 1,25 0 0 0,5 0,5 1,5
Lokalvard 30,00 | 17616 215|Férdelning % AAK 0 98 0 0 2 0 0
Férdelning tjianster AAK 0 29,4 0 0 0,6 0 0
Slotten 3,00 1181 0|Férdelning % AAK 0 0 100 0 0 0 0
Férdelning tjianster AAK 0 0 3 0 0 0 0
Restaurangerna 0,00 400 0|Fordelning % AAK 0 50 50 0 0 0 0
Férdelning tjanster AAK 0 0 0 0 0 0 0
Vaxeln 21,50 5992 151|Férdelning % AAK 0 93 0 0 5 0 2
Férdelning tjanster AAK 19,995 0 0 1,075 0 0,43
Miljdledning 0,50 295 0|Férdelning % AAK 0 100 0 0 0 0 0
Férdelning tjanster AAK 0,5 0 0 0 0 0
Tryckproduktion 16,00 792 0|Férdelning % AAK 0 94 0 0 6 0 0
Férdelning tjanster AAK 15,04 0 0 0,96 0 0
Gemensamt FA 0,00 2540 0|Férdelning % AAK 100 0 0 0 0 0 0
Férdelning tjanster AAK 0 0 0 0 0 0 0
Sarskilda intakter -11 500 0
Summa fordelning ant AAK/delfunk 8,88| 128,02 25,58 17,86 11,235 4,02 2,905




AAK [PA+6vr [Varav Intern Adm for |RK-adm Karn- Ledn. & [Utveckling [Adm for
IT-enheten inkl UT-A-IT (antal) |kostn. |ordf adm. FA [6vr. RK |sarart/krav [verks. |[styrning [stod/serv. |ordf 2001
2000-06-05 (Mkr) kostn.
(Mkr) A B c D E F G

IT-enheten + UD totalt 152 179,6 15,1
A. Stab 6|Fordelning % AAK 20 0 0 0 80 0 0

Férdelning tjanster AAK 1,2 0 0 0 4.8 0 0
B. Anvandarstdd-sektionen 27|Fordelning % AAK| 10 75 0 0 5 10 0

Férdelning tjanster AAK 2,7 20,25 0 0 1,35 2,7 0
C. Drift-sektionen 27|Fordelning % AAK | 10 65 0 10 5 10 0

Férdelning tjanster AAK 2,7 17,55 0 2,7 1,35 2,7 0
D. Systemutvecklings-sektionen 15(Fdrdelning % AAK| 0 0 0 95 5 0 0

Férdelning tjanster AAK 0 0 0 14,25 0,75 0 0
E. Driftprocessen UD 53|Fordelning % AAK| 0 85 0 0 5 10 0

Férdelning tjanster AAK 45,05 0 0 2,65 5,3 0
F. Utvecklingsprocessen UD 24|Fo6rdelning % AAK| 0 0 95 5 0 0

Fordelning tjanster AAK 0 0 0 22,8 1,2 0 0
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 6,6 82,85 0 39,75 12,1 10,7 0
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 4,34 54,5 0 26,15 7,96 7,04 0
Kostnad/delfunktion Mkr 11,7 146,4 0 70,2 21,4 18,9 0




AAK [PA+6vr [Varav Intern Adm for |RK-adm Karn- Ledn. & [Utveckling |[Adm for
Verksamhet RK-Bibliotek (antal) [kostn. |ordf adm. FA [6vr. RK [sarart/krav [verks. |styrning [stod/serv. |ordf 2001
2000-05-18 (Mkr) kostn.

(Mkr) A B C D E F G

RK-Bibliotek totalt 22,65 14,4
A. Chef
B. Bibliotikarie, handlaggare, assistent
C. Forser RK med litteratur och information > 10 10 35 30 10 5
(inkdp, in- utléning gallring etc...)
D. Elektronisk mediabevakning
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 2,265 2,265 7,93 6,8 2,265 1,133 0
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 10 10 35 30 10 5 0
Kostnad/delfunktion Mkr 1,44 1,44 5,04 4,32 1,44 0,72 0




Forvaltningsavdelningen AAK  [PA+6vr [Varav Intern  |Adm foér [RK-adm  [Ké&rn-  [Ledn. & |Utveckling [Adm fér
Sammanstallning (antal) |kostn. |ordf adm. FA [6vr. RK |[sarart/krav |verks. |styrning [stod/serv. [ordf 2001
2000-06-05 (MKr) kostn.

(Mkr) A B [¢] D E F G
FA-stab 11,8 17,9 1,2
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 2,45 2,15 0,25 0,55 4,05 1,35 1
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 21 18,2 2,2 4,7 34,3 11,4 8,5
Kostnad/delfunktion Mkr 3,8 3,26 0,39 0,84 6,14 2,04 1,52
RK-ekonomi 18! 13,1 12
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 5,9 0,45 0,2 0 4,15 6 1,3
Relativ (%) fordelning AAK/delfunktion 32,8 2,5 1,2 0 23! 33,3 7,2
Kostnad/delfunktion Mkr 4,3 0,328 0,157 0 3 4,36 0,943
RK-personal 53,5 48,9] 13,6
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 6,07| 27,76 0 1 4,988 7.2 6.5
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 11,3 51,9 0 1,9 9,3 13,5 12,1
Kostnad/delfunktion Mkr 55 25,4 0 0,93 4,55 6,6 59
Information-Rosenbad 30 25,1 23
Summa fordelning antal AAK/delfunktion 2,04 1,425 0,3 16,49 1,98 7,805 0
Relativ (%) fordelning AAK/delfunktion 6,8 4,75 1 55! 6,6 26! 0
Kostnad/delfunktion Mkr 1,71 12 0,25 13,8 1,66 6,5 0
RK-arkiv 9,75 55 03
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 0,195 2,63 2,24 1,36 0,87 2,44 0
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 2 27 23 14 9 25! 0
Kostnad/delfunktion 0,11 1,485 1,265 0,77 0,495 1,375 0
RK-service 1985| 1055 16,7
Summa fordelning ant AAK/delfunk 8,88| 128,02 25,58 17,86 11,235 4,02 2,905
Relativ fordelning AAK/delfunk 4,5 64,5 12,9 9 5,66 2] 1,45
Kostnad/delfunktion Mkr 4,75 68 13,6 9,5 5,98 2,13 1,54
Kostnad/delfunktion Mkr, netto 94 mkr 4,24 60,6 12,1 8,47 5,34 1,88 1,37
IT-enheten 152 268,6 15,1
Summa fordelning antal AAK/delfunktion 6,6 82,85 0 39,75 12,1 10,7 0
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 4,34 54,5 0 26,15 7,96 7,04 0
Kostnad/delfunktion Mkr 11,66 146,4 0 70,24 21,4 18,9 0
RK-bibliotek 22,65 14,4 0
Summa fordelning antal AAK/delfunktion 2,265 2,265 7,93 6,8 2,265 1,133 0
Relativ (%) fordelning AAK/delfunktion 10 10 35 30! 10 5 0
Kostnad/delfunktion Mkr 1,44 1,44 5,04 4,32 1,44 0,72 0
Forvaltningsavdelningen totalt 496,2 499 52
Summa férdelning antal AAK/delfunktion 34,4 2476 36,5 83,8 41,6 40,6 11,7
Relativ (%) férdelning AAK/delfunktion 6,9 50 7.4 16,9 8,4 8,2 2,4
Kostnad/delfunktion Mkr 34 249 37 84 42 41 12




