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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Med den arliga redovisningen 6ver den statliga internrevisionen och myndigheternas
interna styrning och kontroll [imnar Ekonomistyrningsverket (ESV) ett underlag till
regeringen for att beddma om den interna styrningen och kontrollen i
statsforvaltningen &r betryggande.

ESV bedomer att det system for intern styrning och kontroll som regeringen har
inréttat genom de samverkande férordningarna medfor att det i statsforvaltningen
finns en ordning for intern styrning och kontroll som fungerar betryggande.

ESV konstaterar att myndigheterna uppger att de i allt vésentlig tillimpat
bestimmelserna om intern styrning och kontroll och internrevision. Det finns endast
ett fital avvikelser.

Myndigheternas vésentliga risker finns framfor allt inom f6ljande omréden:

effektivitet

kompetensforsorjning

— sikerhetsskydd
informationssikerhet och dataskydd
arbetsmiljo.

Vissa myndigheter har dven beskrivit risker inom sakverksamheten.

ESV konstaterar vidare att néstan alla myndigheter ldmnar en sammanfattande
beskrivning i arsredovisningen av vad som har legat till grund fér bedomningen av
den interna styrningen och kontrollen.

Nir det géller den statliga internrevisionen bedomer ESV att den fungerar val for
staten som helhet. Vidare bedomer ESV att internrevisionen ar till nytta for
myndighetsledningarna i deras arbete med att forbittra myndighetens interna
styrning och kontroll.

ESV kan konstatera att resurserna for internrevision, berdknat som arsarbetskrafter,
har okat ndgot jamfort med foregdende éar.

ESV:s bedomningar bygger pa myndigheternas redovisning i arsredovisningarna,
myndigheternas svar pd ESV:s enkit, de rapporter som berér myndigheternas interna
styrning och kontroll samt externa kvalitetssdkringar av myndigheternas
internrevision som ESV har tagit del av.



INLEDNING

1 Inledning

I detta kapitel redogdr vi for syftet med redovisningen och dess avgrinsningar (1.1),
sjdlva genomforandet (1.2) och rapportens disposition (1.3).

1.1 Bakgrund och syfte med redovisningen
Ekonomistyrningsverket (ESV) ska érligen lamna en redovisning &ver den statliga
internrevisionen och myndigheternas interna styrning och kontroll till regeringen.!
Redovisningen é&r ett underlag for att beddéma om den interna styrningen och
kontrollen ér betryggande.?

1.11 Redovisningen ar avgransad till internrevisionsmyndigheter
Redovisningen ar avgrinsad till de 73 myndigheter som ska f6lja internrevisions-
forordningen (2006:1228), de s.k. internrevisionsmyndigheterna.’ Dessa myndigheter
ska dven folja

— forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll, om forutsittningar
for processen for intern styrning och kontroll samt riskhantering

— 2 kap. 8 § tredje stycket férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, om att bedoma om den interna styrningen och kontrollen
fungerar betryggande.

Tabell 1 visar antalet myndigheter med internrevision och som andel av myndigheter
inom den statliga redovisningsorganisationen* (statsredovisningen).

Tabell 1. Internrevisionsmyndigheter

Myndigheter 2023 2022 2021 2020 2019
som ska f6lja internrevisionsférordningen 73 72 7 71 69
som ingdr i statsredovisningen® 211 211 211 211 212
Andel internrevisionsmyndigheter® 35% 34 % 34 % 34 % 33 %

17 § 5 férordningen (2016:1023) om instruktion for Ekonomistyrningsverket.

22 § 1 forordningen (2016:1023) om instruktion for Ekonomistyrningsverket.

3 Myndigheter som inréttar internrevision pa annan grund omfattas inte av denna utredning, exempelvis
Regeringskansliet. Det galler &ven myndigheter som omfattas av internrevision utan att myndigheten ska inratta
internrevision, exempelvis Sametinget.

46 § férordningen (1994:1261) om statliga myndigheters redovisningssystem.

5 Exklusive myndigheter under riksdagen samt statschefens organ.

8 Redovisningen omfattar 5 av de 6 s.k. valfardsmyndigheterna som ska sammanstalla risker enligt 7 § férordningen
(2021:663) om arbetet med att sékerstalla korrekta utbetalningar fran valfardssystemen. Redovisningen omfattar dven
halften av beredskapsmyndigheterna (34 av67) som ska sammanstalla en risk- och sarbarhetsanalys enligt 7 § 4
forordningen (2022:554) om statliga myndigheters beredskap.
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Kaélla: Myndigheternas instruktioner, Hégskoleférordningen (1993:100), Myndigheter i den statliga
redovisningsorganisationen.”

Under femérsperioden 2019-2023 ser vi en liten 6kning av antalet myndigheter med
internrevision.

Av de 73 myndigheter som ska folja internrevisionsférordningen ar 42 stycken
styrelsemyndigheter, och 6vriga enrddighetsmyndigheter. Sveriges 16 statliga
universitet utgdr en stérre myndighetsgrupp inom styrelsemyndigheterna.

1.2 Genomforandet av undersokningen

ESV hémtar in den information som behdvs for redovisningen fran

— myndigheterna med fragor i en enkét om internrevision och intern styrning och
kontroll®

— myndigheternas drsredovisningar om intern styrning och kontroll’

— myndigheter som granskar andra myndigheters interna styrning och kontroll'.

Till stor del &r det internrevisionsmyndigheternas information och bedémningar som
ligger till grund for redovisningen.

Information som omfattas av sekretess hamtas inte in. En internrevisionsmyndighets
verksamhet omfattas helt av sekretess och ingér inte i redovisningen.!! En annan
myndighet ingr inte i redovisningen pa grund av att den ér nybildad under 2023.!2
Redovisningen omfattar i det foljande 71 myndigheter.

Informationen i redovisningen analyseras ndr sa ar mojligt Over en femarsperiod for
att se fordndringar over tid.'?

1.3 Rapportens disposition

Resultatet av utredningen om myndigheternas interna styrning och kontroll och om
den statliga internrevisionen redovisas i kapitel 2 respektive kapitel 3. Bilaga 1 anger
vilka myndigheter som omfattas av redovisningen. Fragor till myndigheterna framgar
av bilaga 2. I bilaga 3 visas exempel pé de olika former for forsdkran fran intern-
revision som ldmnas med den Overgripande bedomningen till myndighetsledningen.

7 Ekonomistyrningsverket, Myndigheter i den statliga redovisningsorganisationen,
https://www.esv.se/rapportering/myndighetsregistret/. Hdmtad 1 mars 2024.

832 § i forordningen (2016:1023) om instruktion fér Ekonomistyrningsverket.

92 kap. 2 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

0 Ekonomistyrningsverket, Inspektionen fér arbetsléshetsférsakringen, Inspektionen for socialférsakringen,
Riksrevisionen och Statskontoret.

" Ingen information hédmtas in fran Sékerhetspolisen p.g.a. att informationen omfattas av sekretess.

12 Utbetalningsmyndigheten.

'3 Tillvagagangsséttet att genomféra arbetet med redovisningen férandras éver tiden och sedan 2020 har ESV undersokt
méjligheten till 6kad tillganglighet till myndighetens information. Det har handlat om information fran revisionsplaner och
granskningsrapporter och nu senast fran styrelsen beslut om atgarder med anledning av internrevisionens rapportering.
Det senare skulle innebara att redovisningen kan redovisa ett ledningsperspektiv pa nyttan av internrevision.
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Internrevisionens resurser aterfinns i bilaga 4. Forbattringsforslag fran extern
kvalitetssdkring av internrevision aterfinns i bilaga 5.



MYNDIGHETERNAS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

2 Myndigheternas interna styrning och
kontroli

I det hir kapitlet redogdr vi for myndigheternas interna styrning och kontroll. Det
handlar om huruvida myndighetsledningen har sdkerstéllt en betryggande intern
styrning och kontroll (2.1), beddmningen av intern styrning och kontroll (2.2), och
risker i verksamheten (2.3).

21 Sakerstalld intern styrning och kontroll

Myndighetens ledning'* ska sikerstilla en betryggande intern styrning och kontroll
enligt 4 § 4 1 myndighetsforordningen (2007:515). For laroséten géller motsvarande
bestdmmelse i hogskoleférordningen (1993:100).

211 Betryggande intern styrning och kontroll

Myndigheternas ledningar har i huvudsak sikerstillt att det vid myndigheten finns en
intern styrning och kontroll som de har beddmt fungerar betryggande.'”

Tabell 2 visar hur médnga myndigheter som har redovisat en betryggande intern
styrning och kontroll respektive hur manga som har redovisat brister.

Tabell 2. Bedémning av den interna styrningen och kontrollen (antal
myndigheter)

Bedomning 2023 2022 2021 2020 2019
Betryggande 67 66 67 66 59
Brist 4 5 3 4 11
Antal myndigheter 71 71 70 70 70

Kaélla: Myndigheternas arsredovisning.

Under perioden efter 2019 har antalet myndigheter som redovisar en betryggande
intern styrning och kontroll legat relativt konstant.

4 Myndigheten leds enligt 2 § myndighetsférordningen (2007:515) av en myndighetschef (enradighetsmyndighet) eller av
en styrelse (styrelsemyndighet). Ingen namndmyndighet ar internrevisionsmyndighet.
15 Det &r myndighetsledningen som avgér vad som &r betryggande.
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Myndigheterna redovisar att den interna styrningen och kontrollen har varit betryg-
gande under den period som arsredovisningen avser, med undantag av foljande fyra
myndigheter som redovisar brister:

Domstolsverket'® gor foljande bedomning: “Brist vid inférandet av det nya
systemet for personal- och l6neadministration har paverkat mojligheterna att fa
fram personalstatistik.”

— Polismyndigheten'” bedomer att det forelegat “Bristande tillginglighet hos
polisens kontaktcenter, PKC.”

Skatteverket'® uttrycker att det funnits “Brister i styrningen inom omradet
hantering av information i diarieféringen.”
Statens skolverk!® anger en brist ”i arbetet med informationssikerhet.”

I samtliga fyra fall har bristen forelegat under hela 2023.

ESV ir revisionsmyndighet (eller motsvarande) for granskning av vissa EU-medel.?°
ESV ldamnar ett uttalande utan reservation om myndigheternas forvaltnings- och
kontrollsystem for EU-medel, forutom for Lénsstyrelsen i Visterbottens 1dn?!. Dir
finns brister i administrativa kontroller nir det giller upphandling.

Riksrevisionen har den 23 januari 2024 [dmnat en revisionsrapport som berdr intern
styrning och kontroll. ”Statens institutionsstyrelse (SIS) har brister i sina styr-
dokument. Bristerna medfor att myndigheten inte har en tillfredsstillande intern
styrning och kontroll for hantering och utbetalning for delar av verksamhetens
kostnader.”??

Riksrevisionen granskar myndigheter och beddmer om myndigheternas forvaltning
foljer tillimpliga regelverk. Riksrevision har i revisionsberittelserna inte uttalat att
det har framkommit nédgot som tyder pa att internrevisionsmyndigheterna inte har
foljt forordningen om intern styrning och kontroll. Nio av internrevisionsmyndig-
heterna har fatt en revisionsberittelse med reservation, men som avsag andra
regelverk.

Inspektionen for socialforsidkringen och Inspektionen for arbetsloshetsforsikringen
granskar myndigheter och kan da dra slutsatser om intern styrning och kontroll. I
granskningar av Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan som har publicerats

6 Domstolsverkets arsredovisning fér 2023.

7 Polismyndighetens arsredovisning for 2023.

'8 Skatteverkets arsredovisning for 2023.

19 Statens skolverks arsredovisning for 2023.

20| ansstyrelserna i Jamtlands, Norrbottens och Vasterbottens 1an, Migrationsverket, Polismyndigheten, Radet for
europeiska socialfonden i Sverige, Statens jordbruksverk och Tillvaxtverket. Sammanfattande information publiceras
under april 2024 pa esv.se under Publikationer,

21 ESV 2024:15, Revisionsuttalande och &rlig kontrollrapport 2024, Botnia Atlantica (ERUF). Dnr: 2023-04747-16.

22 Revisionsrapport — Granskning av intern styrning och kontroll av verksamhetens kostnader, Diarienummer 2023/0500.
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under 2023 finns inga slutsatser om intern styrning och kontroll. Statskontorets
myndighetsanalyser under éret har inte heller omfattat nagon internrevisions-
myndighet.

21.2 Foljsamhet till regelverket for intern styrning och kontroll

Myndigheterna foljer regelverket for intern styrning och kontroll med fa avvikelser
som dr visentliga for styrelsens eller myndighetschefens ledning av myndigheten.?

Tabell 3 visar antalet myndigheter, utan respektive med, vasentliga avvikelser fran
regelverket.

Tabell 3. Féljsamhet till regelverket (antal myndigheter)

Regelefterlevnad 2023 2022 2021 2020 2019
Utan vasentliga avvikelser 70 68 67 67 69
Med véasentliga avvikelser 1 3 3 3 1
Antal myndigheter 7 7 70 70 70

Kaélla: Enkét till myndigheterna, fraga 2 a (se bilaga 2).

Under femarsperioden 2019-2023 har néstan alla myndigheter redovisat att de har en
forvaltning utan visentliga avvikelser fran regelverket for intern styrning och
kontroll. Den enda redovisade avvikelsen for 2023 avser arbetet med riskanalys,
atgérder, uppfoljning och dokumentation enligt 3—6 §§ forordningen om intern

styrning och kontroll.?*

2.2 Bedomningen av intern styrning och kontroll
Myndigheten bor redovisa vad som har legat till grund for beddmningen av den

interna styrningen och kontrollen enligt allménna rad till 2 kap. 8 § tredje stycket
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag®.

2.2.1 Vad som legat till grund for bedémningen

Myndigheterna redovisar i arsredovisningen vad som har legat till grund for
beddmningen av den interna styrningen och kontrollen.

Tabell 4 visar antalet myndigheter som har limnat en sammanfattande redovisning
av vad som har legat till grund for beddmningen av den interna styrningen och
kontrollen.?

2 En avvikelse som &r vasentlig for styrelsens eller myndighetschefens ledning av myndigheten paverkar exempelvis
beslutet om arbetsordning eller verksamhetsplan.

24 Statens skolverk.

25 ESV:s allmanna rad till 2 kap. 8 § tredje stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag i
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad (ESVFA 2022:1) om arsredovisning och budgetunderlag.

26 Vad som legat till grund fér bedémningen avgér myndighetsledningen men bedémningen bér omfatta atgarder med
anledning av redovisade brister och kan omfatta risker.

11



MYNDIGHETERNAS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

12

Tabell 4. Antal limnade sammanfattande redovisningar (antal myndigheter)

Sammanfattande redovisning 2023 2022 2021 2020 2019
Lamnar en sammanfattande redovisning 70 67 68 70 69
Lamnar inte en sammanfattande redovisning 1 4 2 0 1
Antal myndigheter 71 71 70 70 70

Kaélla: Myndigheternas arsredovisningar.

Under femérsperioden 2019-2023 ar det en hog andel av myndigheterna som har
lamnat en sammanfattande redovisning i arsredovisningen av vad som legat till grund
for bedomningen av intern styrning och kontroll.

Internrevisionen ska granska om ledningens interna styrning och kontroll dr utformad
sa att myndigheten med rimlig sékerhet fullgér sina uppgifter, uppnér verksamhetens
mal, uppfyller kraven i 3 § myndighetsférordningen och rapportera resultatet till
myndighetsledningen enligt 4 och 9 §§ internrevisionsforordningen. Det ar ett av
flera underlag for myndighetsledningens beddmning av den interna styrningen och
kontrollen.

Tabell 5 visar forekomsten av de underlag som ligger till grund f6r bedomningen av
intern styrning och kontroll. (Myndigheterna har kunnat l&dmna flera svarsalternativ.)

Tabell 5. Underlag fér bedémningen av intern styrning och kontroll

Underlag fér bedémningen 20237
Ett underlag framtaget av central stabs- eller 62
controllerfunktion

Myndighetens arbete med riskhantering 67
Rapport fran myndighetens uppféljning och 61
bedémning

Intyganden om intern styrning och kontroll fran 47
andra delar av organisationen

Internrevisionens granskningsrapporter 62
En 6vergripande beddmning av den interna 37
styrningen och kontrollen fran internrevisionen
Rapportering fran Riksrevisionen 57
Annat underlag 14

Kaélla: Enkét till myndigheterna, fréaga 6 (se bilaga 2).

Internrevisionens resultat ska rapporteras till myndighetsledningen och &r ett under-
lag som ska anvindas vid beddmningen av intern styrning och kontroll enligt 5 §
forordningen om intern styrning och kontroll. Men det anvénds inte av alla
myndighetsledningar.

27 Fragan har inte stallts for tidigare ar.
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Som grund for beddmningen av intern styrning och kontroll anvinder myndighets-
ledningarna i stor omfattning &ven underlag fran myndighetens riskhantering och
underlag framtaget av den centrala stabs- eller controllerfunktionen.

Knappt hélften av myndigheterna anvénder en dvergripande bedomning av den
interna styrningen och kontrollen frén internrevisionen. Med tanke pa att intern-
revisionen ska granska om ledningens interna styrning och kontroll 4r utformad sé att
myndigheten med rimlig sdkerhet fullgor sina uppgifter, uppnér verksamhetens mal
och uppfyller kraven i 3 § myndighetsférordningen ar det rimligt att myndighets-
ledningarna har ett sddant underlag for sin bedomning.

Négra av myndigheterna anvander andra underlag for sin beddmning. Exempel pa
andra underlag &r

andra externa granskningar/inspektioner
information/underlag vid styrelsemoten

ISO-revisionen

— ritts- och sidkerhetschefernas beddmning
dataskyddsombudets rapportering

arlig sékerhetsrapport.

222 Andamalsenligt i uppféljning och bedémning

Den systematiska och regelbundna uppfoljningen och bedémningen av den interna
styrningen och kontrollen enligt 5 § forordningen om intern styrning och kontroll &r
dandamalsenlig.

Tabell 6 visar antalet myndigheter som har en &ndamalsenlig uppf6ljning och
bedémning av den interna styrningen och kontrollen.

Tabell 6. Andamalsenlig uppféljning och bedémning (antal myndigheter)

Uppféljning och bedéomning 2023 2022 20212
Andamalsenlig 59 55 42
Andamalsenlig men med utvecklingsbehov 12 16 28
Inte &ndamalsenlig 0 0 0
Antal myndigheter 71 7 70

Kaélla: Enkét till myndigheterna, fraga 5 (se bilaga 2).

Alla myndigheter bedomer att deras uppfoljning och bedomning av den interna
styrningen och kontrollen fungerar &ndamélsenligt. Myndigheterna ska fortlopande

2 Fragan har inte stallts for tidigare ar.
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utveckla verksamheten och det géller d& dven uppf6ljning och beddmning. Det &r 17
procent av myndigheterna som ser ett utvecklingsbehov.

Utvecklingsbehovet avser exempelvis att

— Oka systematiken i interna processer

— vidareutveckla arbetet med nyckelkontroller

— vidareutveckla arbetet med egenkontroller

— ta fram ett digitalt system for rapportering, viardering och analys

— utveckla processen for intern styrning och kontroll och riskhanteringsarbetet

— utveckla arbetsmetoden for framtagande och uppdatering av myndighetens
vésentliga risker

— regelbundet folja upp dtgirdsplaner for hoga risker

— ytterligare systematisera dokumentation och metodik

— utveckla process for chefers intygande av betryggande intern styrning och
kontroll

— utveckla atgidrder med anledning av bedomningar.

2.2.3 Arbetet mot korruption

Enligt de allménna raden till 2 kap. 9 § férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag bor myndighetens beskrivning av sitt arbete med intern styrning och
kontroll 1 arsredovisningen omfatta myndighetens arbete med att forebygga
korruption, otillborlig pdverkan, bedridgeri och andra oegentligheter.?” De allménna
raden géller fr.o.m. arsredovisningen for 2024, men redan for 2023 redovisar de
flesta myndigheterna arbetet mot korruption i sin arsredovisning.

Tabell 7 visar hur ménga myndigheter som redovisar arbetet mot korruption.

Tabell 7. Arbetet mot korruption (antal myndigheter)

Redovisning 2023%°
Redovisar arbetet mot korruption 47
Redovisar inte arbetet mot korruption 24
Antal myndigheter 7

Kaélla: Enkat till myndigheterna, fraga 7 (se bilaga 2).

Tvéa tredjedelar av myndigheterna uppger att de informerar om arbetet mot
korruption i arsredovisningen. Vissa av de myndigheter som inte redovisar arbetet i
arsredovisningen lamnar en sddan redovisning till myndighetens styrelse.

2 ESV:s allménna rad till 2 kap. 9 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag i
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad (ESVFA 2022:1) om arsredovisning och budgetunderlag.
30 Fragan har inte stallts for tidigare ar.
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224 Styrelsemyndigheter med utskott

En mindre arbetsgrupp (s.k. revisionsutskott), som forbereder drenden innan beslut
av styrelsen, kan inrédttas som en del av hur myndigheten organiseras enligt 4 § 2
myndighetsférordningen. Det kan exempelvis gélla

— beredning av drenden om riktlinjer och revisionsplan for internrevision

— &tgarder med anledning av iakttagelser och rekommendationer fran
internrevision

— eventuella dtgdrder med anledning av Riksrevisionens invindningar i
revisionsberattelsen.

Tabell 8 visar hur ménga av styrelsemyndigheterna som har en mindre berednings-
grupp for drenden inom exempelvis internrevision och intern styrning och kontroll.

Tabell 8. Styrelsemyndigheter med beredning utanfér linje och stab (antal
myndigheter)

Revisionsutskott 2023
Har inrattat s.k. revisionsutskott®' 23
Har inte inrattat s.k. revisionsutskott 19
Antal myndigheter 42

Kaélla: Enkét till myndigheterna, fraga 8 a (se bilaga 2).

Antalet styrelsemyndigheter med utskott har dkat fran 18 till 23 stycken fran 2019,
dé vi senast stéllde fragan. Av de 23 myndigheterna ar 8 stycken universitet.

Ett revisionsutskott kan i sin roll som ett beredande organ till styrelsen ha manga
olika uppgifter.

Tabell 9 visar uppgifterna som den mindre arbetsgruppen bereder. (Myndigheterna
har kunnat ldamna flera svarsalternativ.)

31 Tidigare fragade vi om beredningsgrupp och d& omfattande fragan ledningsformerna styrelse och enradighet. Tidigare
utfall avser har ledningsformen styrelse,
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Tabell 9. Uppgifter som bereds utanfoér linjen

Uppgifter 20233
Forslag till atgarder med anledning av 16
internrevisionens rapporter

Forslag till beslut om internrevisionens riktlinjer 21
Forslag till beslut om Internrevisionens 21

revisionsplan

Forslag till atgérder med anledning av 10
Riksrevisionens rapportering eller invandning i
revisionsberattelsen

Andra uppgifter 15

Kélla: Enkét till myndigheterna, fraga 8 b (se bilaga 2).

Den uppgift som néstan alla utskott bereder ar forslagen till internrevisionens
riktlinjer och revisionsplan. Men utskottet hanterar 4ven andra fragor som beror
myndighetens interna styrning och kontroll, ofta med koppling till internrevision.

Exempel pé vad utskottet hanterar:

— Bereder drenden med koppling till finansiell redovisning och intern styrning
och kontroll.

— Diskuterar (internrevisionens) riskanalys och arsrapport.

— Foljer internrevisionens arbete, inriktning och arsplanering.

— Foljer regelbundet upp verksamhetens hantering av atgérder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

— Kuwvalitetssidkrar myndighetens riskrapportering och budgetunderlag.

— Informerar sig om den externa revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa och interna revisionen.

— For minnesanteckningar vid egna méten och vid ndrmast f6ljande styrelseméote
och rapporterar vad som hanterats vid utskottets senaste mote.

— Foljer upp efterlevnaden av universitetets ramverk for intern styrning och
kontroll, beddmer vésentliga iakttagelser fran intern- och externrevision
tillsammans med ledningens forslag till atgdrder samt bedoma den interna
revisionens effektivitet och lamnar arligen ett utlatande utifran gjord
bedomning.

— Foljer upp efterlevnaden av universitetets policy for intern styrning och
kontroll, bedomer internrevisionens effektivitet och kvalitet, sdkerstiller att
extern kvalitetsutvirdering av internrevisionen genomfors vart 5 ar samt foljer
upp eventuella atgirder enligt utvarderingen.

— Tar del av och bedomer internrevisionens kvalitetsarbete.

— Bereder forslag till budgetram for internrevisionen.

32 Fragan har inte stallts for tidigare ar.
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— Utgor ett bollplank till internrevisionen.
Bemanningen av utskotten kan variera efter myndighetens karaktér och behov.

Tabell 10 visar hur utskotten bemannas. (Myndigheterna har kunnat ldmna flera
svarsalternativ.)

Tabell 10. Hur bemannas revisionsutskottet

Bemanning 2023%
Med styrelsens ordférande 11
Med myndighetschef 4
Med ledaméter fran styrelsen 23
Med andra funktioner/befattningar 10

Kaélla: Enkat till myndigheterna, fraga 8 c (se bilaga 2).

I samtliga fall ingar ledamoter frén styrelsen i utskottet. Det &r ocksa vanligt att
styrelsens ordfdrande ingar, s ir det i nistan hilften av revisionsutskotten. Aven
andra funktioner och befattningar kan inga, exempelvis

— overdirektoren (som myndighetschefens stillforetrddare eller i annan roll)
— chefer frén linjen/verksamheten

— riskchef och chef for regelefterlevnad fran staben

— internrevisionschef

— ekonomidirektor

— universitetsledning (under rektor)

— personalorganisationerna pa universitet (har nirvaro- och yttranderétt)

— studentrepresentant (universitet).

2.3 Risker i verksamheten

Myndigheterna ska fortlopande utveckla sitt riskarbete genom att identifiera risker i
verksamheten enligt 3 § forordningen om intern styrning och kontroll.

2.3.1 Arbetet med att identifiera risker

Myndigheterna gor beddmningen att det arbete som bedrivs for att identifiera
vésentliga risker i verksamheten dr &ndamalsenligt.

33 Fragan har inte stallts for tidigare ar.
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Tabell 11 visar antalet myndigheter som anser att arbetet med att identifiera risker i
verksamheten dr andamalsenligt.

Tabell 11. Andamalsenligheten i arbetet med att identifiera risker (antal

myndigheter)
Riskarbetets &ndamalsenlighet 2023  2022%
Ja andamalsenligt 56 47
Ja andamalsenligt med utvecklingsbehov 15 24
Nej inte &ndamalsenligt 0 0
Antal myndigheter 71 71

Kélla: Enkét till myndigheterna, fraga 3 (se bilaga 2).

Alla myndigheter bedomer att deras arbete med att identifiera risker i verksamheten
ar andamalsenligt. Myndigheterna ska fortlopande utveckla verksamheten och det
géller dven riskarbetet.

Drygt 20 procent av myndigheterna ser ett utvecklingsbehov, som exempelvis att

utveckla riskhantering ur ett processperspektiv

utveckla riskhanteringsarbetet generellt

utveckla metoden for framtagande och uppdatering av myndighetens vésentliga
risker

utveckla riskanalysen till att omfatta en genomgéang och dokumentation av de
vésentligaste riskerna inom det ekonomiadministrativa omradet

gora en genomgang och dokumentation av risker for korruption och andra
former av oegentligheter inom verksamheternas olika processer

regelbundet genomfora kompetensutveckling inom omréadet

utveckla hur myndigheten effektivt identifierar vasentliga risker

samordna arbetet med myndighetens risker och skapa en mer systematisk
uppfoljning

utveckla den Overgripande riskidentifieringen inom administrativa processer
fa &n mer dndamalsenliga arbetssétt for att diskutera risker i ledningsgruppen
stirka hanteringen av risker som hanteras i sérskild ordning, med uppf6ljning
och kvalitetssdkring av relaterad rapportering

fortydliga ansvar och mandat i de olika delarna i processen

fanga upp att verksamheten kontinuerligt utfor riskbegrdnsande atgéirder.

34 Fragan har inte stallts for tidigare ar.
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2.3.2 Myndigheternas vasentliga riskomraden

Myndigheternas vasentliga risker finns inom effektivitet, kompetensforsorjning,
dataskydd, sdkerhetsskydd och arbetsmiljé. Det &r i stort samma omraden som
foregéende ar.

Tabell 12 visar hur manga myndigheter som ser vésentliga risker inom olika
omriden. (Myndigheterna har kunnat ldmna flera svarsalternativ.)

Tabell 12. Vidsentliga risker fordelat pa omraden

Visentliga riskomraden 2023 2022%
Verksamheten bedrivs effektivt (i forhallandet mellan kostnad, kvalitet och kvantitet) 47 42
enligt 3 § myndighetsférordningen

Sakerhetsskydd enligt 2 kap. 1 § sékerhetsskyddslagen 30 26
Dataskydd enligt artikel 24 dataskyddsfoérordningen 41 39
Kompetensforsorjning enligt 3 kap. 3 § férordningen om arsredovisning och 43 43
budgetunderlag

Arbetsmiljo enligt 3 kap. 2 a § arbetsmiljdlagen 30 27
Finansiering enligt 9 § anslagsférordningen 21 24
Betalningar enligt 9 § férordningen om statliga myndigheters betalningar och 9 10
medelsforvaltning

Krisformaga enligt 7 § 1 forordningen om statliga myndigheters beredskap®” 19 18
Att verksamheten blir tillfrlitligt och rattvisande redovisad enligt 3 § 11
myndighetsférordningen

Att verksamheten bedrivs med god hushallning (disponerade medel anvands for sitt 20 23
andamal) enligt 3 § myndighetsférordningen

Att forvaltade tillgangar skyddas enligt 22 § férordningen om myndigheters bokféring 3 8
Andra riskomraden &n ovan 39 35

Kélla: Enkéten till myndigheterna, fraga 4 (se bilaga 2).

Myndigheterna har dven kunnat ange egna omraden dir de ser vésentliga risker i
verksamheten. Den dr nagot fler myndigheter som har gjort det for 2023 jamfort med
2022. Nagra exempel pa sddana omraden:

informationssikerhet

korruption eller oegentligheter
— trakasserier/hot/vald/paverkan mot personal

kompetensforsdrjning

utvecklingen av verksamheten

bristande systemstod
lokalkostnader

35 Tre myndigheter har pa grund av sekretesskal valt att inte besvara fragan.

36 Fragan har inte stallts for tidigare ar.

37 Férordningen om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters atgarder vid hojd beredskap upphévdes den 1
oktober 2022. Motsvarande bestdammelse finns i 7 § 2 férordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap.

19
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— upphandling
— réttsutvecklingen.

Flera av riskerna omfattar mer dn ett verksamhetsomrade inom myndigheten, dvs. att
samma risk kan aterkomma i flera av myndighetens uppgifter. De riskomraden som
anges i enkétens fritextfalt dr likartade jaimfort med de omrdden som myndigheterna,
om de sé onskar, kan ange i arsredovisningen.

2.3.3 Myndigheterna informerar om risker i verksamheten

Myndigheten kan i arsredovisningen informera om visentliga risker*® och vad
myndigheten gor for att acceptera riskerna nér det &r information av visentlig
betydelse for regeringens uppfoljning, provning eller budgetering av verksamheten.*

Tabell 13 visar antalet myndigheter som redovisar vdsentliga risker i verksamheten.

Tabell 13. Information om risker i verksamheten (antal myndigheter)

Information om risker 2023 2022 2021 2020 2019
Informerar om vasentliga risker 35 45 42 38 37
Informerar inte om risker 36 26 28 32 33
Antal myndigheter 7 71 70 70 70

Kaélla: Myndigheternas arsredovisningar.

Det dr under femarsperioden 2019-2023 ett relativt likartat antal myndigheter som i
arsredovisningen berittar om vilka vasentliga risker de ser i sin verksamhet. Manga
av riskerna &r dterkommande, som risker kopplade till it- och informationssikerhet,
medan andra dr nya och speglar den tid vi befinner oss i.

Exempel pa de risker som myndigheterna lyfter fram:

— it- och informationssékerhet

— fysiskt och digitalt skydd av informationstillgdngar

— att behovet av investeringar och it-kompetens for digitalisering Sverstiger de
interna resurserna

— korruption/bedrigerier och andra oegentligheter

— informationspéverkan och risk for hot

— arbetsmiljo

— finansiering av verksamheten

— kompetensforsorjningen

— styrning av verksamheten

38 Med vasentlig risk avses de omstandigheter som paverkar méjligheten att fullgéra ansvaret fér verksamheten.
39 Som jamférelse kan ndmnas att bérsnoterade aktiebolag informerar i arsredovisningen om sina vasentliga risker enligt
6 kap. 1 § 3 arsredovisningslagen (1995:1554).

20
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rattsutvecklingens paverkan pa verksamheten

att ga i mal med verksamhetens omstéllningsarbete

vad myndigheten presterar i forhéllande till uppgifter och mal
omvirldshot.

21
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3 Den statliga internrevisionen

I det hér kapitlet redovisar vi att myndigheterna f6ljer internrevisionsférordningen
och har nytta av internrevisionens granskning (3.1), att internrevisionen i relativt stor
utstrackning bedomer myndighetens interna styrning och kontroll (avsnitt 3.2), att
myndigheternas riktlinjer for sin internrevision i vissa delar behover utvecklas (3.3)
och att internrevisionens resurser har 6kat nagot (3.4). Slutligen redovisar vi att 87
procent av myndigheterna har genomf6rt en extern kvalitetssékring av sin
internrevisionsfunktion under de senaste fem aren (3.5).

3.1 Myndigheterna foljer internrevisionsforordningen och har
nytta av internrevisionen

Myndigheterna har i allt visentligt foljt regelverket for internrevision. Ingen
myndighet har rapporterat avvikelse frén internrevisionsférordningen under 2023.
Detsamma géllde for 2022.

ESV har dven frigat myndigheterna om de anser att de iakttagelser och
rekommendationer som internrevisionen ldmnat i sin rapportering under 2023 har
medfort forbattringar av myndighetens interna styrning och kontroll.

Tabell 14. Medfér internrevisionens rapportering férbéttringar (antal
myndigheter)

Medfor forbattringar 2023 202240
Ja den ar andamalsenlig 58 68
Ja andamalsenligt med utvecklingsbehov 8 3
Nej (orsak kan anges) 5 0
Antal myndigheter 71 71

Kélla: Enkét till myndigheterna, fraga 9 (se bilaga 2).

For 2023 anser en majoritet, 82 procent, av myndigheterna att internrevisionens
rapportering i allt visentligt har medfort forbattringar i myndighetens interna
styrning och kontroll. Men det ar en stor procentuell nedgang fran de 96 procent som
svarade ja for 2022. Det 4r dven fler myndigheter (8 for 2023 jamfort med 3 for
2022) som har angivit att det finns forbattringsomraden. Det dr ocksd 5 myndigheter
som har svarat att internrevisionens rapportering inte medfort nagra forbattringar. For
2022 angav ingen av myndigheterna detta svarsalternativ.

De flesta kommentarerna om utvecklingsbehov som de 8 myndigheterna har lamnat
giller verksamheten. I sex av fallen kopplar kommentarerna till att myndigheten

40 Fragan har inte stéllts for tidigare ar.
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annu inte har hunnit atgérda de forbattringsatgarder som internrevisionen foreslagit. |
ett annat fall skriver myndigheten att ett forslag kan behdva 6verviagas pa grund av
kostnaden. I ytterligare ett fall limnas en kommentar om att rekrytering av
internrevisionschef pagar.

Kommentarerna fran myndigheterna som har svarat nej pé frdgan om
dndamalsenlighet behandlar i huvudsak franvaron av resurser for internrevision,
nyrekrytering av internrevisionschef och rapportering som inte har blivit avlimnad
nér enkédten besvarades.

ESV har for forsta gdngen stillt fraigan om myndigheten brukar publicera
internrevisionens rapporter pa sin externa webbsida.*! Tre myndigheter har svarat att
de publicerar alla internrevisionsrapporter pa sin externa webb. Tre myndigheter har
svarat att de publicerar ett urval. Huvuddelen av myndigheterna (65 stycken)
publicerar aldrig internrevisionens rapporter pa den externa webben. Det kan bl.a.
bero pa sekretess, bristande tillgdnglighet eller att myndigheten valt att i stillet
tillgdngliggora rapporternas rubriker och drendenummer pa den externa sidan.

Flera av myndigheterna tillhandahéller internrevisionens rapporter pa den interna
webbsidan.

3.1.1 Myndighetsledningen beaktar internrevisionens forslag

Den statliga internrevisionen lamnar forslag till forbattringar av myndighetsled-
ningens interna styrning och kontroll. Resultatet redovisas i form av iakttagelser och
rekommendationer. Myndighetsledningen beslutar i stor omfattning om atgarder med
anledning av iakttagelserna och rekommendationerna.

Tabell 15 visar i vilken utstrickning myndighetsledningen har fattat sddana beslut
under de senaste fem aren.

Tabell 15. Beslut om atgérder fér internrevisionens rekommendationer

Rekommendationer som leder till atgéarder 2023 2022 2021 2020 2019
Andel atgarder 85 % 82 % 90 % 90 % 85 %

Kaélla: Enkét till myndigheterna, fraga 13 (se bilaga 2).

Andelen beslut om atgéarder ar ocksa hog over tiden, d&ven om det finns variationer
mellan aren. Internrevisionens rekommendationer &r ofta 6vergripande formulerade
for att myndighetsledningen med stdd av verksamheten ska kunna vilja de mest
lampliga dtgérderna. ESV anser att dtgéirden motsvarar rekommendationen om
beslutet resulterar i det som rekommendationen syftar till.

41 Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 10 (se bilaga 2).
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I de flesta fall d& myndighetsledningen inte har beslutat om atgérder finns det
forklaringar till det. Den vanligaste forklaringen &r att rekommendationerna &r under
beredning, vilket drygt 60 procent av myndigheterna har svarat (72 % for 2022). Att
myndighetsledningen anser att det inte behdvs ndgon atgird anger ca 15 procent av
myndigheterna (22 % for 2022). Att beredningen inte har pdbdrjats &n svarade drygt
10 procent (6 % for 2022).%

3.1.2 Myndigheten féljer upp att atgarderna blir genomférda

Myndigheterna har fatt frigan om de har rutiner for att f6lja upp att de atgirder med
anledning av internrevisionens rekommendation som myndighetsledningen beslutar
om blir genomforda.

Tabell 16 visar i vilken utstrackning myndigheterna har sddana rutiner.

Tabell 16. Rutiner for att genomféra beslutade atgérder (antal myndigheter)

Rutiner for att genomféra atgarder 2023 2022 2021
Myndigheten har rutiner for att félja upp att atgarderna blir genomférda 56 57 18
Myndigheten har rutiner for att félja upp atgarderna men ser ett visst 15 13 52
utvecklingsbehov

Myndigheten saknar rutiner for detta 0 1 0
Antal myndigheter 71 7 70

Kaélla: Enkat till myndigheterna, fréga 12 (se bilaga 2).

De flesta av myndigheterna upplever att de har rutiner for att f6lja upp vad som
hiander med de atgédrder som beslutats. For 2023 har 56 av 71 myndigheter svarat att
de har rutiner for att f6lja upp att atgérder som myndighetsledningen beslutat om blir
genomforda. Resterande 15 myndigheter har svarat att de har rutiner men ser ett visst
utvecklingsbehov.

Myndigheterna har dven kunnat komplettera svaret med vilka utvecklingsbehov de
ser fOr att internrevisionens iakttagelser och rekommendationer dven i fortsattningen
ska medfora forbattringar av myndighetens interna styrning och kontroll. Flera av
dessa exempel knyter an till behovet av att forbéttra myndighetens process och
samordning genom att 6ka systematiseringen.

3.1.3 Rad och stdéd som lamnas till myndighetsledningen av
internrevisionen

En del av internrevisionens uppdrag ar att pa begiran ge rad och stdd till styrelsen

och myndighetschefen.® Internrevisionen kan dven ge rad och stdd till andra inom

42 Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 14 (se bilaga 2).
435 § internrevisionsférordningen (2006:1228).
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myndigheten om det finns inskrivet i internrevisionens instruktion, som beslutas av
myndighetsledningen.*

Tabell 17 redovisar till vilka inom styrelsemyndigheter som internrevisionen har
lamnat rad och stod. (Myndigheterna har kunnat 1dmna flera svarsalternativ.)

Tabell 17. Till vilka inom styrelsemyndigheter ldmnar internrevisionen rad och
stod

Mottagare av internrevisionens rad och stéd 20234
Styrelsen 19
Myndighetschef (annat tillfalle &n styrelsemote) 23
Andra chefer och medarbetare 35
Internrevisionen har inte gett rad och stod 4

Kaélla: Enkat till myndigheterna, fraga 15a (se bilaga 2).

Enkétsvaren visar att det dr vanligast att internrevisionen ld&mnar rad och stod till
andra chefer och medarbetare. Det &r i Gvrigt relativt jimnt utfall mellan styrelse och
myndighetschef, med en liten 6vervikt for myndighetschefen. I fyra fall har
internrevisionen inte ldmnat radd och stod. Som anledning har angivits att det inte har
efterfragats och att myndighetsledningen har prioriterat annat.

Tabell 18 redovisar till vilka inom enrddighetsmyndigheter som internrevisionen har
lamnat rdd och stdd. (Myndigheterna har kunnat ldmna flera svarsalternativ.)

Tabell 18. Till vilka inom enradighetsmyndigheter ldmnar internrevisionen rad
och stéd

Mottagare av internrevisionens rad och stdd 202346
Myndighetschef 23
Andra chefer eller medarbetare 19
Internrevisionen har inte gett rad och stod 4

Kaélla: Enkat till myndigheterna, fraga 15b (se bilaga 2).

I enrddighetsmyndigheterna ar det vanligast att internrevisionen lamnar rad och stod
till myndighetschefen. Myndigheter dér internrevisionen inte har ldmnat rad och stod
forklarar det bl.a. med att det inte har efterfragats av myndigheten.

4410 § 1 internrevisionsférordningen (2006:1228).

45 Fragorna tidigare ar var inte uppdelade pa styrelsemyndigheter och enradighetsmyndigheter. P& grund av det saknas
jamforbara varden fran tidigare ar.

46 Fragorna tidigare ar var inte uppdelade pa styrelsemyndigheter och enradighetsmyndigheter. P& grund av det saknas
jamforbara varden fran tidigare ar.
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Skillnaden mellan enrddighetsmyndigheter och styrelsemyndigheter verkar vara att

raddgivningen till andra chefer och medarbetare 4r mer frekvent i

styrelsemyndigheterna.

314 Omraden dar rad och stod lamnas av internrevisionen

Det finns en stor bredd pa de omraden dér internrevisionen lamnar rad och stdd. De

vanligaste omrddena under 2023 var

— korruption och andra oegentligheter

— uppfoljning av risker och vidtagna atgérder enligt 5 § forordningen om intern

styrning och kontroll
— fortlopande utveckling av verksamheten.

Tabell 19 redovisar inom vilka omradden som internrevisionen har ldmnat rad och

stod under 2023. (Myndigheterna har kunnat 1dmna flera svarsalternativ.)

Tabell 19. Omraden fér internrevisionens rad och stod (antal myndigheter)

Omraden 2023 2022 2021%
Korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter 34 27 30
Myndighetens organisation, arbetsférdelning eller delegering av 24 29 22
beslutanderatt

Formerna for arbetet med verksamhetsplan 9 7 9
Formerna for att fortidpande utveckla verksamheten 26 28 26
Formerna fér samarbete med myndigheter och andra for att ta till vara de 8 7 7
férdelar som kan vinnas for enskilda samt staten som helhet

Formerna for att folja sddana forhallanden utanfér myndigheten som har 6 6 5
betydelse fér verksamheten

Formerna for arbetet med att identifiera omsténdigheter som utgér en 24 25 27
vasentlig risk

Formerna for arbetet med att vidta nédvandiga atgarder enligt 4 § férordning 18 24 16
om intern styrning och kontroll

Formerna for att folja upp risker och vidtagna atgarder enligt 5 § férordning 30 28 21
om intern styrning och kontroll

Annat 21 19 20

Kélla: Enkét till myndigheterna, fraga 15c¢ (se bilaga 2).

Myndigheterna har dven kunnat ange egna omraden dér internrevisionen ger stod.

Exempel pa sddana egna omraden:

— hantering av forskningsinfrastruktur
— it- och informationssékerhet
— intern styrning och kontroll

47 Fragan har inte stéllts for tidigare r.
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— projekthantering
— upphandling
— visselbléasarfunktion.

3.2 Internrevisionens bedomningar av den interna styrningen
och kontrollen

Internrevisionen granskar om myndighetens interna styrning och kontroll ger en
rimlig sékerhet for att fullgora myndighetsledningens ansvar for verksamheten infor
regeringen.*® I den systematiska och 16pande uppfoljningen och beddmningen ska
myndigheten beakta iakttagelser fran bl.a. myndighetens internrevision. Det &r ett
underlag for myndighetsledningens bedémning av om den har sikerstéllt att det vid
myndigheten finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande
sétt.*

Tabell 20 redovisar i vilken utstrackning som myndighetsledningen har fatt ett
stéllningstagande frén internrevisionen om den interna styrningen och kontrollen.

Tabell 20. Uttalande fran internrevisionen om den interna styrningen och
kontrollen ér betryggande (antal myndigheter)

Form av bedémning 2023 2022 2021 2020%°
Beddmning efter varje avslutad granskning 51 58 60 60
Samlad beddmning till myndighetsledningen 27 20 24 25
Internrevisionen lamnar ingen bedémning®’ 8 - - -

Kaélla: Enkat till myndigheterna, fréga 19 (se bilaga 2).

De flesta myndighetsledningarna, 51 av 71, har efter varje avslutad granskning fatt
ett stillningstagande fran sin internrevision om den interna styrningen och kontrollen
ger en rimlig sikerhet inom de omréden som granskats. Det dr en minskning jamfort
med 2022, da 58 av 71 myndighetsledningar fick det.

De flesta myndighetsledningar har inte fatt nigon samlad bedomning fran
internrevisionen infor bedémningen i rsredovisningen. Antalet som fatt en samlad
beddmning har dkat jamfort med de tre senaste aren. En sddan bedomning kan
lamnas pa myndighetsledningens 6nskemal eller pa internrevisionens eget initiativ.
Beddomningen kan exempelvis ldmnas i en s.k. arsrapport, eller pa annat sétt.

I de exempel pa samlade bedomningar som myndigheternas internrevision har ldmnat
for 2023 &r det relativt vanligt med en negation i yttrandet, dvs. att det inte finns
nagot som talar emot beddmningen. Omddmena begrénsas ofta till de granskningar

48 4 § internrevisionsforordningen (2006:1228).

49 5 § forordningen (2007:663) om intern styrning och kontroll.
50 Fragan har inte stallts for tidigare ar.

51 Svarsalternativet ar nytt fér 2023.
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och analyser som internrevisionen har genomfort under aret. Det &r mindre vanligt
med omddmen som har en villkorad f6rsédkran som pé nagot sétt avgrénsar
beddmningen till vissa omriden (se bilaga 3).

3.2.1 Internrevisionens granskning anvands inte som revisionsbevis

Riksrevisionen uttalar sig om huruvida det har framkommit nagot som skulle tyda pa
att ledningen i sin beddmning av den interna styrningen och kontrollen inte har f6ljt
forordningen om intern styrning och kontroll.>? Fér ett sddant uttalande kan
internrevisionens resultat vara ett underlag.>® Riksrevisionens har under senare ar inte
anvint internrevisionens arbete som revisionsbevis for Riksrevisionens uttalande.**
Nar det géller 2023 s har ESV inte hunnit fA motsvarande uppgift fran
Riksrevisionen fore den hér rapportens fardigstillande.

ESV? uttalar sig om myndigheternas forvaltnings- och kontrollsystem av medel med
direkt eller delat ansvar mellan EU och Sverige.’® ESV anvinde inte
internrevisionens granskning som revisionsbevis for uttalandena om myndigheternas
forvaltnings- och kontrollsystem for hanteringen av EU-medel under 2023.

3.3 Myndigheternas riktlinjer for internrevisionen

Myndighetsledningens riktlinjer fér internrevisionen ska vara aktuella.’’ De ligger till
grund for myndighetsledningens och internrevisionens arbete med internrevisionen.

Tabell 21 redovisar myndigheternas svar om internrevisionens riktlinjers aktualitet.

Tabell 21. Ar myndighetsledningens riktlinjer fér internrevisionen aktuella
(antal myndigheter)

Aktuella riktlinjer 2023 2022 2021 2020%
Ja riktlinjerna ar aktuella 60 59 51 69
Ja men det finns ett utvecklingsbehov 11 10 19 -
Nej riktlinjerna ar inte aktuella - 2 - -
Antal myndigheter 7 71 - -

Kaélla: Enkat till myndigheterna, fréga 11 (se bilaga 2).

52 Riksrevisionen gor &ven uttalanden om arsredovisningens uppréattande, rattvisande bild, resultatredovisningens
forenlighet med arsredovisningen och om myndighetsledningens férvaltning foljer vissa regelverk. Det &r omraden som
inte direkt foljer av internrevisionens uppgift att granska intern styrning och kontroll.

53 8 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.

54 Riksrevisionen anvander internrevisionens rapporter som underlag for sin initiala riskbedémning och planering samt
som information infér bedémningen av myndighetsledningens uttalande.

55 ESV har ett instruktionsenligt uppdrag att utféra revision av Sveriges hantering av EU-medel och framja en effektiv och
korrekt hantering av dessa medel.

56 Lansstyrelserna i Jamtlands, Norrbottens och Véasterbottens 1an, Migrationsverket, Polismyndigheten, Radet for
europeiska socialfonden i Sverige, Statens jordbruksverk och Tillvaxtverket. Sammanfattande information publiceras
under april 2024 pa esv.se under Publikationer,

5710 § 1 internrevisionsférordningen (2006:1228).

58 Fragan har inte stallts for tidigare ar.
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Av myndigheterna svarade 60 stycken att de har aktuella riktlinjer, vilket 4r en liten
Okning jamfort med 2022. Det finns dven ett utvecklingsbehov for riktlinjerna inom
11 myndigheter. I vissa fall &r det en konsekvens av genomforda externa kvalitets-
sékringar av internrevisionens verksambhet.

3.4 Internrevisionens resurser

Den statliga internrevisionens resurser héller sig relativt konstant mellan aren. For
2023 syns en uppgang med 8 arsarbetskrafter jamfort med 2022. Det ar
huvudsakligen arsarbetskrafterna inom myndigheternas internrevisionsfunktioner
som har 6kat, men dven de kdpta internrevisionstjansterna har 6kat nagot. Antalet
arsarbetskrafter dr nu tillbaka pa 2020 érs niva.

I tabell 22 redovisas internrevisionens resurser maétt i antalet arsarbetskrafter under
de senaste fem éaren.

Tabell 22. Internrevisionens resurser (antal arsarbetskrafter)

Arsarbetskrafter inom och utom myndigheten 2023 2022 2021 2020 2019

Arsarbetskrafter som organisatoriskt har tillhért 149 143 144 150 149
internrevisionen samt 6vriga anstallda som har deltagit som
resurs i internrevisionens granskningar

Arsarbetskrafter fér upphandlade internrevisionstjénster 8 6 6 5 5
Summa arsarbetskrafter 157 149 150 155 154

Kaélla: Enkét till myndigheterna, fraga 18a, 18b (se bilaga 2).

Den statliga internrevisionen matt i antal arsarbetskrafter har 6kat nidgot dver tid.
Fordndringen i antalet arsarbetskrafter jimfort med 2022 gér inte att hérleda till en
enskild orsak utan &r ett netto av ett antal fordndringar. De enskilda foérdndringarna ar
sma och Overstiger inte i ndgot fall en arsarbetskraft for de enskilda myndigheterna. I
nagra fall kan rekryteringar dér det tagit tid att fa internrevisionschefen pa plats ha
paverkat resursutfallet.

ESV har dven for forsta gangen stéllt fragan till myndigheterna om vilken bemanning
i antal arsarbetskrafter (inklusive kopta tjénster) som myndigheten har budgeterat for
internrevisionsfunktionen avseende 2023%. Vi har dven bett myndigheterna forklara

skillnaderna mellan budget och utfall i de fall dér det uppgar till 10 procent eller mer.

Skillnaden mellan &ren uppgick till totalt ca 10 arsarbetskrafter for samtliga
myndigheter. Budgetavvikelsen ar ett netto av bade positiva och negativa skillnader,
de allra flesta pa mindre 4n 1 arsarbetskraft. De vanligaste forklaringarna till
skillnaderna var sjukskrivningar, vakanser och svarigheter att rekrytera.

% Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 18 c (bilaga 2).
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3.4.1 Resursmassigt sma internrevisionsfunktioner

Under 2023 har 12 myndigheter haft resurser for internrevision som uppgétt till
mindre &n 1 arsarbetskraft. Det &r en liten minskning jamfort med 2022, da
motsvarande antal var 13. Medeltalet arsarbetskrafter, inklusive upphandlade
internrevisionstjanster, berdknas till 2,2 men spridningen ar stor. For 2022 var
medeltalet 2,1. For arsarbetskrafter som organisatoriskt tillhor internrevisionen ér
motsvarande medeltal 2,1 for 2023, jamf{ort med 2,0 for 2022.

Den vanligaste storleken pé en internrevisionsfunktion &r 1 arsarbetskraft eller
mindre. Om vi enbart riknar med internrevisionens egna arsarbetskrafter hade 39
myndigheter 1 arsarbetskraft eller mindre under bade 2023 och 2022. Inklusive kopta
internrevisionstjanster sjunker antalet till 27 myndigheter for 2023 och 31 for 2022.

Det dr mycket ovanligt med storre internrevisionsfunktioner. Endast 6 stycken® av
de 71 myndigheterna hade 5 arsarbetskrafter eller mer under 2023, jamfort med 7 for
2022. Polismyndigheten hade den stdrsta internrevisionen med 13 &rsarbetskrafter.

Tabell 23 redovisar vilka myndigheter som har anvint mindre dn 1 arsarbetskraft
(inklusive kopta tjanster) for internrevision under 2023.

Tabell 23. Myndigheter med mindre dn en arsarbetskraft (antal
arsarbetskrafter)

Myndighet 2023 2022 2021 2020 2019
Boverket 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
Havs- och vattenmyndigheten 0,5 0,2 0,2 0,5 1,0
Inspektionen for vard och omsorg 0,7 0,3 0,7 1,0 1,0
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 0,4 0,4 0.4 0,4 0,4
Lansstyrelsen i Norrbottens lan 0,3 0,5 1,0 1,0 1,0
Lansstyrelsen i Stockholms 1an 0,7 1,0 1,0 1,0 1,0
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Mittuniversitetet 0,7 0,5 0,5 0,5 0,4
Myndigheten for yrkeshogskolan 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
Skogsstyrelsen 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
Statens kulturrad 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5
Universitet och hogskoleradet 0,5 0,6 0,3 0,3 0,6

Kaélla: Enkat till myndigheterna, fraga 18 a och 18 b (se bilaga 2).

Av de 12 myndigheter som har haft mindre &n 1 arsarbetskraft for internrevision
under 2023, hade 9 stycken mindre 4n 1 arsarbetskraft &ven under 2022.

50 Arbetsférmedlingen, Férsvarsmakten, Foérsakringskassan, Polismyndigheten, Skatteverket och Trafikverket.
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Lansstyrelsen i Norrbotten, Lansstyrelsen i Stockholm och Skogsstyrelsen har
tillkommit pa denna lista under 2023.

Nar resurserna vid en myndighet som tidigare har haft 1 arsarbetskraft gar ner under
1 arsarbetskraft beror det ofta pa att myndigheten &r i en process for att nytillsitta en
internrevisionschef eller ersitta en tidigare internrevisionschef.

En mer detaljerad redovisning av internrevisionens resurser finns i bilaga 4.

3.5 Intern och extern kvalitetssakring av internrevisionens
verksamhet

Den interna och externa kvalitetssdkringen av internrevisionsfunktionens verksamhet
ar en del av internrevisionens, och dirmed myndighetens, fortlopande utveckling av
verksamheten. Genom extern granskning far myndigheten en utomstaende parts
beddmning av om internrevisionens verksamhet bedrivs i enlighet med god sed.

Den 31 december 2023 hade 87 procent av myndigheterna (61 stycken)®! genomfort
en extern kvalitetssdkring under 2019-2023. Av de 71 myndigheterna var det alltsa 9
stycken som inte hade gjort det. Det dr samma utfall som for 2022.

Myndigheter som inte genomfort en extern kvalitetssédkring under de senaste 5 aren:

Goteborgs universitet (genomforde 2018)
Havs- och vattenmyndigheten (genomforde 2016)
Inspektionen for vard och omsorg (har inte genomfort)

— Lénsstyrelsen i Norrbottens ldn (genomforde 2017)
Skatteverket (genomforde 2018)%

Statens kulturrdd (genomforde 2016)

Statens servicecenter (genomforde 2017)

Stockholms universitet (genomforde 2018)%

Umead universitet (genomforde 2018)%,

En orsak till att en myndighet avvaktar med en extern kvalitetssdkring kan vara att
den inte har haft ndgon internrevisionschef under en period eller att
internrevisionschefen inte har varit verksam pa myndigheten under nagon langre tid.

61 En av myndigheterna, Malardalens universitet, hade &nnu inte varit internrevisionsmyndighet i fem ar vid utgangen av
2023 och har darfor inte tagits med i berakningen.

62 Extern kvalitetssakring pabérjad 2023.

8 Myndigheten har uppgivit att en extern kvalitetssakring pabdrjats i januari 2024.

64 Senaste kvalitetssakring genomfordes arsskiftet 2018/2019 och raknades med av ESV pa 2018. Umea universitet
uppger att de kommer att genomfora nasta externa kvalitetssakring under 2024.
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Tabell 24 visar antalet myndigheter som har genomfort en extern kvalitetssidkring av
sin internrevision under den senaste femarsperioden.

Tabell 24. Extern utvérdering av internrevisionen (antal myndigheter)

Aktiviteter vid extern utvéardering 2023 2022 2021 2020 2019

Myndigheten har genomfort en extern kvalitetssakring av 61% 60 64 65 63
internrevisionen under den senaste femarsperioden

Resultatet av den externa utvarderingen har rapporterats till 63% 61 65 60 57
myndighetens ledning

Myndigheten har vidtagit eller planerat att vidta atgarder for att ~ 46% 46 58 61% -
hantera eventuella avvikelser som framkommit genom den
externa utvarderingen

Kaélla: Enkét till myndigheterna, frdga 16 a, 16 b och 16 c (se bilaga 2).

Under 2023 utvirderade 15 myndigheter sin internrevision. Vi har tagit del av 14%°
av rapporterna. Samtliga myndigheter fick bedomningen att
internrevisionsfunktionens verksamhet bedrevs i1 6verensstimmelse med
internrevisionsforordningen, ESV:s foreskrifter och allménna rad’’, samt med I1A:s
riktlinjer for yrkesméssig internrevision (IPPF)"!.

En del av en extern kvalitetssékring &dr de forbattringsforslag som redovisas i
rapporterna. Det finns ett flertal forbattringsforslag i rapporterna fran 2023. Ett urval
av forslagen gér att ta del av i bilaga 5.

ESV har dven fragat myndigheterna om internrevisionsfunktionernas interna
kvalitetsarbete. Myndigheternas interna kvalitetsarbete kan bl.a. avse

— fortlopande tillsyn av internrevisionens verksamhet

— efterlevnad av regelverk och riktlinjer for internrevisionen

— regelbundna sjélvutvérderingar eller utvdrderingar av andra inom myndigheten
av internrevisionens verksamhet.

85 En av de 61 myndigheterna, Riksgéldskontoret, har uppgivit att de genomfért en extern kvalitetssékring under 2023
men att rapporten kommer forst 2024, efter féredragning for styrelsen.

5 Eftersom antalet myndigheter som svarat ja pa fragan éverstiger det antal myndigheter som genomfért en extern
kvalitetssakring kan man anta att svaret ar uttryck fér en ambition att rapportera till myndighetens ledning nar det blir
aktuellt.

57 Svaret pa fragan kan nog delvis ses som en ambition fran myndigheterna eftersom man kanske inte alltid vet hur detta
hanterades nar myndigheten genomférde en extern kvalitetssakring senast.

88 Delfragan stalldes inte i enkéaten fér 2019.

5 Riksgaldskontorets rapport var inte avidmnad vid denna rapports upprattande.

0 Internrevisionsforordning (2006:1228) med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad ESVFA 2022:9.
™ The institute of Internal Auditors (I1A), International standards for the practice of Internal Auditing.
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Tabell 25 visar svaren pa frigan om det finns regler och rutiner for internrevisionens
interna kvalitetsarbete.

Tabell 25. Regler och rutiner fér internrevisionens interna kvalitetsarbete (antal
myndigheter)

Regler och rutiner 2023 2022
Myndigheten har regler och rutiner for internrevisionens interna kvalitetsarbete 67 68
Myndigheten saknar regler och rutiner for internrevisionens interna kvalitetsarbete 4 372
Antal myndigheter 71 71

Kaélla: Enkét till myndigheterna, fraga 17 a (se bilaga 2).

Myndigheterna har dven fatt ange orsak till varfor regler och rutiner for
internrevisionens interna kvalitetsarbete saknas. Tre av de fyra myndigheter som har
angivit att de saknar rutiner for internrevisionens interna kvalitetsarbete uppger att
rutiner dr under utveckling. Den fjirde myndigheten har svarat att rutinerna dnnu inte
ar fullt ut implementerade.

Tabell 26 visar svaren pa frigan om vilka aktiviteter som myndigheternas interna
kvalitetsarbete har omfattat.

Tabell 26. Myndigheternas interna kvalitetsarbete under 2023

Aktiviteter vid internt kvalitetsarbete 2023
Fortldpande tillsyn av internrevisionens verksamhet 65
Efterlevnad av regelverk och riktlinjer for internrevisionen 62
Regelbundna sjalvutvarderingar eller utvarderingar av internrevisionens verksamhet fran 54

andra inom eller utanfér myndigheten

Nej internt kvalitetsarbete har inte bedrivits under 2023 5

Kaélla: Enkat till myndigheterna, fréga 17 b (se bilaga 2).

Myndigheten har kunnat ange orsaker till att ett internt kvalitetsarbete inte har
bedrivits. Orsakerna som myndigheterna angav var bl.a. resursbrist och i ett fall att
det pagick nyrekrytering.

2| ett fall inrattades internrevisionen i september 2022.
73 Fragan har inte stallts for tidigare ar.
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Bilaga 1 Myndigheter som ska folja

internrevisionsforordningen

Affarsverket svenska kraftnét
Arbetsformedlingen

Boverket

Centrala studiestddsndmnden
Domstolsverket
E-hdlsomyndigheten
Finansinspektionen
Fortifikationsverket

Forsvarets materielverk
Forsvarsmakten
Forsakringskassan

Goteborgs universitet

Havs- och vattenmyndigheten
Inspektionen for vard och omsorg
Kammarkollegiet

Karlstads universitet
Karolinska institutet
Kriminalvérden
Kronofogdemyndigheten
Kungl. tekniska hogskolan
Kustbevakningen

Lantmaéteriet

Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet
Luftfartsverket

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet
Lakemedelsverket
Lénsstyrelsen i Jimtlands ldn
Linsstyrelsen i Norrbottens 14n
Lénsstyrelsen i Skane ldn
Lansstyrelsen i Stockholms lén
Lénsstyrelsen i Visterbottens 1dn
Lénsstyrelsen Vistra Gotalands ldn
Malmé universitet
Migrationsverket
Mittuniversitetet

styrelse
styrelse
enradighet
enradighet
enradighet
styrelse
styrelse
styrelse
styrelse
enradighet
styrelse
styrelse
enradighet
enradighet
enradighet
styrelse
styrelse
enradighet
enradighet
styrelse
enradighet
styrelse
styrelse
styrelse
styrelse
styrelse
styrelse
styrelse
enradighet
enradighet
enradighet
enradighet
enradighet
enradighet
styrelse
enradighet
styrelse
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Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap enradighet
Myndigheten for yrkeshdgskolan enradighet
Mailardalens universitet styrelse
Naturvérdsverket enradighet
Pensionsmyndigheten styrelse
Polismyndigheten enradighet
Riksgildskontoret styrelse
Rédet for Europeiska socialfonden i Sverige enradighet
Skatteverket styrelse
Skogsstyrelsen styrelse
Socialstyrelsen styrelse
Specialpedagogiska skolmyndigheten enradighet
Statens energimyndighet enradighet
Statens fastighetsverk styrelse
Statens institutionsstyrelse enradighet
Statens jordbruksverk’ styrelse
Statens kulturrad styrelse
Statens servicecenter styrelse
Statens skolverk enradighet
Statens tjanstepensionsverk styrelse
Statistiska centralbyran enradighet
Stockholms universitet styrelse
Styrelsen for internationellt utvecklingsarbete styrelse
Sveriges lantbruksuniversitet styrelse
Sakerhetspolisen” enradighet
Tillvaxtverket styrelse
Totalforsvarets forskningsinstitut styrelse
Trafikverket styrelse
Transportstyrelsen styrelse
Tullverket enradighet
Umed universitet styrelse
Universitets- och hogskoleradet styrelse
Uppsala universitet styrelse
Utbetalningsmyndigheten enradighet
Aklagarmyndigheten enradighet
Orebro universitet styrelse

74 Myndigheten ska bedriva internrevision av EU-stéd inom lansstyrelserna, Sametinget och Skogsstyrelsen enligt 9 §
férordningen (2009:1464) med instruktion for Statens jordbruksverk.
5 ESV hamtar inte in information.
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Bilaga 2 Fragorna till myndigheterna

Generella fragor

Fraga 1

Vilj ledningsform

Myndigheten leds av en myndighetschef.

Myndigheten leds av en styrelse.

Fraga 2 a

Har myndigheten i allt vasentligt f6ljt regelverken for internrevision och intern styrning och
kontroll?

Ja

Nej avvikelse finns.

Fraga2b

Om nej, vilken regel (forordning eller foreskrift) har myndigheten inte f6ljt?

Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll 2 § andra stycket om korruption m.m.

Forordning om intern styrning och kontroll 2 § tredje stycket om intern miljo.

Forordning om intern styrning och kontroll 3 § om riskanalys.

Forordning om intern styrning och kontroll 4 § om atgarder.

Forordning om intern styrning och kontroll 5 § om uppf6ljning.

Forordning om intern styrning och kontroll 6 § om dokumentation.

Internrevisionsférordningen (2006:1228) 2 § om organisering.

Internrevisionsférordningen 3 § om granskning och férbattringar.

Internrevisionsférordningen 4 § om granskningens inriktning.

Internrevisionsférordningen 5 § om rad och stod.

Internrevisionsférordningen 6 § om omfattning.

Internrevisionsférordningen 7 § om bedrivande.

Internrevisionsférordningen 9 § om rapportering.

Internrevisionsférordning 10 § 1 om riktlinjer for internrevisionen (samt for larosaten aven 2 kap 2 § 4 p.
hégskoleférordningen).

Internrevisionsférordning 10 § 2 om revisionsplan for internrevisionen (samt for larosaten aven 2 kap 2
§ 4 p. hogskoleférordningen).

Internrevisionsférordning 10 § 3 om atgarder med anledning av internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer (samt for larosaten aven 2 kap 2 § 4 p. hdgskoleférordningen).

Internrevisionsférordning 11 § om tillgang till uppgifter.

Myndighetsforordning 4 § 1-2 om arbetsordning (for Iarosaten 2 kap 2 § 8 p. hdgskoleférordningen).

Myndighetsférordning 4 § 3 om verksamhetsplan (for larosaten viktigare fragor om den interna
resursfordelningen 2 kap 2 § 5 p. hégskoleférordningen).

Myndighetsforordning 8 § 2 p. om att se till att de anstallda ar val fortrogna med malen for
verksamheten.

Myndighetsforordning 8 § 3 p. om att ta till vara och utveckla de anstélldas erfarenhet och kompetens.
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Om nej, vilken regel (forordning eller féreskrift) har myndigheten inte f6ljt?

Myndighetsforordning 13 § forsta stycket om direktiv och riktlinjer till myndighetschefen. (Motsvarande
reglering saknas for larosaten.)

Myndighetsforordning 13 § andra stycket om myndighetschefens ansvar att halla styrelsen informerad
om verksamheten, férse styrelsen med underlag for beslut och verkstalla styrelsens beslut 13 §
myndighetsforordningen. (Motsvarande reglering saknas for larosaten.)

Forordning (2021:949) om skydd fér personer som rapporterar missforhallanden, 2 kap. 4-9 § om
externa rapporteringskanaler.

Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar missforhallanden, 5 kap. 2-10 § om interna
rapporteringskanaler.

Annan avvikelse fran processen for intern styrning och kontroll (inklusive reglerna for internrevision)

Myndighetens arbete med intern styrning och kontroll

Fraga 3

Ar myndighetens arbete med att identifiera visentliga risker i verksamheten enligt 3 §
forordningen om intern styrning och kontroll andamalsenligt for myndigheten?
Ja

Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet (fritext)

Nej. Orsak kan anges. (fritext)

Fraga 4

Till vilka omraden kan myndighetens vasentliga risker hdnforas?

Myndighetens vasentliga risker avser att verksamheten bedrivs effektivt (i forhallandet mellan kostnad,
kvalitet och kvantitet) enligt 3 § myndighetsférordningen.

Myndighetens vasentliga risker avser sakerhetsskydd enligt 2 kap.1 § sakerhetsskyddslagen.

Myndighetens vasentliga risker avser dataskydd enligt artikel 24 dataskyddsférordningen.

Myndighetens vasentliga risker avser kompetensforsorjning enligt 3 kap.3 § férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag.

Myndighetens vasentliga risker avser arbetsmiljo enligt 3 kap 2 a §. arbetsmiljlagen.

Myndighetens vasentliga risker avser finansiering enligt 9 § anslagsférordningen.

Myndighetens vasentliga risker avser betalningar enligt 9 § férordningen om statliga myndigheters
betalningar och medelsférvaltning.

Myndighetens vasentliga risker avser risk och sarbarhetsanalys enligt 8 § férordningen om statliga
myndigheters beredskap.

Myndighetens vasentliga risker avser att verksamheten blir tillforlitligt och rattvisande redovisad enligt 3
§ myndighetsférordningen.

Myndighetens vasentliga risker avser att verksamheten bedrivs med god hushalining (disponerade
medel anvands for sitt &nda mal) enligt 3 § myndighetsférordningen.

Myndighetens vasentliga risker avser att forvaltade tillgangar skyddas enligt 22 § férordningen om
myndigheters bokforing.

Myndighetens vasentliga risker avser annan risk an ovan (fritext).
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Fraga 5

Ar den systematiska och regelbundna uppfdljningen och bedémningen av den interna
styrningen och kontrollen andamalsenlig for myndigheten?

Ja

Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet (fritext)

Nej. Orsak kan anges. (fritext)

Fraga 6 (Ny fraga)

Vilka underlag anvander sig myndigheten av for sin bedémning av den interna styrningen och
kontrollen i arsredovisningen?

Ett underlag framtaget av myndighetens stabsfunktion/centrala controllerfunktion (s kallade andra
ansvarslinjen) med ett samordnande ansvar for arbetet med intern styrning och kontroll.

Myndighetens arbete med riskhantering.

Rapporteringen av myndighetens systematiska och regelbundna uppf6ljning och bedémning av
verksamheten.

Intygandet om intern styrning och kontroll fran chefer, eller fran andra med ett delegerat ansvar for del
av verksamhet i organisationen.

Internrevisionens granskningsrapporter.

En 6vergripande beddémning fran internrevisionen om myndighetens interna styrning och kontroll
(exempelvis utifran granskningar).

Riksrevisionens rapportering.

Annat (fritext)

Fraga 7

Redovisar myndigheten uppgifter om sitt arbete mot korruption, otillborlig paverkan, bedrageri
och andra oegentligheter i arsredovisningen?

Ja

Nej (fritext)

Fraga 8a

Har styrelsen inréattat ett revisionsutskott till styrelsen for beredning av @&renden?

Ja

Nej

Fraga 8b

Om ja pa fraga 8a: Vad ar utskottets uppgifter?

Bereda forslag till atgarder med anledning av internrevisionens rapporter.

Bereda forslag till beslut om internrevisionens riktlinjer.

Bereda forslag till beslut om internrevisionens revisionsplan.

Bereda forslag till atgarder med anledning av Riksrevisionens rapportering eller invandning i
revisionsberattelsen.

Andra uppgifter (fritext)
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Fraga 8c

Hur bemannas revisionsutskottet?

Med styrelsens ordférande.

Med myndighetschef.

Med ledaméter fran styrelsen.

Med andra funktioner7befattningar (ange vilka).

Fraga 9

Har internrevisionens rapporterade iakttagelser och rekommendationer under 2023 enligt 9 §
internrevisionsférordningen i allt vasentligt medfort férbattringar av myndighetens interna
styrning och kontroll?

Ja

Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet. (fritext)

Nej Orsak kan anges. (fritext)

Fraga 10

Publicerar myndigheten internrevisionens rapporter pa myndighetens externa webbsida?
(Avser forhallandet under 2023.)

Ja, alla rapporter har publicerats (fritext)

Ja, ett urval rapporter har publicerats. (fritext: ange garna urvalsprincip)

Nej, ingen rapport ar publicerad. (fritext)

Fraga 11

Ar myndighetens riktlinjer for internrevisionen enligt 10 § 1p internrevisionsférordningen
aktuella?

Ja

Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet. (fritext)

Nej. Orsak kan anges (fritext)

Atgirder med anledning av internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer

Fraga 12

Har myndigheten former for hur myndigheten foljer upp att de av myndighetsledningen
beslutade atgdrderna med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer
enligt 10 § 3 p internrevisionsférordningen blir genomférda?

Ja

Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet. (fritext)

Nej. Orsak kan anges. (fritext)
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Fraga 13

| vilken utstrackning har myndighetsledningen beslutat om atgarder med anledning av de
iakttagelser och rekommendationer som internrevisionen har rapporterat till
myndighetsledningen?

Ange antal redovisade rekommendationer till myndighetsledningen under 2023. (fritext)

Ange antalet redovisade rekommendationer enligt ovan som myndighetsledningen har beslutat om
atgarder for senast vid tillfallet for den har enkatens besvarande. (fritext)

Fraga 14

Om det finns rekommendationer som internrevisionen lamnat under 2023 dar
myndighetsledningen inte har beslutat om atgarder, vilka ar de huvudsakliga orsakerna till det?

Beredningen av forslagen till beslut om atgarder pagar. Antal rekommendationer (fritext)

Beredning av forslagen till beslut om atgarder har inte startat. Antal rekommendationer. (fritext)

Ledningen har beslutat att atgard inte ska vidtas. Antal rekommendationer. (fritext)

Rad och stod fran internrevisionen

Fraga 15 a

Har internrevisionen lamnat rad och stéd till myndigheten, enligt 5 §
internrevisionsférordningen, under 2023? (Styrelsemyndighet)

Ja till styrelsen.

Ja till myndighetschefen vid annat tillfalle an ett styrelsemote.

Ja till andra chefer eller medarbetare.

Nej internrevisionen har inte gett rad och stéd. Ange forklaring. (fritext)

Fraga15b

Har internrevisionen lamnat rad och stéd, enligt 5 § internrevisionsférordningen, till
myndigheten under 2023? (Enradighetsmyndighet)

Ja till myndighetschefen.

Ja till andra chefer eller medarbetare.

Nej internrevisionen har inte gett rad och stod. Ange forklaring. (fritext)

Fraga 15c

Inom vilka omraden har internrevisionen lamnat rad och stdd till myndigheten under 20237

Korruption, otillbérlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter i verksamheten enligt 2 §
férordning om intern styrning och kontroll.

Myndighetens organisation, arbetsférdelning eller delegering av beslutanderatt enligt 4 §
myndighetsforordningen.

Formerna for arbetet med verksamhetsplan enligt 4 § myndighetsférordningen.

Formerna for att fortldpande utveckla verksamheten enligt 6 § myndighetsférordningen.

Formerna fér samarbete med myndigheter och andra for att ta till vara de férdelar som kan vinnas for
enskilda samt staten som helhet enligt 6 § myndighetsférordningen.

Formerna for att folja sadana férhallanden utanfér myndigheten som har betydelse for verksamheten
enligt 6 § myndighetsférordningen.

Formerna for arbetet med att identifiera omstandigheter som utgér en vasentlig risk enligt 3 §
férordning om intern styrning och kontroll.
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Inom vilka omraden har internrevisionen lamnat rad och stod till myndigheten under 2023?

Formerna for arbetet med att vidta nédvandig atgarder enligt 4 § férordning om intern styrning och
kontroll.

Formerna for att folja upp risker och vidtagna atgarder enligt 5 § om intern styrning och kontroll.
Annat. (fritext).

Internrevisionens externa kvalitetsarbete

Fraga 16 a

Har myndigheten genomfort en extern bedémning (kvalitetssakring) av internrevisionen?

Ja. Ange aret nar den genomférdes. (fritext).

Nej. Ange orsak. (fritext).

Fraga 16 b

Har resultatet av den externa bedémningen av myndighetens internrevision rapporterats till
myndighetsledningen?

Ja

Nej. Ange orsak. (fritext).

Fraga 16 ¢

Har myndigheten vidtagit eller planerat atgarder for att hantera eventuella avvikelser som
framkommit genom den externa bedémningen av internrevisionsfunktionen?

Ja
Nej. Ange orsak. (fritext).

Inte aktuellt, inga avvikelser finns.

Internrevisionens interna kvalitetsarbete

Fraga 17 a

Har myndigheten regler och rutiner for internrevisionens interna kvalitetsarbete?
Ja
Nej. Ange orsak. (fritext).

Fraga 17 b (ny fraga)

Vad har internrevisionens kvalitetsarbete under 2023 avsett?

Fortlépande tillsyn av internrevisionens verksamhet.

Efterlevnad av regelverk och riktlinjer for internrevisionen.

Regelbundna sjalvutvarderingar eller utvarderingar av internrevisionen s verksamhet fran andra inom
eller utanfér myndigheten.

Nej internt kvalitetsarbete har inte bedrivits under 2023, Ange orsak. (fritext).
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Internrevisionens resurser

Fraga 18 a

Ange internrevisionens (interna) resurser for 2023 i arsarbetskrafter (I siffror med hégst en
decimal.). | antalet arsarbetskrafter ingar de som organisatoriskt har tillhort internrevisionen
samt 6vriga anstéllda som har deltagit som resurs i internrevisionens granskningar.

Antal arsarbetskrafter under 2022 inom myndighetens internrevision (fritext).

Fraga 18 b

Ange antal arsarbetskrafter (1 siffror med hogst en decimal) for kopta internrevisionstjanster
under 2023.

Antal arsarbetskrafter under 2023 fér upphandlade internrevisionstjanster. (fritext)

Fraga 18 ¢

Ange vilken bemanning i arsarbetskrafter inklusive kopta tjanster (I siffror med hogst en
decimal,) som myndigheten budgeterat for internrevisionsfunktionen avseende 2023. (fritext
med eventuell forklaring till storre differenser, pa minst 10 % mellan budget och utfall.)

Bemanning i arsarbetskrafter enligt budget for internrevisionsfunktionen avseende 2023, (fritext)

Internrevisionens bedémningar

Fraga 19

Vilken typ av bedomningar lamnar myndighetens internrevision till myndighetsledningen?

Myndighetens internrevision I&mnar en bedémning av om den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande efter varje avslutad granskning som ett underlag till den systematiska och regelbundna
uppféljningen av myndighetens interna styrning och kontroll.

Myndighetens internrevision ldmnar en samlad beddmning av om den interna styrningen och kontrollen

ar betryggande som ett underlag infor att myndighetsledningen ska redovisa en bedémning av den
interna styrningen och kontrollen i arsredovisningen. Ange hur den samlade bedémningen har
formulerats. (fritext)

Myndighetens internrevision Iamnar ingen bedémning av myndighetens interna styrning och kontroll.
(fritext)

Ovriga synpunkter

Fraga 20

Ovriga synpunkter som myndigheten vill Iimna.

Ovriga synpunkter. (fritext).
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Bilaga 3 Samlad bedomning fran internrevisionen

Exempel pa en samlad bedomning av om myndighetsledningens interna styrning och
kontroll 4r utformad sé att myndigheten med rimlig sékerhet fullgdr sina uppgifter,
uppnér verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen. I de
fall som myndighetens namn har skrivits ut i exemplet si har det ersatts med
begreppet myndighetens.

Internrevisionen lamnar en bedomning utan undantag

I internrevisionens revisionsinsatser har det inte kommit fram négra omsténdigheter
som ger internrevisionen anledning att anse att myndighetens interna styrning och
kontroll inte skulle ha fungerat pé ett betryggande sitt under ar 2023.

Pé basis av utforda granskningar och genomford analys gor internrevisionen den
samlade bedomningen att den interna styrningen och kontrollen med rimlig sékerhet
kan anses ha varit betryggande under éaret.

Internrevisionen bedomer att iakttagelserna under 2023 inte ger anledning att anta att
SFV:s interna styrning och kontroll inte skulle vara betryggande. Tillrackligt med
atgérder finns beslutade for de identifierade riskerna och arbeten pagéir inom
omraden med hog risk.

Inom ramen for internrevisionens gransknings- och uppf6ljningsarbete 2023 har det
inte noterats nagra hinder for att kunna betrakta processen for intern styrning och
kontroll som betryggande pd en myndighetsdvergripande niva. Beslutade atgérder
med anledning av granskningarna finns och internrevisionen har bedéomt att myndig-
heten har ett systematiskt omhandertagande av iakttagelser och rekommendationer.

Internrevisionens sammanfattande bedomning av myndighetens interna styrning och
kontroll 4r att det inte har framkommit allvarliga brister i myndighetens interna
styrning och kontroll. Bedomningen grundar sig endast pa de revisioner som
avslutats och rapporterats till styrelsen under 2023.

De brister som framkommit i gjorda granskningar 2022 bedéms av internrevisionen
inte vara av sddan art att de risker universitetets formaga att uppné satta
verksamhetsmal eller de krav som stélls i myndighetsforordningens 3 §. Det &r darfor
med hénsyn taget till de atgérder som konsistoriet beslutat vidta, internrevisionens
sammantagna beddmning att den interna styrningen och kontrollen inom de
granskade omradena 4r god.
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Internrevisionen lamnar en bedomning med undantag

Utifran genomforda och rapporterade granskningar till myndighetens chef under
2023 bedomer internrevisionen att myndighetens interna styrning och kontroll kan
utvecklas ytterligare. Beddmningen grundar sig pa konstaterade brister i samband
med internrevisionens granskning av myndighetens avtalshantering som avslutats
och rapporterats till myndighetens chef under 2023.

Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att myndigheten, med undantag av
ett antal forbattringsomraden, har en vél fungerande intern styrning och kontroll av
verksamheten.
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Bilaga 4 Internrevisionens resurser

Virdena i tabellen dr hdmtade frdn ESV:s enkdt till internrevisionsmyndigheterna.

Ar=Arsarbetskrafter (anstillda), Er=Externa resurser och T=Totalt.

Myndighet Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021 Er 2023 Er 2022 Er 2021 T 2023 T 2022 T 2021
Affarsverket svenska kraftnat 2,0 1,1 1,0 0,1 0,1 0,2 2,1 1,2 1,2
Arbetsférmedlingen 6,8 7,0 6,0 0,3 0,1 0,2 7,1 7,1 6,2
Boverket 0,8 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,8 1,0 1,0
Centrala studiestddsnamnden 1,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 1,0 0,5 0,5
Domstolsverket 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
E-halsomyndigheten 1,0 1,0 1,5 1,0 0,0 0,0 2,0 1,0 1,5
Finansinspektionen 1,7 1,3 1,5 0,1 0,3 0,1 1,8 1,6 1,6
Fortifikationsverket 1,6 1,0 1,0 0,0 0,1 0,0 1,6 1,1 1,0
Forsvarets materielverk 3,0 3,0 2,8 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 2,8
Fdrsvarsmakten 6,0 5,0 55 0,0 0,0 0,0 6,0 5,0 55
Forsakringskassan 9,0 9,0 5,0 0,0 0,2 1,4 9,0 9,2 6,4
Goteborgs universitet 2,0 2,0 2,0 0,1 0,0 0,1 2,1 2,0 21
Havs- och vattenmyndigheten 0,2 0,2 0,2 0,3 0,0 0,0 0,5 0,2 0,2
Inspektionen for vard och omsorg 0,7 0,0 0,3 0,0 0,3 0,4 0,7 0,3 0,7
Kammarkollegiet 1,0 1,0 1,0 0,2 0,0 0,0 1,2 1,0 1,0
Karlstads universitet 1,0 1,0 0,8 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,8
Karolinska institutet 3,7 3,8 4,2 0,0 0,0 0,0 3,7 3,8 4,2
Kriminalvarden 3,0 3,0 3,0 0,1 0,0 0,2 3,1 3,0 3,2
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Myndighet Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021 Er 2023 Er 2022 Er 2021 T 2023 T 2022 T 2021
Kronofogdemyndigheten 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Kungliga tekniska hégskolan 3,0 3,0 3,0 0,2 0,2 0,2 3,2 3,2 3,2
Kustbevakningen 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Lantmateriet 1,5 2,0 2,0 0,5 0,1 0,0 2,0 2,1 2,0
Linképings universitet 2,2 2,0 2,4 0,3 0,0 0,0 2,5 2,0 2,4
Linné universitetet 1,0 1,0 1,0 0,1 0,2 0,1 1.1 1,2 1.1
Luftfartsverket 1,0 1,0 1,0 0,2 0,2 0,2 1,2 1,2 1,2
Lulea tekniska universitet 1,0 1,0 1,0 0,1 0,1 0,2 1,1 1,1 1,2
Lunds universitet 3,0 3,0 3,0 1,0 0,1 0,1 4,0 3,1 3,1
Lakemedelsverket 1,0 1,0 1,0 0,1 0,1 0,0 11 11 1,0
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,4
Lansstyrelsen i Norrbottens lan 0,3 0,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5 1,0
Lénsstyrelsen i Skane lan 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Lansstyrelsen i Stockholms 1an 0,7 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,7 1,0 1,0
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan 0,5 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,5 0,6 0,6
Lansstyrelsen i Vastra Gétalands lan 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Malmé universitet 1,0 0,3 1,0 0,0 0,8 0,1 1,0 11 1.1
Migrationsverket 4,0 3,5 3,4 0,0 0,0 0,0 4,0 3,5 3,4
Mittuniversitetet 0,7 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,7 0,5 0,5
MSB 1,5 1,5 2,2 0,1 0,1 0,0 1,6 1,6 2,2
Myndigheten for yrkeshdgskolan 0,5 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,4
Malardalens universitet 11 0,3 - 0,1 0,0 - 1,2 0,3 -
Naturvardsverket 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Pensionsmyndigheten 2,0 1,7 2,0 0,2 0,3 0,2 2,2 2,0 2,2
Polismyndigheten 13,0 12,0 15,0 0,1 1,0 0,0 13,1 13,0 15,0
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Myndighet Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021 Er 2023 Er 2022 Er 2021 T 2023 T 2022 T 2021
Riksgaldskontoret 1,0 0,6 1,0 0,5 0,4 0,2 1,5 1,0 1,2
Svenska ESF-radet 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Skatteverket 6,0 55 6,0 0,1 0,0 0,0 6,1 55 6,0
Skogsstyrelsen 0,8 1,0 1,0 0,1 0,0 0,0 0,9 1,0 1,0
Socialstyrelsen 1,0 1,0 1,0 0,0 0,1 0,0 1,0 1,0 1,0
Specialpedagogiska skolmyndigheten 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,1 1,0 1,0 1,1
Statens energimyndighet 1,0 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0 1,1 0,3 0,2
Statens fastighetsverk 1,0 1,0 1,1 0,5 0,3 0,1 1,5 1,3 1,2
Statens institutionsstyrelse 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,1 1,0 1,0 1,1
Statens jordbruksverk 4,4 6,0 6,0 0,2 0,0 0,0 4,6 6,0 6,0
Statens kulturrad 0,5 0,3 0,5 0,3 0,3 0,0 0,8 0,6 0,5
Statens servicecenter 1,5 2,0 1,3 0,0 0,1 0,0 1,5 21 1,3
Statens skolverk 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Statens tjanstepensionsverk 1,0 1,0 0,3 0,1 0,1 0,2 1,1 1,1 0,5
Statistiska centralbyran 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Stockholms universitet 2,8 2,8 3,0 0,3 0,0 0,1 3,1 2,8 3,1
Sida 3,7 3,2 3,9 0,1 0,2 0,1 3,8 34 4,0
Sveriges lantbruksuniversitet 2,6 2,5 2,5 0,0 0,0 0,1 2,6 2,5 2,6
Tillvéxtverket 1,0 1,0 1,0 0,2 0,0 0,5 1,2 1,0 1,5
Totalférsvarets forskningsinstitut 1,0 1,0 1,0 0,2 0,2 0,0 1,2 1,2 1,0
Trafikverket 9,6 9,5 10,0 0,0 0,3 0,0 9,6 9,8 10,0
Transportstyrelsen 2,5 2,5 2,3 0,4 0,5 0,5 2,9 3,0 2,8
Tullverket 2,3 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 2,3 3,0 3,0
Umea universitet 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,2 2,0 2,0 2,2
Universitets- och hogskoleradet 0,5 0,6 0,3 0,0 0,0 0,0 0,5 0,6 0,3
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Myndighet

Ar 2023

Ar 2022

Ar 2021

Er 2023 Er 2022 Er 2021 T 2023 T 2022 T 2021
Uppsala universitet 4,0 3,3 3,0 0,0 0,1 0,0 4,0 3,4 3,0
Aklagarmyndigheten 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Orebro universitet 1,0 0,8 0,7 0,0 0,0 0,0 1,0 0,8 0,7
Summa (avrundat) 149 143 144 8 6 6 157 149 150
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Bilaga 5 Forslag i externa kvalitetssakringar

I de under 2023 genomforda externa kvalitetssidkringarna har bl.a. limnats
rekommendationer med utgangspunkt fran IIA:s standarder (IPPF) och i 6 fall utifrén
internrevisionsférordningen.

Internrevisionsforordningen (2006:1228)
2a§

— Sékerstdll att det i myndighetens arbetsordning tydliggors att det &r Statens
ansvarsndmnd som beslutar om entledigande av internrevisionschefen.

43§

— Definitionen av internrevisionens uppgift kan tydliggoras i policyn med en
hénvisning till det som processen for intern styrning och kontroll ska leda till,
d.v.s. att myndigheten uppnér sina mél, fullgor sina uppgifter, efterlever lagar
och regler, redovisar verksamheten pa ett rattvisande sétt samt hushallar vél
med statens medel (se myndighetsforordningens 3 §).

Foreskrift till 4 §

— Vad giller internrevisionens omfattning pé arbetet framgar inte att
internrevisionen sarskilt ska beakta risken for korruption, otillborlig paverkan,
bedragerier och andra oegentligheter (se utvédrdering av
internrevisionsforordningen) vilket bor tydliggdras i savél policy som i
processer och mallar.

— Virekommenderar att internrevisionen lagger till ett obligatoriskt steg i
planeringen av varje granskning for att bedoma om de foreligger nagon risk for
oegentligheter.

6§1

— Det bor tydliggoras att uppdraget dven kan omfatta verksamhet som
myndigheten outsourcar, tex. IT-drift.

11§

— Rekommendation om att gora ett tilldgg i riktlinjen att internrevisionen éven
ska ha tillgang till lokaler och personal for att kunna fullgora sitt uppdrag.
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Yrkesetiska koden (ll1A)
Oberoende och objektivitet (IPPF 1100)

— Internrevisionens oberoende och objektivitet kan fortydligas/bekréiftas genom
beddmning i mallar och checklistor kopplat till respektive granskning.

— Eventuell risk for negativ paverkan bor dokumenteras i t.ex. en checklista eller
annat underlag. Risken bor 6vervégas innan granskning pabdrjas.

— I vilken omfattning som internrevisionen kan ha négon roll utéver
internrevision finns inte reglerat i internrevisionens riktlinjer.

— Om internrevisionen har varit oberoende eller inte i sina aktiviteter under
verksamhetséret kan rapporteras i internrevisionens arsrapport.

— Policy for internrevision behover ocksé tydliggora att internrevisorer ska avsté
frén att bedoma verksamhet for vilken de tidigare ansvarat, d& objektiviteten
kan anses vara paverkad om en internrevisor tillhandahéller sékringstjénster for
verksamhet som denne ansvarat for under foregaende ar.

— For att stirka sitt oberoende och sin objektivitet savil 1 sak som hur det kan
uppfattas av utomstiende bor internrevisionen ha en organisatorisk placering
pa avdelningsniva.

— Vi rekommenderar att i myndighetens riktlinjer for internrevision skrivs in att
internrevisionen avgor vilken information den behover for att fullgora sitt
uppdrag.

— Nar eventuella intressekonflikter paverkar arbetet ska internrevisionschefen
rapportera detta till generaldirektoren.

Kompetens och vederborlig yrkesskicklighet (IPPF 1200)

— Enligt standarder ska internrevisionen dvervéga att anvénda sig av [T-baserade
revisionsmetoder och andra dataanalystekniker i sitt arbete. For att sékerstélla
att detta sker rekommenderar vi att det infors ett tydligt stdllningstagande i
respektive granskning huruvida IT-baserad revisionsmetod eller anvéindande av
andra dataanalystekniker bor anvindas i aktuell granskning.

— Inkludera hur radgivningsuppdrag ska hanteras i metodiken.

— Internrevisionens arliga plan bor dven kompletteras med avsatt tid och budget
for internrevisorernas fortsatta kompetensutveckling,

— Vi rekommenderar internrevisionen att dokumentera sina 6vervéiganden i
”Fordjupad riskanalys och uppdragsplan”

Kvalitetssékrings och kvalitetsforbéttringsprogram (IPPF 1300)

— Rekommenderar internrevisionen att efter avslutad granskning skicka ut
enkéter till de medarbetare man varit i kontakt med under granskningen.
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— Den l6pande 6vervakningen av respektive granskningsuppdrag kan forstérkas,
sarskilt avseende tydligheten i nir olika delmoment sa som fordjupad
riskanalys, granskningsplan, granskningsprogram samt slutsatser har
kvalitetssdkrats.

— Slutkontrollistan kan utvecklas kvalitativt och bor anvindas mer konsekvent i
granskningarna.

— Utforma och sékerstill tillimpningen av ett systematiskt
kvalitetssakringsprogram for internrevisionen. Sakerstill att extern
kvalitetsutvardering sked minst vart femte ar.

— Internrevisionschefen bor utveckla en process for att mita virdet av
internrevisionen, t.ex. utgdende fran beslutade framgangsfaktorer. Vi ger
dessutom var fulla support till att internrevisionen prioriterar arbetet med att
utveckla processen for aterkoppling.

Leda internrevisionsverksamhet (IPPF 2000)

— Revisionsplanen bor ha en skrivning hur eventuella justeringar ska ske under
aret om vésentliga fordndringar sker i verksamheten eller i den identifierade
riskbilden.

— Det finns inget stéllningstagande utifran det totala resursbehovet om konsulter
behover avropas eller befintlig kompetens ér tillricklig.

— Revisionsplanen bor kompletteras med en beddmning av resurser och
kompetens, utifrén de risker som &r hogre viktade. I nuldget framgar det inte
om resurserna &r tillrickliga utifran riskbilden.

— Vi rekommenderar internrevisionschefen att fora en diskussion med
generaldirektoren och 6vrig ledning kring vilka forvéntningar som finns pa
internrevisionens utldtanden och andra slutsatser, frimst periodiskt men &ven
for hela organisationen.

— Internrevisionschefen bor diskutera eventuella resursbegriansningar och vilka
effekter det kan fa pa vilka visentliga risker som inte kan téckas.

— Internrevisionschefen bor systematisera sin kartldggning av hur organisationens
mest vasentliga risker ticks utifrdn organisationens riskanalys respektive
internrevisionens riskanalys.

Arbetets karaktir (IPPF 2100)

— Vi rekommenderar internrevisionen att vid sin utvirdering av kontrollernas
dndamalsenlighet och effektivitet anvinda sig av kriterierna for god intern
styrning och kontroll.
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Planering av uppdrag (IPPF 2200)

— Projektplanen bor dven omfatta foljande aspekter: Separat rubrik om risk for

oegentligheter, jdv etc. Bedomning av oberoende/objektivitet. Beddmning av
kompetens och eventuellt behov av konsulter.

Det rekommenderas att checklistan fylls i som en intern bekriftelse att alla steg
genomfors och kompletteras med foljande: Bedomning om
oberoende/objektivitet. Fordjupad riskanalys med kontrollmal. Sékerstillande
att alla checklistor, mallar mm fylls i. Dokumenterat underlag och analys till
iakttagelser. Riskbeddmning/uppslag till nya granskningar dokumenteras.
Rekommenderar internrevisionen att se over och tydligare strukturera
arbetsmetodiken for analys samt hur gjord analys dokumenteras. Detta kan
exempelvis genom att skapa plats i granskningsplanen eller annat dokument for
att lopande dokumentera risker, revisionsbevis och kopplade iakttagelser.

Den fordjupade riskanalysen som gors i samband med att granskningen startar
behover utvecklas. Det ér i detta skede som ett stort forarbete gors och bor
dokumenteras ytterligare for att f4 en béttre bakgrundsbild till den inriktning
som viljs for granskningen.

Formalisera arbetets struktur avseende dokumenthantering och arbetsprogram.
Ta fram erforderliga mallar for att sdkerstélla att de 6verviganden som
genomfors i planeringsfasen dokumenteras.

Genomfora uppdrag (IPPF 2300)

— Sakerstdll en andamalsenlig 6vervakning for att se till att malen nas, kvaliteten

sdkerstélls och att medarbetarna far kontinuerlig feedback, ex genom att 6ka
tydligheten i ndr olika delmoment s& som fordjupad riskanalys,
granskningsplan, granskningsprogram samt slutsatser har kvalitetssékrats.
Rekommenderar internrevisionschefen att dokumentera arkiveringsregler for
forvaring och bevarande av uppdragsdokumentation samt regler for forvaring
och bevarande av eventuell radgivningsdokumentation.

Handledningen bor inkludera vilken dokumentation som ska uppréttas vid
genomforande av en granskning och hur dokumentationen ska bevaras, for att
skapa en tydlig sparbarhet. Det bor finnas en kvalitetschecklista som
sdkerstéller dokumentens upprattande och godkénnande.

Kommunicera resultat (IPPF 2400)

— Iriktlinjen saknas en punkt som redogdr for hanteringen av vésentliga fel i

rapporteringen och for hur eventuella fel ska réttas. Riktlinjen kan kompletteras
med en sddan instruktion.
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— Rekommenderar att internrevisionen klassificerar iakttagelser i rapporten
utifran vilka som &r mest kritiska att hantera for att stotta verksamheten i dess
atgirdshantering.

— Internrevisionen bor sikerstilla att internrevisionens arsrapport faststills 1 tid
sd att den kan utgora underlag till uttalandet och intern styrning och kontroll 1
arsredovisningen.

— Det bor framga i riktlinjen om styrelsen forvéntar sig att internrevisionen ska
ange ett samlat omddme om organisationens interna styrning och kontroll samt
pa vilken information det omddmet f6rvintas vara grundat.

Overvaka atgirdshantering (IPPF 2500)

— Tydliggdr och faststéll hur uppfoljning av de atgarder GD beslutat om utifran
de rekommendationer som internrevisionen ldmnat. Utveckla dven rutiner for
hur atgédrder som inte foljer plan ska hanteras och f6ljas upp, samt hur eventuell
ny beddmning av riskacceptans ska genomforas.

Kommunicera ledningens acceptans av risker (IPPF 2600)

— I policyn bor det ocksa tydliggoras att internrevisionen ska rapportera till
styrelsen i de fall internrevisionen bedomer att verksamheten accepterar en for
stor risk.
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Ordlista

ansvaret for verksamheten

(inom myndigheter under regeringen) styrelsen eller myndighetschefen (vid enradighet) ska se
till att verksamheten bedrivs effektivt enligt gallande ratt, att verksamheten redovisas tillforlitligt
och rattvisande samt att myndigheten hushallar val med statens medel

Myndighetsférordning (2007:515)

3 § Myndighetens ledning ansvarar infér regeringen fér verksamheten och skall se till att den
bedrivs effektivt och enligt géllande rétt och de férpliktelser som féljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillf6rlitligt och réttvisande sétt
samt att myndigheten hushallar vdl med statens medel.

myndigheternas interna styrning och kontroll

(inom myndigheter under regeringen) styrelsens eller myndighetschefens (vid enradighet)
ordning (system) som ska sakerstalla att myndigheten med rimlig sékerhet fullgor sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven som féljer av ansvaret for
verksamheten

Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

2 § Myndighetsledningen ansvarar f6r att det finns en process fér intern styrning och kontroll
vid myndigheten som fungerar pa ett betryggande sétt. Denna process ska sékerstélla att
myndigheten med rimlig sdkerhet fullgér sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och
uppfyller kraven i 3 § myndighetsférordningen (2007:515).

statlig internrevision

(inom myndigheter under regeringen) styrelsens eller myndighetschefens (vid enradighet)
funktion for att sjalvstandigt granska och ge forslag till forbattringar av myndighetens interna
styrning och kontroll samt granska om den fungerar betryggande

Internrevisionsférordning (2006:1228)

3 § Internrevisionen ska granska och lamna férslag till férbéttringar av myndighetens process
fér intern styrning och kontroll.

4 § Internrevisionen ska utifran en analys av verksamhetens risker sjdlvsténdigt granska om
ledningens interna styrning och kontroll ar utformad sa att myndigheten med rimlig sékerhet
fullgér sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 §
myndighetsférordningen (2007:515).
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ESV gor Sverige rikare
— Vi har kontroll pa statens finanser, utvecklar ekonomistyrningen
och granskar Sveriges EU-medel.
— Vi arbetar i ndra samverkan med Regeringskansliet och myndigheterna.

Ekonomistyrningsverket Drottninggatan 89 Tfn 08-690 43 00
Box 45316 www.esv.se
104 30 Stockholm
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