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FORORD

Forord

Ekonomistyrningsverket (ESV) har i regleringsbrevet for 2016 fatt i uppdrag att
redovisa en plan for hur myndigheten avser att utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen (prop 2008/09:1, bet. 2008/09:AU1, rskr. 2008/09:115).

Uppdraget har inneburit att vi for ESV:s kérnverksamhet har identifierat
utvecklingsbehov samt mal och aktiviteter som vi avser att vidta och genomféra
under 2017-2018. Detta presenteras i denna plan for jamstélldhetsintegrering.

| detta &rende har generaldirektor Mats Wikstrom beslutat. Stabschef Kristina
Lundqvist har varit foredragande. | den slutgiltiga handlaggningen har ocksa expert
Eva Engberg och utredare Elisabeth Perntz samt avdelningscheferna Pia Heyman och
Eva Lindblom deltagit.
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SAMMANFATTNING

1 Sammanfattning

ESV har i regleringsbrevet for 2016 fatt i uppdrag att redovisa en plan for hur vi kan
utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till
att na de jamstalldhetspolitiska mal som regeringen faststallt. Fokus ar pa samhallet i
stort.

ESV verkar i huvudsak inom statsforvaltningen och dédrmed &r medborgarna i
samhéllet enbart en indirekt malgrupp for oss. Trots detta kan ESV bidra nar det
galler jamstalldhetsintegrering. Vi ser att vi kan bidra via alla andra myndigheter,
detta da vi har mandat att i viss man bade styra och stodja andra myndigheter.

Det &r framst inom tva omraden vi ser att ESV kan fa ett storre genomslag. Det ena
omradet ar redovisning av statistik och nyckeltal dar konsaspekter kan bli tydligare.
Myndigheterna redovisar denna typ av statistik i sina arsredovisningar, framst i
resultatredovisningen. Vi foreslar att denna redovisning utvecklas genom ESV:s
styrande (normering) och stodjande verksamhet. Vi kan ocksa utveckla ESV:s egna
produkter nar det galler att belysa kdnsaspekter. Vi kommer att utvidga denna typ av
statistik och analyser i till exempel vart underlag till arsredovisning for staten.

Det andra omradet handlar om att vava in jamstéalldhetsperspektiv i arbetet med
verksamhetsutveckling, planering och uppfdljning pa alla myndigheter. Detta kopplar
starkt till controllerrollen, en roll som normalt finns pa alla myndigheter och som ar
en viktig malgrupp for ESV. Vi ser att ESV kan stodja myndigheterna, till exempel
med olika utbildningsinsatser kring metoder och verktyg. For att kunna stddja
myndigheterna ser vi ocksa ett behov att bygga upp ESV:s kompetens kring olika
metoder, jamstalldhetsbudgetering med mera. Vi foreslar ocksa ett
utvecklingsprojekt kring jamstalldhetsbudgetering tillsammans med Nationella
sekretariatet for genusforskning, vid Géteborgs universitet.

Forutom ovanstaende tva omraden kommer vi internt pa ESV att genomfora
aktiviteter for att pa ett mer generellt plan 6ka kunskapen om jamstalldhet och
jamstalldhetsintegrering. Vi kommer ocksa justera var rutin for remissyttranden sa
att det blir tydligt att vi ska ha ett jamstélldhetsperspektiv i alla remissvar dar det ar
relevant.



INLEDNING

2 Inledning

Detta kapitel ger en bakgrund till arbetet med ESV:s plan for
jamstélldhetsintegrering. Kapitlet inleds med en beskrivning av regeringens
intentioner och beskriver sedan ESV:s uppdrag. Dels beskriver vi kortfattat vart
karnuppdrag, dels beskriver vi regeringens uppdrag till oss att ta fram en plan for
jamstalldhetsintegrering. Kapitlet innehaller ocksa en beskrivning av hur vi
genomfort arbetet med planen och vilka avgransningar vi gjort.

2.1 Bakgrund - regeringens intentioner

Jamstalldhetsintegrering &r den huvudsakliga strategi som anvands for att uppna
regeringens jamstalldhetspolitiska mal, detta framgar av regeringens webbplats.
Jamstalldhetsintegrering innebar att beslut inom alla politikomraden ska praglas av
ett jamstalldhetsperspektiv. Eftersom jamstélldhet mellan kvinnor och mén skapas
dar ordinarie beslut fattas, resurser fordelas och normer skapas maste
jamstalldhetsperspektivet finnas med i det dagliga arbetet. Strategin har vuxit fram
for att motverka tendensen till att jamstélldhetsfragorna hamnar i skymundan eller
sidoordnas andra politiska fragor och verksamheter.

Malet for jamstalldhetspolitiken &r att kvinnor och man ska ha samma makt att forma
samhéllet och sina egna liv. Utifran detta arbetar regeringen efter fyra delmal:

e En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha samma
ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet.

e Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter och
villkor i fraga om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén
ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha méjligheter att ge och fa omsorg
pa lika villkor.

e Mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och man, flickor och pojkar,
ska ha samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.

Regeringen har infor 2016 utdkat utvecklingsprogrammet JiM,
Jamstalldhetsintegrering i myndigheter, till att omfatta 60 verksamheter. Syftet ar att
starka och vidareutveckla jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheter sa att deras
verksamhet dnnu béttre bidrar till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen. |
uppdraget ingar att myndigheterna ska presentera en plan med mal och aktiviteter for
hur myndigheten avser arbeta for att verksamheten ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen. Uppdraget stacker sig till och med 2018.
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2.2 ESV:s uppdrag
221 ESV: s kdrnuppdrag
Enligt regeringens instruktion ska ESV utveckla och forvalta den ekonomiska

styrningen av statlig verksamhet samt utfora revision av Sveriges hantering av EU-
medel och frdmja en effektiv och korrekt hantering av dessa medel.

ESV har formulerat en verksamhetsidé: Vi har kontroll pa statens finanser, utvecklar
ekonomistyrningen och granskar Sveriges EU-medel. Var vision &r att vi gor Sverige
rikare. Det gor vi genom att sékerstélla att skattebetalarnas pengar utnyttjas effektivt
och statlig ekonomistyrning &r ett foredome.

Vi brukar anvanda féljande verksamhetslogik for att beskriva vad vi vill uppna med
verksamheten:

Mal pa kort sikt Mal pa medellang sikt | Mal for politikomradet

- Kontroll pa den
statsfinansiella

utvecklingen God ordning pa Statens
finanser
- Anpassad
verksamhets- och Staten har ett tydligt .
myndighetsstyrning resultatfokus En effektiv
- Statsforvaltningen En kostnadseffektiv statsforvaltning
anvander effektiva férvaltning

systemlosningar

- Statsférvaltningen
utnyttjar
digitaliseringens
mojligheter

ESV é&r en lank mellan regeringen och Regeringskansliet a ena sidan och alla
myndigheter a andra sidan. Vi gor utredningar och utvecklingsarbete inom vara olika
ansvarsomraden. Vi utfardar foreskrifter till flera ekonomiadministrativa
forordningar och ger stod genom radgivning, handledningar, utbildningar med mera.
Dérutdver har vi andra uppgifter som revision av EU-medel och férvaltning av it-
system. Dessutom besvarar vi drygt 70 remisser varje ar.
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222 ESV:s uppdrag om jamstalldhetsintegrering

Utifran regleringsbrevet for 2016 ska ESV under aret ta fram en plan for arbetet med
jamstélldhetsintegrering. Uppdraget ar formulerat enligt foljande:

Myndigheten ska redovisa en plan for hur myndigheten avser att utveckla arbetet
med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen (prop 2008/09:1, bet. 2008/09:AU1, rskr.
2008/09:115). Planen ska beskriva pa vilket satt jamstalldhet ska integreras i
myndighetens ordinarie verksamhet, exempelvis i myndighetens styrprocesser. Den
ska innehalla identifierade utvecklingsbehov samt mal och aktiviteter som
myndigheten avser att vidta och genomféra under 2017-2018. Planen ska redovisas
till Regeringskansliet (Finansdepartementet med kopia till Socialdepartementet)
senast den 31 oktober 2016. Redovisning av aktiviteter och resultat ska ske i
myndighetens arsredovisningar for 2017 och 2018.

Som framgar av uppdragsbeskrivningen ska vi presentera en plan med mal och
aktiviteter for hur ESV avser arbeta for att var verksamhet ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen.

2.2.3 ESV:s arbete med jamstalldhet hittills

ESV har inte nagot annat jamstalldhetsuppdrag an det ovan beskrivna. Det finns inte
heller nagra nationella mal kring jamstélldhet som specifikt berér ESV. Internt pa
ESV har vi till viss del arbetat med jamstalldhet, exempelvis kopplat till gallande
lagstiftning och arbetsgivarpolitiska mal. Aktuell jamstalldhetspolicy &r fran 2015.

Tidigare arbete med jamstalldhetsintegrering av var karnverksamhet har varit
begransat. Vi har 2014 genomfért en utbildningsdag rubricerad
Jamstalldhetsintegrering for controllers, i samarbete med Nationella sekretariater for
genusforskning och Akademin for ekonomistyrning i staten. Inom ramen for nagra
andra utbildningar har vi haft mindre inslag om jamstalldhetsintegrering. Hosten
2016 har vi ett avsnitt om jamstalldhetsintegrering i var Fortsattningskurs styrning
och uppfdljning, detta genomfors tillsammans med representant fran Nationella
sekretariatet for genusforskning, Géteborgs universitet.

Under 2016 har vi fort in nagot mer konsuppdelad statistik i vart underlag till
arsredovisning for staten, for mer information se avsnitt 3.2.2. Aven vid var
redovisning av manadsutfall ingar viss konsuppdelad statistik.

Vi har i ndgra remissyttranden tagit upp konsaspekten, senast i vart yttrande Gver
forslag om att begrénsa avdraget for privata pensionsforsékringar.
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2.3 Genomfdrande av uppdraget

varje avdelning som “ambassaddr”. Dessa har utifran behov ingatt i den arbetsgrupp
som hallit ihop arbetet. Gruppen har letts av ESV:s stabschef, darigenom har arbetet
haft en stark koppling till ESV:s ledningsgrupp.

Nationella sekretariatet for genusforskning, vid Goéteborgs universitet, har bistatt med
stdd i processen att ta fram planen. Sekretariatet har regeringens uppdrag att ge stod i
arbetet med jamstalldhetsintegrering samt sprida information via webbportalen
jamstall.nu.

2.4 Avgransningar

Uppdraget handlar om jamstalldhetsintegrering av ESV:s karnverksamhet, dvs. det
handlar om ett externt perspektiv. Darmed inkluderar vi inte internt
jamstalldhetsarbete, exempelvis lagstadgat sadant.

Samtliga de jamstalldhetspolitiska malen &r en utgangspunkt. Dessa inrymmer manga
olika aspekter men vi vill inte peka ut ett enskilt delmal som viktigare for oss &n de
andra. Anledningen ar att ESV verkar genom andra myndigheter som i sin tur ar
inriktade mot olika mal.

I enlighet med uppdraget inriktar vi oss pa jamstalldhetsperspektivet, dvs. vi har
konsvariabeln i fokus. Andra faktorer som till exempel utbildningsgrad och alder kan
i vissa fall paverka jamstallheten mer an vad konsspecifika faktorer gor, det framgar
exempelvis i betankandet Mal och myndighet — en effektiv styrning av
jamstalldhetspolitiken (SOU 2015:86). Darfor forsoker vi att atminstone i nagra delar
ha detta i atanke, det galler till exempel nar vi kommer in pa fragor som statistik och
utbildningsinsatser.

Konsvariabeln kan delas upp i fyra aspekter: biologiskt kén, kdnsidentitet,
konsuttryck och juridiskt kon. Vi gar inte narmare in pa detta i rapporten men som
regel syftar vi pa det juridiska konet. | Sverige har vi tva juridiska kon medan man i
vissa andra lander har fler, till exempel i Tyskland, Sydafrika, Indien och Australien.
Nér vi i rapporten skriver ’min och kvinnor” syftar vi pa det juridiska konet.

Planen for jamstalldhetsintegrering och den féregaende analysen har fokus pa var
instruktionsenliga verksamhet. Vi far enligt instruktionen bedriva tjansteexport men
har for narvarande ytterst liten sadan verksamhet varfor vi avgransar bort detta
omrade.
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3 Utvecklingsbehov och problemformulering

Ojamstalldhet kan ta sig manga olika uttryck och uppratthallas bade i och utanfor
myndigheter. Ett viktigt steg i jamstalldhetsarbetet ar darfor att ringa in relevanta
ojamstélldhetsproblem. Det &r viktigt att bilda sig en uppfattning om vad det &r for
problem som jamstélldhetsarbetet ska bidra till att 16sa. Utan att ha en bild av
problemet &r det inte mgjligt att identifiera aktiviteter som kan I6sa problemet.

| detta kapitel beskriver vi ESV:s malgrupper och definierar de problem vi ser att
ESV kan bidra till att I6sa i vart arbete med jamstélldhetsintegrering.

3.1 Vara malgrupper

Generellt &r det viktigt att ta utgangspunkt i fragan om vilka myndigheten finns till
for, exempelvis vilka grupper i samhéllet som man har som malgrupp. For ESV &r
medborgarna en sekundar, dvs. indirekt, malgrupp. Vara priméara malgrupper finns
inom statsforvaltningen och brukar beskrivas som féljande grupper:

¢ Ekonomiavdelningar pa statliga myndigheter, inklusive Regeringskansliet

e Personer som arbetar med styrning, planering och uppféljning samt
verksamhetsutveckling pa statliga myndigheter, inklusive Regeringskansliet

e Uppdragsgivare i Regeringskansliet

Det faktum att vi normalt inte arbetar direkt gentemot medborgarna kan initialt ge
sken av att vi inte har mycket att bidra med nar det géller jamstélldhetsintegrering i
samhallet. Detta &r dock en begransande feltolkning. | stéllet r det viktigt att lyfta
blicken och tanka att ESV paverkar via andra myndigheter. Faktum ar att vi kan
paverka via samtliga myndigheter och inte bara de 60 myndigheter som har JiM-

uppdrag.

Foljande bild askadliggor hur ESV kan verka via andra myndigheter.
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s JAmMstallt for vem?

ESV Andra Medborgare
aktorer ‘

N
[

ESV:s roll i statsforvaltningen gor att det blir mest relevant att ha hela
statsforvaltningen i atanke nar vi gér var problembeskrivning.

3.2 Problembeskrivning

Utgangspunkten for var problembeskrivning ar alltsa hur ESV, framst via andra
myndigheter, kan bidra till ett mer jamstéllt samhalle. Vi behdver darmed identifiera
vad andra myndigheter behdver fran oss for att de i sin tur ska kunna gora ett béttre
jamstélldhetsarbete. Detta avsnitt har som syfte att kartlagga och analysera detta.
Darutover inkluderar problembeskrivningen ocksa problem vi ser i var egen externa
verksamhet. Sammantaget adresserar vi fyra olika problem och dessa kan ocksa ses
som utgangspunkter for de effektmal vi hanvisar till i Mal och aktivitetslistan i
kapitel 6.

3.2.1 Overvaganden kring metod for problemdefinition

Den generella metoden for problemdefinition innebdr att man som ett forsta steg ska
bestamma vilket av de fyra jamstélldhetspolitiska delmalen (se avsnitt 2.1) som
myndigheten ska arbeta med. Vi har ovan konstaterat att ESV kommer att arbeta via
andra myndigheter. Da dessa myndigheter tillsammans tacker in samtliga fyra delmal
ar var slutsats att ESV arbetar med samtliga delmal. Det gar alltsa inte att peka ut ett
enskilt delmal som &r sarskilt viktigt for ESV att arbeta med. Snarare kan man siga
att ESV arbetar mot huvudmalet, dvs. att kvinnor och méan ska ha samma makt att
forma samhaéllet och sina egna liv.

Enligt den generella metoden for problemdefinition ska man utga fran problem som
drabbar medborgare och man ska tydliggora vilken grupp av medborgare som
drabbas av problemet. Aven har ser vi behov att avvika fran den generella

11
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modellen'. D& ESV verkar via andra myndigheter ar det mer rimligt att vi utgér frén
mer generella och évergripande problem. | stéllet blir det de olika sakmyndigheterna
som gor tydliga problemformuleringar dar det framgar vem som drabbas. ESV:s
fokus blir i stallet de problem man har pa andra myndigheter i samband med sitt
arbete med att integrera jamstalldhet i det ordinarie arbetet.

Som underlag for var probleminventering har vi bland annat haft den rapport som
Nationella sekretariatet fér genusforskning lamnade till regeringen 31 mars 20162,
Rapporten ger en lagesbeskrivning av arbetet med jamstalldhetsintegrering i
myndigheter. Rapporten beskriver de storsta utmaningarna for myndigheterna i deras
arbete med jamstalldhetsintegrering. | rapporten finns ocksa andra myndigheters
planer for jamstalldhetsintegrering, i vilka vi kan se deras problembeskrivningar. Dar
finns problem som &r ganska generella och som ESV kan vara med och forsoka l6sa.

Som underlag for var probleminventering har vi ocksa haft regeringens webbplats
med skrivningar om bland annat jdmstélldhetsbudgetering. Darut6ver har vi tankt
fritt kring var egen verksamhet.

3.2.2 Problemformulering 1: Statistik och nyckeltal

Det &r ett problem att relevant konsuppdelad statistik och nyckeltal inte synliggors
och analyseras tillrackligt. Genom att synliggodra statistik, inklusive analys, skapas
diskussion och det kan i sin tur bidra till fordndring. Man kan till och med séga att
statistik ar en forutsattning for férandringsarbete. Det kan handla om statistik och
nyckeltal for en enskild myndighet men &ven konsoliderat for staten som helhet.
Exempelvis kan det handla om information som visar hur statliga medel kommer
kvinnor respektive man till del eller hur ans6kningar av olika slag fordelar sig pa
man respektive kvinnor. Ett annat exempel ar att myndigheter i sa kallade NKI-
undersokningar skulle kunna redovisa resultatet mer uppdelat pa man respektive
kvinnor.

Man kan ocksa koppla till ESV:s revision av EU-medel i Sverige. De myndigheter
som ansvarar for forvaltningen av EU medel fattar beslut om vilka sokande som far
del av medlen. Utifran ett genusperspektiv skulle det vara intressant att folja hur
dessa medel fordelar sig. Den information som ar nédvandig for att ta fram sadan
statistik finns hos ansvariga myndigheter och dérmed &r det rimligt att dessa
myndigheter redovisar relevant statistik.

' De avsteg fran generella metoden som vi beskriver i detta avsnitt har vi stamt av med verksamhetsansvarig pa
Nationella sekretariatet for genusforskning.

2 Nationella sekretariatet for genusforskning, Rapportering av regeringsuppdrag att stddja arbetet med
jamstalldhetsintegrering i myndigheter och pa regeringskansliet, Dnr V2014/1011, 31 mars 2016.
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Det 4r viktigt att vara medveten om att bakomliggande faktorer som till exempel
utbildningsgrad och alder i manga fall paverkar jamstallheten mer an vad
konsspecifika faktorer gor. Darfor ar det viktigt att inte bara ha kénsvariabeln i
blickfanget utan statistiken bor sa langt mojligt kompletteras med annan relevant
statistik sa att bra analys kan géras. Om man enbart analyserar statistiken avseende
kon riskerar man att dra felaktiga slutsatser och darmed kommer kénsuppdelad
statistik att vara en ineffektiv utgangspunkt for att l6sa verkliga
jamstalldhetsproblem.

ESV lamnar varje &r underlag till Arsredovisning for staten till regeringen.
Underlagen sammanfattar statens ekonomi for foregaende ar och bygger pa den
ekonomiska rapportering som samtliga statliga myndigheter ska géra till ESV via
statsredovisningssystemet i Hermes. Informationen dr en viktig del av uppféljningen
och kontrollen av statens ekonomi. | arsredovisningen for staten finns bland annat
analys av det ekonomiska utfallet inom olika utgiftsomraden och pa senare ar har vi
presenterat statistik uppdelad pa kvinnor och mén kopplat till utgiftsomradena. Detta
géller for statistik om asylstkande, kommunmottagna, arbetsldshet,
arbetsmarknadspolitiska program och insatser samt ohalsométt. Arsredovisning for
staten innehaller ocksa resultat- och balansrakning for staten samt
finansieringsanalys. Dessa delar saknar helt konsuppdelad statistik. Aven vara
underlag till nationalrdkenskaperna saknar konsuppdelad statistik.

Myndigheternas arsredovisningar innehaller en resultatredovisning dar myndigheten
ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat och hur verksamhetens
prestationer har utvecklats med avseende pa volym och kostnader. Vi bedomer att
myndigheterna i sin resultatredovisning battre skulle kunna synliggéra koénsuppdelad
statistik och nyckeltal, eventuellt ocksa i andra delar av arsredovisningen. Flera
myndigheter lyfter fram att de avser forbattra konsuppdelad statistik och analys i
arsredovisningen och inforliva jamstalldhetsperspektiv i sin uppféljning av
verksamheten, inklusive arsredovisning.

3.2.3 Problemformulering 2: Verksamhetsutveckling, planering och
uppfoéljning

Det &r ett problem att manga myndigheter tycker det ar svart, och inte ar tillrackligt
skickliga, att vava in jamstalldhetsperspektiv i arbetet med verksamhetsutveckling,
planering och uppfdljning. Darmed blir det inte tillréckligt jamstéalldhetsfokus i
myndigheters arbete med verksamhetsutveckling och planering. Det ar ocksa viktigt
att vara medveten om att bakomliggande faktorer som till exempel utbildningsgrad
och alder i manga fall paverkar jamstéallheten mer an vad konsspecifika faktorer gor.

13
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Nationella sekretariatet for genusforskning lyfter i sin rapport3 fram att:

Myndigheters processer for styrning och uppféljning har inte tillrackligt stort
jamstélldhetsfokus.

e Myndigheterna har svart att formulera resultatmal och effektmal i sitt arbete
med jamstalldhetsintegrering och att koppla sin verksamhet till de
jamstalldhetspolitiska malen.

e Myndigheterna har inte tillrackligt med verktyg for att uppna ett bra
jamstalldhetsarbete. Exempelvis har de dalig kunskap om metoder/verktyg
som jamstalldhetsbudgetering, Sjuan och JAMKAS®.

Myndigheternas problem kring verksamhetsutveckling, planering och uppféljning
kopplar starkt till controllerrollen, en roll som normalt finns pa alla myndigheter och
som ar en viktig malgrupp for ESV.

3.24 Problemformulering 3: Jamstalldhetsbudgetering och analys

Regeringen skriver pa sin webbplats att jamstalldhetsanalyser och
jamstélldhetsbudgetering inte &r en integrerad del i budgetprocessen. Detta ar ett
problem som ESV kan ta till sig da vi arbetar med budgetprocessen tillsammans med
bade Regeringskansliet och myndigheter. Pa andra omraden &r det sa att det
regeringen budgeterar, det foljer ESV upp och rapporterar utfall for. Fragan ar alltsa
om ESV pa nagot satt kan folja upp regeringens jamstélldhetsbudgetering.

Pa myndighetsniva ar det oklart om jamstalldhetsbudgetering tillampas av nagon
myndighet. En genomgang av myndigheters planer for jamstalldhetsintegrering visar
att det &r en myndighet som har jamstalldhetsbudgetering som en aktivitet. ESV har i
daglaget ingen konkret kunskap om jamstélldhetsbudgetering och hur en sadan
budgetering skulle kunna anvandas av myndigheter.

Jamstalldhetsbudgetering ar alltsa ett helt nytt omrade for ESV och vi vet i dagslaget
inte vilken roll vi kan spela.

3.25 Problemformulering 4: ESV:s bemdtande och kommunikation

Det finns eventuellt en risk att ESV:s medarbetare beméter kvinnor respektive mén
olika i samband med externa kontakter, som till exempel vid radgivning, utbildning,
revisioner etc. ESV har en omfattande radgivningsverksamhet och inom ramen for
denna finns en risk att fragor fran exempelvis manliga respektive kvinnliga
ekonomichefer inte hanteras pa samma satt. ESV ar en méteplats for
ekonomistyrning i staten och har en omfattande utbildnings- och

% Nationella sekretariatet for genusforskning, Rapportering av regeringsuppdrag att stodja arbetet med
jamstalldhetsintegrering i myndigheter och pa regeringskansliet, Dnr V2014/1011, 31 mars 2016.
* Detta har framférts i samband med seminarium i maj 2016.
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informationsverksamhet. Det finns en risk att vi i dessa utatriktade verksamheter inte
synliggor kvinnor och man lika mycket. Eventuellt kan det ocksa finnas en risk att
EU-projekt granskas olika beroende pa om de som drivs av kvinnor eller man.

Ovanstaende forhallande har vi inte belagg for. Det har dock konstaterats i andra
sammanhang, bland annat i andra myndigheters analyser och planer, att det
forekommer missforhallanden av denna typ. Utan att géra en konkret undersokning
pa ESV sa utgar vi fran att det kan férekomma ocksé hos oss och detta ar en fraga vi
anser viktig att arbeta med.

15
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4 Mal och aktiviteter

Hur kan ESV bidra till 6kad jamstélldhet mellan kvinnor och man? Utifran
problemformuleringarna i forra kapitlet formulerar vi i detta kapitel mal for vart
jamstélldhetsarbete.

Kapitlet beskriver ocksa de aktiviteter som vi planerar for de kommande éren. |
genomforandet av aktiviteterna har vi tillgéng till olika kanaler” for att uppna
resultat. Det kan handla om eget utredningsarbete, normering, utbildning,
handledningar, webb, remissvar etc.

Vi har formulerat nedanstaende fem mal for vart arbete med jamstélldhetsintegrering.
Fortsattningsvis i detta kapitel utgar vi fran vart och ett av ovanstaende mal och
beskriver de ESV-aktiviteter vi ser kan bidra till maluppfyllelse.

1. ESV bidrar till att statistik och analyser i andra myndigheters
arsredovisningar belyser kon i hogre grad an tidigare.

2. Statistik och analyser i ESV:s produkter, till exempel arsredovisningen for
staten, inkluderar kon i hogre grad &n tidigare.

3. Storre jamstalldhetsfokus i myndigheters verksamhetsutveckling och
planering (har kan jamstalldhetsbudgetering inga).

4. Finansdepartementet far onskat stod av ESV i sitt arbete med
jamstalldhetsbudgetering.

5. ESV:s bemétande och kommunikation ar jamstallt.

4.1 Mer konsuppdelad statistik och analyser i andra
myndigheters arsredovisningar

Myndigheternas arsredovisningar innehaller en resultatredovisning dar myndigheten
ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat och hur verksamhetens
prestationer har utvecklats med avseende pa bland annat volym och kostnader. Vi
satter upp som mal att myndigheterna i hogre grad an tidigare belyser kon i den
statistik och de analyser de presenterar i sina arsredovisningar. Myndigheternas
analyser bor pa sikt ocksa inkludera ett beaktande av hur bakomliggande faktorer
som till exempel utbildningsgrad och alder paverkar konsfordelningen. Darigenom
blir jamstalldhetsperspektiv mer synliggjorda. | forlangningen raknar vi med att
myndigheterna agerar utifran vad analysen visar, det vill séga att man atgardar
eventuella brister.

ESV:s mojlighet att paverka baserar sig pa var befogenhet att normera, i detta fall
genom foreskrifter till férordningen om arsredovisning och budgetunderlag. Vi
behdver vid normering halla oss inom ramen for det forordningen foreskriver, vid
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behov av foérordningsandring kan vi lamna forslag om detta till regeringen. Vi kan
ocksa paverka genom mjukare former som uthildning och information.

Vi ser mojlighet att myndigheter i sin resultatredovisning lyfter fram konsaspekter i
hogre grad, till exempel redovisar hur bidragsutbetalningar férdelar sig pa man
respektive kvinnor.

Foljande aktiviteter bidrar till att vi nar malet om mer konsuppdelad statistik i ESV:s
produkter:

o Till 1 oktober 2017 kartlédgga vilken kdnsuppdelad statistik som ett urval av
myndigheter presenterar i sina arsredovisningar. Under 2018 ska detta
resultera i att goda exempel lyfts fram av ESV, bland annat pa var webbplats.

e Tafram forslag till &ndrade regler om myndigheters arsredovisning i syfte att
fa bra och relevant konsuppdelad statistik och analyser i myndigheters
&rsredovisningar’ . Klart senast 1maj 2018.

e Integrera fragor om konsuppdelad statistik i myndigheternas
arsredovisningar i ESV:s ordinarie stod och utbildningsverksamhet.

e Pa ESV-dagen 2017 genomfdr vi ett spar som handlar om olika aspekter pa
jamstélldhetsintegrering.

4.2 Mer konsuppdelad statistik och analyser i ESV:s
produkter

Vi satter upp som mal att var statistik och analyser i ESV-produkter ska inkludera
kon i hogre grad an tidigare. Eftersom analyserna i ESV-produkterna baseras pa de
analyser som myndigheterna goér bor aven relevanta bakomliggande faktorer som till
exempel uthildningsgrad och alder inkluderas i statistiken sa langt mojligt. Genom att
relevant statistik redovisas synliggors ojamnstalldhet battre, liksom utvecklingen mot
jamstélldhet i samhallet. Med ESV-produkter menar vi till exempel underlag till
arsredovisning for staten, underlag till nationalrakenskaper och utfall for statens
budget. Ur perspektivet jamstélldhet ser vi fordelar med att utdka denna typ av
statistik. Vi skulle &ven kunna analysera den, &ven om vi ser fordelar med att
analysen gors vid den myndighet som ansvarar for den politik som bedrivs inom till
exempel arbetsldshet. ESV:s huvudsakliga roll blir att sammanstalla relevant statistik
fran flera myndigheter och analysera materialet utifran dessa analyser.

Den konsuppdelade statistik som ESV publicerar baseras pa uppgifter fran andra
myndigheters statistik, som de presenterar i sina statistikdatabaser och/eller
arsredovisningar. Eftersom den konsuppdelade statistiken sallan ar direkt kopplad till
en viss redovisningsstruktur blir det ofta samma statistik som man skulle anvénda till
redovisningen i de olika redovisningsstrukturerna (Statens budget, Resultat- och

® Kan ocksa handla om att den konsuppdelade statistiken blir lattare att hitta och att myndigheterna gor mer lika.
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balanasrakning samt nationalrakenskaper). ESV ska darfor évervéga hur den
konsuppdelade statistiken ska presenteras sa att den kan belysa redovisningen pa ett
bra satt utan att vi upprepar oss med samma statistik pa olika stallen.

Informationen i arsredovisningen for staten samlas in via informationssystemet
Hermes, detta galler framfor allt generell information som samlas in fran samtliga
myndigheter. | mer begransad omfattning har vi mojlighet att samla in mer
myndighetsspecifik information. | dag samlar vi in information om medelantal
anstallda och sjukfranvaro, uppdelat pa man och kvinnor, via funktionaliteten
Sarskild info i Hermes. Just dessa uppgifter presenterar vi inte ndgonstans. Den
kdnsuppdelade statistiken som vi presenterar i utfallet for statens budget samlas in
helt manuellt via mejl eller via avlasning av data pa enskilda myndigheters
webbsidor.

Vi vill ocksa namna att ESV har en normerande roll vilket ger oss rétt att begara in
sadana uppgifter och statistik fran myndigheterna som vi behéver for att
sammanstalla arsredovisningen for staten och andra produkter.

Foljande aktiviteter bidrar till att vi nar malet om mer kénsuppdelad statistik i ESV:s
produkter:

o Till 1 oktober 2017 kartlédgga vilken kdnsuppdelad statistik som finns vid ett
antal statliga myndigheter och vad av detta som skulle vara intressant att
presentera i ESV:s olika produkter. Vid behov identifierar vi omraden dar det
saknas kdnsuppdelad statistik.

e Utreda hosten 2017 hur vi sa enkelt som méjligt (digitalt) kan samla in
information fran myndigheterna utan att deras uppgiftslamnarbérda blir for
stor.

e Avgora hur langt vi ska ga vad géller analys av den konsuppdelade
statistiken. Vi ser ett stegvis avgérande och inférande under 2017 och 2018.

4.3 Storre jamstalldhetsfokus i myndigheters
verksamhetsutveckling och planering

Vi satter upp som mal att myndigheter ska ha ett tydligare jamstalldhetsperspektiv i
sitt arbete med verksamhetsutveckling samt planering och uppféljning. Det kan
handla om 6kad kunskap och skicklighet att vava in jamstalldhetsperspektiv i sina
processer. Detta i syfte att verksamhetsplan, budgetunderlag, planeringsanvisningar
m.m. blir mer jamstélldhetsorienterade och jdmstalldhetsintegrerade. Syftet med
integrering ar att kirnverksamheten ska genomsyras av jamstalldhet.

ESV har som en uppgift att ge rad och stod for att utveckla ekonomistyrningen i
staten. Ekonomistyrningsomradet inkluderar bland annat planering, budgetering,
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uppfdljning och utvardering. Inom ramen for detta ansvarsomrade kan vi arbeta for
en storre jamstalldhetsintegrering samt ge metodstod. Det kan handla om att pa olika
sétt lyfta fram vikten av jamstélldhetsintegrering, utbilda och bidra till
erfarenhetsutbyte mellan myndigheter. Vi har ocksa majlighet att normera. Vi maste
da halla oss inom ramen for det som aktuell férordningen foreskriver, vid behov av
forordningséndring kan vi lamna forslag om detta till regeringen.

Redovisning och ekonomistyrning hanterar och visar kvantitativ information om en
karnverksamhet som behdver belysas med ett kvalitativt genusperspektiv, det vill
saga ensidiga SMART-kriterier for mal kan 6ppna for en matbarhetsfalla.
Exempelvis ett nyckeltal som visar en jamn konsfordelning i ett resultat eller pa ett
visst omrade behover inte betyda att det rader jamstalldhet i verksamheten. Daremot
kan statistik och nyckeltal vacka vasentliga fragor. Planering av verksamhet med
statistik och nyckeltal behéver kompletteras med kvalitativ uppféljning och
utvérdering.

Det viktiga for myndigheter ar just att ha kunskap om jamstalldhet och att anvanda
sig av den kunskapen ndr de utformar sin styrning och sina verksamhetsplaner,
lagger sin budget osv. Och inte minst foljer upp pa ett medvetet och larande satt.

Resursomvandlingskedjan nedan visar en struktur for hur en myndighet kan arbeta
mer systematiskt och malmedvetet med att jamstalldhetsintegrera sin verksamhet.
Nar en myndighet planerar hur verksamhet ska genomforas i form av vilka resurser
som behovs (kompetenser, lokaler, teknik med mera) och vilka aktiviteter som ska
genomforas, ska dven jamstélldhetsperspektivet finnas med. Nar en myndighet sedan
foljer upp och analyserar vad som faktiskt uppnaddes i form av prestationer och
eventuellt effekter utifran uppsatta mal behéver ocksa jamstalldhetsperspektivet
utvérderas.
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Foljande aktiviteter bidrar till att vi nar malet om mer 6kad kunskap och skicklighet
hos myndigheter att vdva in jamstalldhetsperspektiv i verksamhetsutveckling,
planering och uppfdljning:

e Senast 1 december 2017 ska ESV ha byggt upp egen kompetens kring
jamstélldhetsorienterad planering, uppféljning och analys, till exempel
jamstélldhetsbudgetering, Sjuan och JAMKAS, med mera.

o Tillsammans med Nationella sekretariatet for genusforskning, vid Goteborgs
universitetdriva ett utvecklingsprojekt kring jamstalldhetsbudgetering under
2017 och 2018.

e Utveckla vart utbildningsutbud sa att vi ger myndigheter kunskap om hur
man kan ta fram och f6lja upp relevanta mal, bade kvantitativa och
kvalitativa, i sitt arbete med jamstalldhetsintegrering samt hur man i 6vrigt
arbetar med jamstélldhetsorienterad planering och uppféljning. Klart senast
hosten 2018.

e PaESV-dagen 2017 har vi ett spar om olika aspekter pa
jamstélldhetsintegrering,

4.4 Finansdepartementet far dnskat stod i sitt arbete med
jamstalldhetsbudgetering

ESV har inte arbetat med jamstalldhetsbudgetering och vi vet i dagslaget inte vilken
roll vi kan spela. Vi satter upp som mal &r att ge Finansdepartementet det stod de
onskar fran ESV kopplat till jamstalldhetsbudgetering.
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P& sin webbplats skriver regeringen féljande om jamstalldhetsbudgetering®:

For att starka arbetet med jamstélldhetsbudgetering pagar ett utvecklingsarbete i
Regeringskansliet. Under varen 2015 har tyngdpunkten legat pa metodutveckling och
genomfdrande av jamstélldhetsanalyser som en del av beslutsunderlaget for reformer
som presenteras i budgetpropositionen. Inom centrala omraden har regeringen ocksa
tagit fram nya mal for hur jamstalldheten ska utvecklas och indikatorer for att folja
upp utvecklingen. Arbetet gar vidare med att ta fram riktlinjer for hur
jamstalldhetsanalyser bor genomforas och beaktas sa att jamstalldhetsbudgetering
blir en battre integrerad del av den ordinarie budgetprocessen.

Jamstalldhetsbudgetering innebér att budgetpolitikens jamstalldhetseffekter ska
utvarderas och att jamstalldhetsperspektivet ska integreras i alla nivaer av
budgetprocessen. Det innebér ocksa en omférdelning av inkomster och utgifter for att
frémja jamstélldheten. Detta inbegriper till exempel anvandning av kdnsuppdelad
statistik, genomarbetade analyser ur ett jamstalldhetsperspektiv samt reformer eller
andra atgarder som leder till 6kad jamstalldhet — och som gér konkret skillnad i
manniskors vardag, pa kort eller lang sikt.

| syfte att uppratthalla ett gediget och kunskapsbaserat utvecklingsarbete, avsatter
regeringen sarskilda resurser for att fran och med 2016 utvéardera och utveckla arbetet
med jamstélldhetsintegrering och jamstalldhetsbudgetering. De slutsatser och
analyser som framkommer i utvarderingarna kommer att aterforas och anvandas i det
arbete som bedrivs inom Regeringskansliet och myndigheter. Malséttningen &r att de
anstrangningar som nu gors for att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering ska
leda till en tydlig forflyttning framat av arbetet med jamstalldheten.

Foljande aktiviteter bidrar till att vi nar malet att Finansdepartementet far det stod de
onskar av ESV i sitt arbete med jamstélldhetsbudgetering:

e Under varen 2017 bjuda in handlaggare fran Finansdepartmentet for att fa
kunskap om hur de arbetar med jamstalldhetsbudgetering och samtidigt
informera vad vi gor pa omradet jamstalldhetsintegrering.

4.5 ESV:s bemo6tande och kommunikation ar jamstalld

Utan att ha gjort en nulagesanalys vill vi satta upp ett mal om att ESV:s bemétande
och kommunikation ska vara jamstalld. Bara den eventuella risken att vart
bemotande och var kommunikation ar ojamstalld ar skél nog. Vi vill att var
radgivning, utbildning, revisioner och all 6vrig kommunikation alltid ska vara

® Regeringens webbplats, juni 2016
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jamstalld. Darmed bidrar vi till att na de jamstalldhetspolitiska malen. | detta avsnitt
tar vi ocksa upp myndighetsovergripande forhallningssatt kring remisser.

Féljande aktiviteter ska vi genomfora:

e FOr att 6ka kunskapen om jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering hos
ESV:s medarbetare dgnar vi den arliga myndighetsdagen 2017 at dessa
fragor. Det blir bade ett internt och externt fokus. Alla medarbetare deltar.

o Diskutera jamstalldhetsintegrering pa enheter och avdelningar. Med
utgangspunkt fran handlingsplanen — vad kan vi tydliggora/forandra? Varje
enhet eller avdelning genomfor minst en sadan diskussion under 2017.

e Justera var interna rutin for remissyttranden sa att det blir tydligt att vi ska ha
ett jamstalldhetsperspektiv i alla remissvar dar det &r relevant. Klart maj
2017.
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5 Genomforande, uppfoljning och
utvardering

Detta kapitel beskriver hur vi ska genomfora var plan for jamstalldhetsintegrering
och hur vi kommer att foljas upp den. Kapitlet tar ocksd upp andra perspektiv; hur
planen halls levande samt hallbarhet och larande.

5.1 Organisering

ESV ar man om att saval jamstalldhetsperspektivet som organiseringen och
styrningen av aktiviteter kring detta ska vara en del av évrig styrning och
uppfoljning. Det innebér att malen och aktiviteterna blir en del av den ordinarie
verksamhetsplanering som gors varje host/vinter. Denna verksamhetsplanering
resulterar i en verksamhetsplan for ESV och ett resultatkontrakt for varje avdelning.

ESV:s ledningsgrupp har aktivt deltagit i arbetet med planen for
jamstélldhetsintegrering, dessutom har en ledningsgruppsrepresentant varit
samordnare. Ledningsgruppen har ett stort engagemang for jamstalldhetsintegrering
och kanner ett starkt dgarskap for fragorna framaver.

Fragan om ESV ska ha en person som formellt ar utsedd att samordna
jamstalldhetsintegrering pa myndigheten kommer att beredas framover.

Arbetet kommer att forankras pa hela myndigheten genom de interna diskussioner
och seminarier som planeras till forsta halvaret 2017. Vi kommer ocksa att publicera
information pa vart intranét.

5.2 Uppféljning och utvardering

De arsmal och aktiviteter som redovisas i planen for jamstalldhetsintegrering
kommer att foljas upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning, inklusive
arsredovisningen 2017 och 2018. Ansvar for aktiviteterna ar tydligt fordelat till de
olika avdelningarna. Respektive avdelningschef féljer upp sin verksamhet I6pande.
En fordjupad uppféljning gors i samband med kvartal 1, tertial 2 och pa helarsbasis.
Dessa fordjupade uppfdljningar organiseras av ESV:s ekonomienhet som tar fram
uppféljningsmall och initierar uppfoljningssamtal mellan GD och respektive
avdelningschef.

I samband med de fordjupade uppféljningarna gér ESV:s ledningsgrupp ocksa en
genomgang av helheten och diskuterar gemensamt eventuella svarigheter och
utmaningar.
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Ovan beskrivna uppfoljning har fokus pé aktiviteter och resultatmal. Nar det galler
effektmalen ser vi att det blir svarare att folja upp. Mest rimligt ar antagligen nagon
form av kvalitativ bedomning. Vi ser svarigheter att utvardera med hjalp av
exempelvis indikatorer eller enkéter.

5.3 Hallbarhet och larande

Arbetet med denna plan for jamstélldhetsintegrering har varit ett forsta steg och har
bidragit till att 6ka ESV:s insikt och larande om jamstalldhetsintegrering. Exempelvis
har aterkoppling skett till medarbetarna om bade uppdraget och det arbete som
bedrivis for att ta fram planen.

For att dessa fragor och perspektiv ska bli en bestdende och integrerad del av den
I6pande verksamheten ar viktigt att fortsatta arbetet med att bygga kunskap inom
organisationen. Vi tror att det blir lattare nér vi nu tagit ett forsta steg. Exempelvis
om vi nu infér moment kring jamstalldhetsintegrering i var externa verksamhet sa
blir det lattare att fortsatta med dessa och kanske ocksa utveckla dem vidare. Samma
sak pa statistikomradet, dar kommer den kénsuppdelade statistiken att bli en del av
verksamheten, involvera medarbetare och stimulera till idéer om nya
statistikomraden. Bemétande och kommunikation ar det omrade som definitivt beror
alla pd ESV. Detta behdver vi hélla levande pa manga olika satt, inklusive vara en
del av den interna kulturen och styrningen av myndigheten. Inte minst cheferna ar
viktiga ambassaddrer och spelar ddrmed en viktig roll.

Personalférandringar, till exempel att medarbetare slutar och borjar, gor det viktigt
att standigt paminna och lara ut om hur vi pa ESV ska arbeta med
jamstélldhetsintegrering. Det blir darmed viktigt att vid introduktion av nyanstallda,
bade ESV-6vergripande och pa avdelningsniva, informera om detta. Aven
chefstréaffar ar viktiga forum.

Regeringens styrsignaler mot myndigheterna ar fortsatt viktiga for att behalla fokus.



MAL OCH AKTIVITETSLISTA

6 Mal och aktivitetslista

Detta kapitel innehaller, i tabellform, en sammanfattning av de mal och aktiviteter
som beskrivits i tidigare kapitel samt information om tid och resurser.

Effektmal 1: Battre synliggora jamstalldhetsperspektiv i samhallet
Tid och resurser Aktivitet Resultatmal

ESA och SRF tillsammans, klart 1 oktober Kartlagga vilken kdnsuppdelad statistik myndigheterna
2017. ESA presenterar goda exempel under  presenterar i sina arsredovisningar. Hitta goda exempel att lyfta

2018. fram samt foérbattringsbehov.
Ta framforslag till &ndrade regler om myndigheters

ESA, Klart senast 1 maj 2018. arsredovisning i syfte att f& bra och relevant konsuppdelad Mer konsuppdelad
statistik och analyser i myndigheters arsredovisning statistik och analyser i

andra myndigheters

P4 ESV-dagen 2017 genomfor vi ett spar som handlar om olika arsredovisningar

ESA, SRF och Stab, klart oktober 2017. 2 i . . .
aspekter pa jamstalldhetsintegrering.

Utveckla ESV:s stddjande verksamhet (utbildning, information
m.m.) for att myndigheternas

ESA, Klart senast hdsten 2018. L - . L
arsredovisningar/resultatredovisningar ska innehalla bra statistik

och analys.
ESA och SRF tillsammans, klart 1 oktober Kartlagga vilken konsuppdelad statistik som finns vid ett antal
2017. SRF analyserar utifran statliga myndigheterna och vad av detta som skulle vara
koncernperspektiv. intressant att presentera i ESV:s olika produkter. Mer kénsuppdelad
Utreda hur vi sa enkelt som mojligt (digitalt) kan samla in statistik och analyser i
SRF genomfor under hosten 2017. information fran myndigheterna utan att deras ESV:s produkter

uppgiftslamnarbérda blir for stor.

SRF, stegvis inférande under 2017 och 2018. Aygora hur langt vi ,Sk,a gd vad galler analys av den
konsuppdelade statistiken

Effektmal 2: Myndigheters karnverksamhet genomsyras av jamstalldhet

Tid och resurser Aktivitet Resultatmal

ESA, Kart senast 1 december 2017 Bygga upp ESV-kompetens kring jamstalidhetsorienterad
planering, uppfdélining och analys, till exempel
jamstalldhetsbudgetering, Sjuan och JAmKAS, m.m..

Storre
ESA 2017 - 2018 Tilsammans med Nationella sekretariatet for genusforskning jamstalldhetsfokus i
driva utvecklingsprojekt kring jamstalldhetsbudgetering. myndigheters

verksamhetsutveckling

P& ESV-dagen 2017 genomfor vi ett spar som handlar om olika i
och planering

ESA, SRF och Stab, klart oktober 2017. P . .
aspekter pa jamstalldhetsintegrering.

Klart hésten 2018 Wec@a vart ut.plllldnlngsutbud kring verksamhetsutveckiing,

planering, uppféling

Effektmal 3: jamstalldhetspolitiken ger kvinnor och man samma makt att forma samhallet och sina egna
liv

Tid och resurser Aktivitet Resultatmal

ESV ger Finansdep. det
stod de onskar i sitt
arbete med jamstélldhets:

Bjuda in handlaggare fran Finansdepartmentet for att fa kunskap
Stab, Klart 15 juni 2017 om hur de arbetar med jamstalldhetsbudgetering och santidigt
informera vad vi gor pa omradet jamstalldhetsintegrering.

Effektmal 4: ESV bidrar till att de jamstalldhetspolitiska mélen nés.

Tid och resurser Aktivitet Resultatm &l

Stab, klart senast 1 sep 2017. Myndighetsdagen 2017 genomférs med fokus pa jamstélldhet och
jamstalldhetsintegrering.
Diskutera jamstalldhetsintegrering pa enheter och avdelningar.

Samtliga avdelningar, klart 20 dec 2017 Vad kan man tydliggéra/férandra med utgdngspunkt fran ESV:s bfemt.')tande och
handlingsplanen. kommunikation &r
Justera var rutin for remissyttranden s att det blir tydligt att vi jamstalid

Stab, klart senast maj 2017. ska ha ett jamstélldhetsperspektiv i alla remissvar dér det ar
relevant.
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ESV gor Sverige rikare

— Vi har kontroll p& statens finanser, utvecklar ekonomistyrningen och granskar
Sveriges EU-medel.

— Vi arbetar i ndra samverkan med Regeringskansliet och myndigheterna.

Ekonomistyrningsverket Drottninggatan 89 Tfn 08-690 43 00
Box 45316 Fax 08-690 43 50
104 30 Stockholm www.esv.se






