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Aret i sammandrag

Januari

I en rapport foreslar Ekonomistyrningsverket
(ESV) att kravet pa att lamna delarsrapport for de
myndigheter som omfattas av internrevisionsfor-
ordningen ska tas bort.

Februari

ESV lanserar boken Hur finansierar statliga myn-
digheter sin verksamhet? Boken &r skriven ur ett
myndighetsperspektiv och beskriver de olika
finansieringsformerna som finns pa vara myndig-
heter.

Mars

ESV ldmnar sin érliga delrapport for myndighetens
tva regeringsuppdrag som stodjer regeringens sats-
ning pa digitalisering. ESV konstaterar att det of-
fentliga Sverige inte anvander digitaliseringens
mojligheter i tillrdcklig utstrackning for att na re-
geringens mal.

April

ESV:s arliga redovisning Gver den statliga intern-
revisionen och myndigheternas interna styrning
och kontroll till regeringen visar att myndigheter-
nas internrevision fungerar bra.

EA-virderingen visar aterigen att myndigheterna
foljer det ekonomiadministrativa regelverket val.

Maj

ESV lanserar en webbutbildning om grunderna i
statlig styrning. Utbildningen riktar sig till perso-
ner som &r nyanstillda inom staten men ocksa till
myndighetsanstdllda som vill uppdatera sina kun-
skaper om statlig styrning.

ESV granskar arligen hur ansvariga myndigheter
hanterar det EU-stod de betalar ut till stddmotta-
gare. ESV:s summering av den avslutade program-
perioden visar att de myndigheter som ansvarar for
EU-medel har blivit béttre pa att f6lja reglerna.

Juni

ESV:s prognos visar att BNP-tillvaxten blir fortsatt
stark under 2017 och att sysselsattningsgraden sti-
ger till en historiskt hog niva. Det starker de offent-
liga finanserna och ESV rdknar med &verskott un-
der dret.

ARET I SAMMANDRAG

Augusti

ESV publicerar en delrapport dér vi tillsammans
med ett antal myndigheter undersokt mojligheten
att anvéanda ett gemensamt ramverk, for att bland
annat kunna gora jamforelser av it-kostnader.

September

ESV ger ut en vigledning for processen kring pla-
nering och uppfoljning. Syftet med védgledningen
ar att beskriva hur myndigheter pa ett vergripande
plan kan arbeta med planering och uppf6ljning.

ESV rapporterar uppdraget att gora en kartlaggning
och analys av hur férordningen (2007:603) om in-
tern styrning och kontroll tillampas.

Oktober

ESV-dagen arrangeras den 10 oktober. Drygt 800
personer traffas pa Stockholmsmdssan for att
lyssna till féreldsningar pa arets tema Att navigera
i forandring.

ESV avrapporterar regeringsuppdraget om metod-
er for att folja upp och redovisa effekter pa jam-

stdlldheten av regeringens reformer pd utgiftssidan
i statens budget.

November
Stora redovisningsdagen samlar 328 deltagare. Se-
minariet webbsands och kan foljas pa esv.se.

Utvecklingsprojektet Ett forbattrat Hermes &r upp-
delat i fler delar med syftet att 6ka anvandarvanlig-
heten. Den del av projektet som avser Regerings-
kansliet avslutas och projektet har levererat nya
funktioner och férbéattringar.

December
ESV avrapporterar regeringsuppdraget om behov-

sanpassad resultatredovisning samt ger forslag till
regelforandringar.

Regeringen beslutar att delar av ESV:s verksamhet
ska flytta ¢ver till myndigheten for digitalisering
av den offentliga sektorn.
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GENERALDIREKTORENS FORORD
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1 Generaldirektorens forord

Nar jag tilltrddde som ge-
neraldirektér for ESV i
april 2017 kom jag till en
myndighet som i huvud-
sak fungerar mycket val.
Verksamheten bestar till
stor del av 16pande upp-
drag, som &r forhallande-
vis likartade fréan ar till ar,
och dar myndigheten &rligen ldmnar ifran sig ett
antal produkter av god kvalitet. Det handlar bland
annat om prognoser, utfallsrapporter for statens
ekonomi, revisionsrapporter, utbildningar, radgiv-
ningsuppdrag, Hermessystemet.

Utover denna l6pande verksamhet har 2017 i
storre utstrackning an vanligt praglats av nagra be-
tydande fordandringar av verksamheten. Vi har av-
vecklat var ramavtalsverksamhet, som vid arsskif-
tet fordes over till Kammarkollegiet, samtidigt som
verksamheten fortsatte med full fart hela &ret och
resulterade i flera nya avtal. Inom digitaliserings-
omradet har vi pa regeringens uppdrag genomfort
flera storre insatser, samtidigt som vi borjade
planera for att fora over verksamhet till myndig-
heten for digitalisering av den offentliga sektorn.
Mot slutet av 2018 kommer vi att vara en nagot
mindre, och férhoppningsvis vassare, myndighet
med en fortsatt central roll som kunskapsnav i
fragor som ror statsférvaltningens styrning.

En effektivare styrning av
statsforvalthingen

Under 2017 har ESV genomfort flera regerings-
uppdrag som rdr regeringens styrning av myndig-
heterna. Vi har ocksd lamnat forslag om att
avskaffa delarsrapporten for statliga myndigheter,
om en forandrad resultatredovisning i arsredovis-
ningen och om férandringar i férordningen om in-
tern styrning och kontroll. Syftet har varit att skapa
forutsdttningar for en effektivare och mer &nda-
malsenlig styrning av statsforvaltningen. Pa var
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webbplats har vi dven spridit goda exempel pa
effektiviseringar ute pd myndigheter. Vi har ocksa
genomfort en forstudie om att digitalisera myndig-
heternas arsredovisningar. Utvecklingsprojektet
Ett Forbattrat Hermes, den del som avser Rege-
ringskansliet, har avslutas efter flera ars leveranser
av 0kad anvindbarhet och nya funktioner.

EU-revision

ESV granskar drligen hur ansvariga myndigheter
hanterar det EU-stdd som de betalar ut till stddmot-
tagare. Under 2017 har vi ldmnat var avslutande
bedémning foér hela programperioden 2007-2013
och vi har bedomt den érliga forvaltningen som
genomfdérdes under 2016. Vart arbete visade att de
myndigheter som ansvarar fér EU-medel har blivit
béttre pa att folja reglerna och att omfattningen av
felaktiga utbetalningar &r liten. Det finns dock en
forbattringspotential avseende hanteringen av jord-
brukarstdden.

ESV:s eget effektiviseringsarbete

Arbetet med att 0ka effektiviteten i ESV:s egen
verksamhet handlar bland annat om att foérsoka ta
tillvara pd de mojligheter som digitaliseringen
skapar. Under aret lanserade vi var forsta webb-
utbildning. Vi har ocksa paborjat ett arbete for en
effektivare rddgivningsverksamhet samt infort ett
nytt digitalt drende- och dokumenthanterings
system.

Jag vill avslutningsvis rikta ett tack till alla de myn-
digheter och medarbetare pd ESV som genom ett
gott samarbete bidrar till var vision att géra Sverige
rikare.

Stockholm i februari 2018
Clas Olsson Generaldirektor
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VERKSAMHETSOVERSIKT

2 Verksamhetsoversikt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) verksamhet styrs
framst av myndighetens instruktion och reglerings-
brev.

2.1 Resultatredovisningens indelning
Resultatredovisningen &r indelad i fem verksam-
hetsomraden i enlighet med regleringsbrevet:
— Ekonomisk styrning
Prognoser
— Informationssystemet Hermes
EU-revision
Tjansteexport

2.2 [ESV:s prestationer

Vi beskriver varje verksamhetsomrade i ett eget
kapitel, med undantag for tjansteexport som vi be-
skriver i kapitel 7 Ovrig aterrapportering. For varje
verksamhetsomrade redovisar och kommenterar vi
verksamhetens prestationer och resultat i forhall-
ande till de uppgifter och aterrapporteringskrav
som ESV fatt i instruktionen och i regleringsbrev-
en. For varje verksamhetsomrade inleder vi med en
beskrivning av de uppgifter som enligt instrukt-
ionen och regleringsbrevet ingar i verksamhetsom-
radet. Dérefter redovisar vi verksamhetsomradets
prestationsomraden och prestationstyper, tillsam-
mans med verksamhetsomradets kostnader. Med
prestationsomraden menas en indelning utifran vil-
ken typ av kdarnverksamhet som utfors, exempelvis
Internredovisning och Intern styrning och kontroll.
Vi véljer att dela in verksamheten i prestationsom-
rdden sd att prestationerna inom prestationstyperna
ska likna varandra. En prestationstyp dr en mindre
grupp prestationer som har nagot gemensamt. Re-
sultatredovisningen foljer den indelning vi presen-
terar i den inledande tabellen i varje kapitel.
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Figur 1. Resultatredovisningens indelning
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ESV redovisar antalet prestationer dér vi gjort be-
domningen att det &r relevant, till exempel for av-
giftssamrad och utbildningar. For flertalet av vara
prestationer har vi gjort beddmningen att det var-
ken dr mojligt eller relevant att redovisa antalet
prestationer. I de fallen beskriver vi prestationerna
i 16pande text.

For de flesta av ESV:s prestationstyper har vi
ocksa gjort bedomningen att det inte &r relevant att
redovisa nagon styckkostnad, eftersom prestation-
erna inom en prestationstyp ofta skiljer sig mycket
at i kostnad och omfattning. Inom till exempel pre-
stationstypen uppdrag skiljer sig prestationerna
béade vad géller kostnad och omfattning, men &ven
pd sa sitt att det kan vara olika typer av uppdrag
mellan aren. Vi anser darfor att styckkostnad skulle
bli ett svartolkat matt och darfér anvander vi det
bara for ett fatal prestationer. ESV anvéander tidre-
dovisning for att fordela kostnader pa rétt verksam-
het och finansiér.

Den individbaserade statistik som ingar i resul-
tatredovisningen &r inte konsuppdelad. Det beror
pa att informationen inte finns tillgdnglig. Vi har
pdborjat anpassning av system for att kunna redo-
visa vissa delar kénsuppdelat i kommande arsredo-
visningar.

2.2.1 Extern beddmning av kvaliteten

Om det finns en extern bedémning av en verksam-
het redovisar ESV den. For vissa delar av verksam-
heten ar det svart att fa en extern bedomning av
kvaliteten. Vilka beddmningar som finns redovisas
under respektive verksamhetsomrdde. Det &r
framst kundundersokningar och uppféljningar av
specifika uppdrag eller produkter som ligger till
grund for var analys.



2.3 Ekonomi

I detta avsnitt redovisar vi ESV:s kostnader och
intdkter.

2.3.1 Totala kostnader

ESV:s totala kostnader har 6kat med 9,2 miljoner
kronor jamfort med 2016.

Ekonomisk styrning okar med 17 miljoner kro-
nor vilket framst beror pa uppdraget om ramverk
for it-kostnader. ESV vidarefakturerar deltagande
myndigheters kostnader for system- och konsult-
stod. Ovriga 6kningar inom omradet avser egenini-
tierade projekt och statsredovisning.

Det ekonomiska utfallet 2017 for Informations-
systemet Hermes ar 1,7 miljoner lagre dn forega-
ende ar. Det beror pé att antalet producerade tim-
mar for Hermes har minskats.

Inom EU-revison minskar kostnaderna bero-
ende pa att den nya programperioden &r i en upp-
startsfas samtidigt som den gamla avslutades under
2017.

For Tjansteexporten beror minskningen jamfort
med 2016 pa att vi under aret endast genomfort ett
mindre uppdrag i Kroatien.

Tabell 1. Totala kostnader (tkr)
2017 2016 2015
Ekonomisk styrning 114939 97975 90772

Prognoser 22248 | 22298 24 345
Informationssystemet

Hermes 46 524 48200 41535
EU-revision 35323 38333 37112
Tjansteexport 144 3168 4903
Totala kostnader 219178 | 209974 198 667

2.3.2 Totala intakter

ESV:s totala intdkter har okat med 7,9 miljoner
kronor jamfort med 2016.

1 Skillnaden mellan intakter av anslag i resultatrékningen

och utgifter i anslagsredovisningen uppgar till 2 114 tkr, varav

1 961 tkr redovisas i transfereringsavsnittet som medel som erhallits
frén statens budget for finansiering av lamnade bidrag. Resterande
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Tabell 2. Totala intidkter per verksamhetsomrade
(tkr)

2017 2016 2015

Ekonomisk styrning

Anslag 76 437 69143 60785
Avgifter och andra intakter

an anslag 39969 31530 33111
Summa 116 406 | 100 673 93 896
Prognoser

Anslag 21719 21971 23880
Avgifter och andra intakter

an anslag 529 327 487
Summa 22248 22298 24367
Informationssystemet

Hermes

Anslag 45515 47426 40624
Avgifter och andra intakter

an anslag 1009 771 931
Summa 46 524 | 48197 41556
EU-revision

Anslag 30281 32784 22560
Avgifter och andra intakter

an anslag 5042 5559 14575
Summa 35323 38343 37135
Tjansteexport

Anslag 0 4 0
Avgifter och andra intakter

an anslag 27 3069 5083
Summa 27 3073 5083
Summa Anslag? 173952 | 171 328 147 849

Summa Avgifter och
andra intékter @&n anslag | 46 576 | 41256 54 186

Summa intékter 220 528 | 212 584 202 035

Finansieringsmassigt finns det nagra skillnader
jamfort med 2016. De hogre intdkterna av anslag
inom Ekonomisk styrning beror till stérsta delen pa
att uppdraget om att ge stdd till regeringens sats-
ning pa e-forvaltning helt har anslagsfinansierats
2017 och att det delvis var finansierat via bidrag
under 2016. Finansieringen for ESV:s e-handelsar-
bete har hojts med 1,5 miljoner kronor jamfort med
2016. Okningen av Avgifter och andra intékter &n
anslag inom Ekonomisk styrning forklaras av vi-
darefaktureringen till deltagande myndigheter
inom uppdraget om ramverk foér it-kostnader. For
ovriga verksamhetsomraden ar det samma férkla-
ringar till de minskade intdkterna som under avsnitt
2.3.1.

del av skillnaden, 153 tkr, avser semesterléneskuld intjanad till och
med 2008 som redovisats mot anslag enligt 6vergdngsbestammel-
sen till 12 § anslagsforordningen (2011:223).
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VERKSAMHETSOMRADE EKONOMISK STYRNING

3 Verksamhetsomrade Ekonomisk styrning

3.1 Verksamhetsoversikt

Inom verksamhetsomradet Ekonomisk styrning bi-
drar ESV till en effektiv och d&ndamélsenlig ekono-
misk styrning pa alla nivder i staten. Det gor vi ge-
nom att utveckla och férvalta statlig redovisning,
finansiell styrning och resultatstyrning och genom
att sdkerstdlla statsforvaltningens tillgang till &nda-
malsenliga och kostnadseffektiva administrativa
system.

ESV utvecklar och samordnar ocksa den statliga
internrevisionen och utvecklar och férvaltar intern
styrning och kontroll i staten. Dessutom faststaller
ESV ekonomiadministrativa vdrden (EA-vérder-
ing) for varje myndighet, for att Iopande folja upp
den ekonomiadministrativa standarden inom sta-
ten. ESV ansvarar ocksa for statsredovisningen och
gor analyser av den statsfinansiella utvecklingen.
Den statliga ekonomin redovisas bland annat som
resultat- och balansriakning, utfall pa statens budget
och i nationalrdkenskapstermer. Vi ldmnar dven
stod till regeringen och myndigheterna inom lokal-
forsorjningsomradet, bland annat genom analyser
av lokalanvdndning och lokalkostnader i staten.

Enligt ESV:s uppdrag ska vi bista regeringen
med de underlag regeringen behéver for att sdker-
stdlla att statsforvaltningen &r effektiv och att den
interna styrningen och kontrollen dr betryggande.
Fragor om effektivitet och kontroll dr darfér cen-
trala i vart arbete.

Verksamhetsomradet Ekonomisk styrning &r in-
delat i fem olika prestationsomraden:

— Resultatstyrning och finansiell styrning

— Internrevision och Intern styrning och
kontroll
E-handel och administrativa system
— Statsredovisning
— Statlig lokalforsorjning
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Figur 2. Verksamhetsomréadets indelning
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Prestationsomradena ar darefter indelade i prestat-
ionstyperna Uppdrag och Egeninitierade projekt.
Med egeninitierade projekt menas utveckling
kopplat till vart uppdrag men dér vi sjdlva kan styra
inriktningen samt gora egna prioriteringar. Alla
prestationstyper finns inte inom alla prestations-
omraden.

Utover detta finns det fyra prestationstyper som
tadcker hela verksamhetsomradet Ekonomisk styr-
ning: Utbildning, Remisser, Radgivning och Re-
gelforvaltning.



Tabell 3. Prestationstyper och kostnader
inom verksamhetsomradet Ekonomisk styrning
(tkr)

2017 2016 2015

Resultatstyrning och
finansiell styrning

Uppdrag 36701 28843 24925
Egeninitierade projekt 8 307 1773 5131
Summa 45008 | 30616 30 056

Internrevision och Intern
styrning och kontroll

Uppdrag 2518 1921 1561
Egeninitierade projekt 450 376 329
Summa 2968 2297 1890

E-handel och administra-

tiva system

Uppdrag 16 508 | 16 789 13547
Egeninitierade projekt 1762 732 337
Summa 18270 | 17521 13884

Statsredovisning
Uppdrag 23194 | 22000 19539

Summa 23194 22000 19539

Statlig lokalforsorjning

Uppdrag 3370 3573 2 882
Summa 3370 3573 2882
Utbildning 11006 11392 10652
Remisser* 1238 1425 2261
Radgivning 8 236 7859 8181
Regelforvaltning 1649 1292 1427
Summa

Ekonomisk styrning 114939 | 97975 90772

* Remisser kommenteras i avsnitt 7.4

Totalt 6kar kostnaderna for hela verksamhetsomra-
det Ekonomisk styrning. Okningen beror till stor
del pa okningen inom omradet Resultatstyrning
och Finansiell styrning.

Nar det géller uppdrag inom resultatstyrning och
finansiell styrning ar den enskilt stérsta kostnaden
den for ramverk for it-kostnader. Uppdraget bed-
rivs tillsammans med ett antal myndigheter och
ESV vidarefakturerar deltagande myndigheters
kostnader for system- och konsultstod. Av de totala
kostnaderna pa 15 miljoner kronor &r 11 miljoner
kronor vidarefakturerat till andra myndigheter.

2 ESV 2017:15 Ekonomiadministrativ vardering for 2016.
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De uppdrag inom omradet som vi har lagt mest
tid pa dr uppdragen om att stédja regeringens sats-
ning pa e-forvaltning, it-anvandning, att synliggéra
resultat, myndigheters tillimpning av férordning
om intern styrning och kontroll samt resultatupp-
foljning pa statens budget.

Det fortsatta arbetet med att sprida kunskap och
goda exempel om effektiviseringar ar ett egeniniti-
erat uppdrag inom resultatstyrning och finansiell
styrning dér vi har lagt betydande resurser. It-kost-
nader pa webben, &r ett annat initiativ som finansi-
erades via ESV:s forvaltningsanslag. Ytterligare en
satsning har varit forstudien om digitalisering av
arsredovisningar.

Inom omrdadet Statsredovisning har kostnaderna
ocksa okat till viss del. Liksom tidigare ar arbetade
vi med att utveckla manadsutfall pd webben, ett
projekt som fardigstédlldes under 2017.

3.2 Resultatstyrning och finansiell
styrning

Inom omradet Resultatstyrning och finansiell styr-

ning har ESV flera uppdrag enligt instruktion, re-

gleringsbrev och andra regeringsbeslut

3.2.1 Uppdrag inom Resultatstyrning
och finansiell styrning

ESV har under aret, utéver de uppdrag som redo-
visas nedan, dven arbetat med uppdraget att analy-
sera och bedoma om principerna for redovisning av
statens tjanstepensionsskuld boér férdandras och
uppdraget att analysera Migrationsverkets ekono-
miadministrativa processer och rutiner samt
prognoser. Da dessa uppdrag rapporteras under
2018 redovisar vi dem i ndsta arsredovisning.

EA-vardering visar aterigen ett gott resultat
ESV faststéller arligen EA-véarderingen fér myn-
digheterna under regeringen. EA-vérderingen be-
star av tva delar. Det dr dels myndighetsfrdgorna,
som dr frigor som myndigheterna sjilva besvarar,
dels koncernfrdgorna, diar ESV och nagra andra
myndigheter besvarar fragorna. Resultatet av vér-
deringen for 2016 visar att myndigheter, samman-
taget i stor utstrackning, foljer de regler som EA-
varderingen méter. Vart att notera &r att for 2016
har ingen myndighet fatt det lagsta myndighets-
varde C, och det dr endast en myndighet som fatt
koncernvérde C.?

ESV ARSREDOVISNING 2017
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ESV har haft 106 avgiftssamrad
Myndigheterna ska varje ar samrada med ESV om
de avgifter de tar ut eller planerar att ta ut, enligt
7 § avgiftsférordningen (1992:191).

Tabell 4. Avgiftssamrad
2017 2016 2015

Antal avslutade arenden 106 121 114
Resursatgang i timmar 763 863 947
Genomsnittlig handlaggningstid

i dagar 19 16 19
Kostnad (tkr) 949 | 1065 1139
Styckkostnad (tkr) 9,0 8,8 10,0

Under aret har ESV avslutat 106 samrad. Vi har av-
slutat nagot farre drenden &n tidigare och den
genomsnittliga handldggningstiden har 6kat nagot
sedan 2016. Det kan bero pa att vi under aret
inom kompetensomradet finansiell styrning och
avgifter har haft vakanser.

Statens avgifter 6kade 2016

Under 2016 fick staten in 80,2 miljarder kronor i
avgiftsintdkter. Det dr en 6kning med 1,8 miljarder
kronor jamfoért med 2015. Okningen beror framst
pa att ett affarsverk och tvd myndigheter har haft
storre avgiftsintdkter dn 2015. Det visar ESV:s ar-
liga avgiftsrapport.®

Krav pa att delarsrapporten tas bort

I regleringsbrevet for 2016 fick ESV i uppdrag att
bedoma konsekvenserna av ett slopande av kravet
pa att lamna delarsrapport. Vi lamnade en rapport*
till regeringen i januari, dar vi foreslar att kravet pa
att lamna delarsrapport tas bort féor myndigheter
som omfattas av internrevisionsférordningen.
Vidare foreslar vi att ett antal atgarder infors for att
inte forlora de nyttor och anvandningsomraden
som delarsrapporten har vad géller redovisnings-
kvalitet och informationsférsorjning. Forslag till
forordningsandringar lamnades ocksa i rapporten.
Regeringen beslutade under varen att ta bort det ge-
nerella kravet pa delarsrapport och vi fattade dér-
efter beslut om regeldndringar i véra foreskrifter
och allménna rad.

Redovisning av investeringar for forskning
och utveckling

I regleringsbrevet for 2016 och 2017 fick ESV i
uppdrag att ta fram ett underlag som majliggor en

3ESV2017:18 Avgifter 2016 — om avgiftsbelagd verksamhet i sta-
ten.

4 ESV 2017:3 Krav pé delarsrapport — konsekvenser av ett slo-
pande.

5 ESV 2017:43 Statens investeringar i FoU.
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bedémning av storleken pd den forskning och ut-
veckling (FoU) som staten svarar for och som mot-
svarar nationalrdkenskapernas definition av FoU.
Denna del av uppdraget rapporterades i juni 2016.
Enligt uppdraget skulle ESV ocksa foresla en me-
tod for att arligen kunna ta fram ett underlag som
visar FoU enligt nationalrdkenskapernas definit-
ion. I rapporten®, som ldmnades till regeringen i
april, foreslar vi att ESV blir den myndighet som
far i uppgift att ta fram ett underlag for statens in-
vesteringar i FoU till Finansdepartementet. Rege-
ringen beslutade innan sommaren att ge oss ett ar-
ligt uppdrag att ta fram detta underlag.

Resultatuppfdljning av statens budget

ESV har under aret haft ett regeringsuppdrag som
handlar om att ta fram ett relevant och 6versiktligt
underlag for resultatuppféljning av statens budget
som helhet. Vi lamnade i var rapport® ett férslag pa
en Oversiktlig bild per utgiftsomrade. Bilden visar
dels utvecklingen i forhallande till riksdagens be-
slutade mal, dels utgiftsutvecklingen for berérda
anslag. ESV lamnade ocksa forslag till fortsatt ar-
bete.

Ny finansieringsmodell for utbyte av
grunddata

I borjan av 2017 fick ESV i uppdrag att foresla en
ny finansieringsmodell for grunddata (registerupp-
gifter). Exempel pa grunddata &r uppgifter i folk-
bokforingsregistret, véagtrafikregistret, fastighets-
registret och viss geografisk information. Den nya
modellen ska gora det mojligt for myndigheter att
avgiftsfritt tillhandahélla grunddata till kommuner
och landsting. I dag tar statliga myndigheter ut av-
gifter for tillhandahallande av grunddata till
kommuner och landsting. Det anses leda till onddig
offentlig administration och 6kade kostnader for ett
drende, minskad efterfrigan samt en minskad
benédgenhet att uppdatera register. Mot bakgrund
av detta fick ESV ett uppdrag och i den
finansieringsmodell som ESV f6reslar i rapporten’
sa kommer alla kommuner och landsting att bidra
till finansieringen.

ESV lamnade forslag till nya regler for
myndigheternas resultatredovisning i arsre-
dovisningen

Under éret har ESV arbetat med ett uppdrag dar
konsekvenserna av de forslag som lamnades i rap-
porten Att synliggéra myndigheters resultat® har

6 ESV 2017:46 Resultatuppféljning av statens budget.

7 ESV 2017:54 Ny finansieringsmodell for grunddatautbyte mellan
statliga myndigheter samt kommuner och landsting.
8 ESV 2016:51 Att synliggéra myndigheters resultat.



analyserats. Uppdraget redovisades® i december
och ESV foreslar regelférandringar som syftar till
att forbattra myndigheternas resultatredovisning sa
att dessa béttre ska motsvara de behov av resultat-
information som regeringen har.

Finansieringsmodell for Kustbevakningen
ESV fick ett uppdrag av regeringen att foresla en
finansieringsmodell som ger de bésta forutsatt-
ningarna for en resurseffektiv styrning av Kustbe-
vakningen. I uppdraget ingick sarskilt att analysera
om det var mojligt att tydliggora vilka medel som
behovs for investeringar respektive lopande for-
valtning. I rapporten' till regeringen foreslar vi att
Kustbevakningen dven fortsattningsvis ska finan-
sieras med anslag och att myndighetens investe-
ringar precis som idag ska finansieras via den ge-
nerella laneramen.

Metoder for uppféljning av jamstalldhets-
budgetering

ESV har i regleringsbrevet haft i uppdrag att ta
fram konsuppdelad statistik for ett antal reformer
som genomforts under perioden 2015-2016. Upp-
draget omfattade sju olika utgiftsomraden i statens
budget. ESV konstaterade sammanfattningsvis att
det finns en tydlig konsuppdelning vad géller mot-
tagarna av flera reformer. Méan och kvinnor berérs
i olika utstrackning av flera insatser. ESV noterar
att ocksd de socioekonomiska och demografiska
skillnaderna &r stora inom flera omraden. Darut6-
ver vill ESV understryka att férhallanden inom ett
utgiftsomrade ofta paverkar flera andra omraden.
Uppdraget avrapporterades i oktober.'!

ESV:s uppdrag inom regeringens program
Digitalt forst

ESV har tva flerdriga regeringsuppdrag inom ra-
men for regeringens satsning pa digitalisering och
e-forvaltning 2016-2019. ESV har under det gang-
na dret inom ramen for detta arbete givit stod till
myndigheter och Regeringskansliet inom omradet
nyttorealisering. Vi har fortsatt tidigare ars arbete
med insamling och analys av myndigheters it-kost-
nader och mognad samt information om myndig-
heters strategiska it-projekt.’> En delrapport' lam-
nades i december avseende myndigheters it-an-
vandning och hur myndigheterna tar tillvara digi-
taliseringens mdjligheter. Arbetet har genomforts
tillsammans med berérda myndigheter.

9 ESV 2017:72 Behovsanpassad resultatredovisning - Forslag till re-
geléndringar for att synliggora resultat.

10 Esy 2017:68 Finansieringsmodell fér Kustbevakningen.

11 Esv 2017:50 Kénsuppdelad statistik i regeringens reformarbete.
12 ESV dnr 3.2-218/2016.
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ESV har vidare lamnat stod till Regerings-
kansliet, bland annat vad géller internationella
undersokningar inom digitaliseringsomradet. Vi
har under aret traffat och informerat myndigheter
och andra aktérer i samband med till exempel més-
sor och olika ndtverk inom omradet.

ESV har enligt uppdrag i regleringsbrevet for
2017 tillsammans med sju statliga myndigheter un-
dersokt mojligheten att anvédnda ett gemensamt och
internationellt accepterat ramverk for att bland an-
nat kunna gora jamforelser av it-kostnader. Arbetet
har under aret delrapporterats till regeringen'* och
kommer att slutredovisas under forsta kvartalet
2018.

3.2.2 Egeninitierade projekt

Effektiv statsférvaltning

I rapporten om effektivisering i statsforvaltningen®
framgick att det &ar vanligt att myndigheterna ge-
nomfor och planerar effektiviseringar. Effektivise-
ringsarbetet har ofta karaktéren av standiga forbatt-
ringar med fokus pa kvalitet, till exempel ndr myn-
digheter kontinuerligt ser 6ver arbetssétt och pro-
cesser. Budgetlagen och myndighetsforordningen
lyfter fram kostnader och kvalitet som tva viktiga
parametrar for en effektiv forvaltning. Analysen
visade att myndigheter fokuserar pa 6kad kvalitet
ndr de genomfor effektiviseringar. ESV anser dar-
for att det finns ett behov av att utveckla en kultur
i statsforvaltningen som stodjer effektiviseringar
med fokus pa bade kvalitet och kostnader.

Utifran dessa slutsatser har vi under 2017 arbetat
med en fortsatt spridning av kunskapen om olika
tillvigagangsitt for effektiviseringar, vilka resultat
som myndigheterna uppndr, vilka incitament som
kravs for att myndigheterna ska utgd fran bade
kostnader och kvalitet nar de effektiviserar.

ESV har tillgédngliggjort olika metoder och verk-
tyg for styrning av effektivisering pa sin webbplats
och via utbildningar och seminarier. Ett utveckl-
ingsprogram om onddig efterfragan, dar myndig-
heter provar ett mer effektivt arbetssatt med arbets-
processer, har ocksa genomforts under éret.

Vi samarbetar ocksd med Regeringskansliet for
att sprida goda exempel pa myndigheters effektivi-
seringar.

Forstudie om digitaliserad arsredovisning
ESV har under 2017 genomfort en férstudie'® som
handlar om digitalisering av arsredovisningar.

13 Esv 2017:77 Myndigheters strategiska it-projekt och it-kostnader.
14 ESv 2017:63 Pilotprojekt om ramverk for it-kostnader (TBM).

15 Esv 2016:59 Effektivisering i statsférvaltningen.

16 ESv 2017:76 Digitaliserad &rsredovisning — en forstudie.
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Utgangspunkten i forstudien &r att myndigheter ska
ldmna in arsredovisningarna i ett digitalt, maskin-
lasbart format till en enda inldmningspunkt. ESV
foreslar i rapporten att rutinen for inldmning av
arsredovisning ska innehalla funktioner som
underldttar myndigheternas arbete med att upprétta
arsredovisningen.

3.3 Internrevision och
intern styrning och kontroll

ESV har ett instruktionsenligt uppdrag att utveckla
och forvalta intern styrning och kontroll och intern-
revision i staten. For den statliga internrevisionen
har ESV &ven ett samordningsuppdrag.

3.3.1 Uppdrag inom internrevision och
intern styrning och kontroll

I enlighet med rapporteringskraven i ESV:s in-
struktion har vi lamnat en sérskild rapport om den
statliga internrevisionen till regeringen.!” I rappor-
ten bedémde ESV att den statliga internrevisionen
fungerar val.

Regeringsuppdrag om foérordningen om intern
styrning och kontroll

ESV har i regleringsbrevet fér 2017 haft i uppdrag
att gora en kartlaggning och analys av hur férord-
ningen (2007:603) om intern styrning och kontroll
tillampas av ett urval myndigheter. ESV avrappor-
terade uppdraget i september.'® I oktober beslutade
regeringen att ge ESV ett nytt uppdrag, att ta fram
forordningsforslag for en utvecklad intern styrning
och kontroll. Uppdraget rapporteras i sarskild ord-
ning senast den 15 februari 2018.

Regeringsuppdrag om Sametinget

ESV har haft i uppdrag att analysera Sametingets
arbete med intern styrning och kontroll och hur
myndigheten anvinder statliga medel. Analysen
har dven omfattat férutsattningarna for att verk-
samheten bedrivs effektivt utifran géllande regle-
ring och hur verksamheten kan effektiviseras.
Uppdraget rapporterades' i februari.

3.4 E-handel och administrativa system

ESV har uppdrag inom e-handel samt upphandlar
och forvaltar administrativa system. Vi arbetar

17 Esv 2017:14 Redovisning 6ver den statliga internrevisionen och
myndigheternas interna styrning och kontroll 2017.

18 ESv 2017:65 Tillampningen av férordningen om intern styrning
och kontroll.

19 Esv 2017:6 Analys av Sametinget — Finansiering och intern styr-
ning och kontroll.

20 Regeringsbeslut 2017-12-07, Fi2017/04630/E2.
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ocksa med insatser for att effektivisera myndighet-
ers systemanvandning och digitalisering. I decem-
ber beslutade® regeringen att uppdragen inom e-
handel och regeringens program Digitalt forst ska
overforas till myndigheten for digitalisering av den
offentliga sektorn.

3.4.1 Uppdrag inom E-handel och
administrativa system

Uppdrag att stddja utvecklingen av e- handel i
staten

Under aret har ESV arbetat for att framja utveckl-
ingen av e-handel hos statliga myndigheter. ESV:s
uppfoljning av hur myndigheterna arbetar med e-
handel?! visar att manga myndigheter har kommit
ytterligare en bit pa vég i sitt e-handelsarbete under
2017, men att det ocksd fortsatt finns en stor ut-
vecklingspotential for e-handeln i staten.

Den genomsnittliga andelen e-fakturor var 57
procent. Det dr en 6kning jamfort med foregaende
ar och visar att flera myndigheter har gjort insatser
inom omradet. Géllande elektroniska bestallningar
kan vi se sma forbéttringar jamfort med foregdende
ar.

For att stotta utveckling av e-handel har ESV un-
der dret genomfort flera aktiviteter pa saval nation-
ell som internationell niva. Vi har pabarjat arbetet
att stotta inforandet av en ny lag kring obligatorisk
e-faktura till offentligt sektor. Under hosten 2017
har ESV genomfort en serie frukostseminarier for
att informera om den nya lagen.

Pa en europeisk niva har ESV fortsatt att driva
e-handelsarbetet inom ramen for OPENPEPPOL.%
ESV har under aret arbetat aktivt for att fa flera 16s-
ningar pa plats. Exempel pad en sadan l6sning ar
Pan-European Public Procurement On-Line
(PEPPOL) Directory som nu gor det enklare for
parter i PEPPOL-ndtverket® att hitta varandra.
ESV har dven varit med och arbetat fram nya spe-
cifikationer i OPENPEPPOL for exempelvis e-
handel som redan rekommenderas pa nationell niva
av Single Face To Industry (SFTT) som ESV inklu-
derat i foreskrifter for statliga myndigheter. Under
aret har ESV dven deltagit i arbetet med att ta fram
PEPPOL:s e-faktura enligt den nya europeiska
standarden. OPENPEPPOL har ocksa vuxit med
savil fler operatérer som fler PEPPOL-myndig-
heter.

21Ekonomistyrningsverket, Uppfdljning av myndigheternas e-handel,
https://www.esv.se/effektiv-statsforvaltning/e-handel/myndigheter-
nas-e-handel/ (hamtad 2018-02-15).

22gamarbete mellan ESV, Sveriges Kommuner & Landsting samt
Upphandlingsmyndigheten for att underlatta e-handel i offentlig sek-
tor.

23 www.peppol.eu
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ESV har under aret dven arbetat med standardi-
sering och stod for e-handel inom SFTI.

3.4.2 Uppdrag inom Administrativa system

ESV har enligt instruktionen till uppgift att sdker-
stilla statsforvaltningens tillgang till &ndamélsen-
liga administrativa system med tillhérande stod. Vi
l6ser uppgiften genom att bland annat upphandla
och forvalta statliga ramavtal. I december 2016 be-
slutade regeringen att ramavtalsverksamheten ska
flytta fran ESV till Kammarkollegiet genom verk-
samhetsovergang. Uppgifterna 6verfordes till
Kammarkollegiet vid arsskiftet 2017/2018. Infor
verksamhetsovergangen har ESV under aret arbe-
tat for att sékerstélla en bra flytt av befintliga och
nya ramavtal samt av den personal som foljer med
fran ESV till Kammarkollegiet.

Under &ret har nya ramavtal tecknats inom om-
radena Operatorstjanst for kundfaktura, Skanning-
tjanst, E-handelstjanst samt Ekonomisystem som
tjianst. Ramavtalen for e-inkop (e-handelstjénst,
upphandlingsverktyg och skanningstjdnst) kan
dven avropas av 120 kommuner, landsting och reg-
ioner som anmélt intresse att nyttja dem.

Upphandlingen av Upphandlingsverktyg &ver-
prévades i maj och 6verprovningsprocessen pagar.
Efter 6verenskommelse med Kammarkollegiet
kommer ESV att slutféra processen fram till ram-
avtalstecknande.

Sedan sommaren har vi forberett stodjande
material kring de nya ramavtalen sdsom végled-
ning infor avrop och tillhérande mallar och stod.
Under hosten har vi genomfort flera informations-
méten om de nya ramavtalen.

ESV har under éret fortsatt arbetet med att ef-
fektivisera informationsuttag fran administrativa
system som inleddes hosten 2016.

3.5 Statsredovishingen

Prestationsomradet omfattar bland annat uppdra-
gen Uppfoljning av statens budget, Statens resul-
tatradkning, balansrakning och finansieringsanalys
samt Finansstatistik. ESV bidrar till kontroll éver
statens finanser genom den information vi tar fram
inom omradet Statsredovisning. Informationen ger
ocksa underlag till beslut om den ekonomiska po-
litiken.

24 EQV dnr 5.2-220/2017, 2017-00771, 2017-00859, 2017-00959,
2017-01242, 2017-01578, 2018-00011.

25 ESV 2017:16 Utfallet for statens budget — del av ESV:s underlag
for arsredovisning for staten 2016.

26 gy 2017:51 Tidsserier, statens budget m.m. 2016.

27 ESV 2017:16 Utfallet for statens budget — del av ESV:s underlag
for arsredovisning for staten 2016.
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3.5.1 Uppdrag inom Statsredovisning

Inom prestationsomradet Statsredovisning
aterkommer uppdragen fran regeringen arligen.

ESV foljer upp statens budget

ESV foljer upp, analyserar och redovisar utfallet pa
statens budget och &lderspensionssystemet ma-
nadsvis. Redovisningen &r ett stoéd for regeringens
kontroll av  budgeten och utgiftstaket.
Utfallsanalysen publiceras pa ESV:s webbplats.?
Varje ar tar ESV fram rapporten Utfallet for statens
budget. Rapporten bereds i Regeringskansliet och
ar en del i regeringens arsredovisning for staten
som ldmnas till riksdagen. ESV redovisade Utfallet
for statens budget for 2016 i mars.?

Som en del av Sveriges officiella statistik tar vi
fram publikationen Tidsserier 6ver statens budget
med mera. Tidsserierna omfattar bland annat bud-
getutfallet, realekonomisk fordelning av budgetut-
fallet i olika skarningar och uppgifter ur resultat-
och balansridkningen.? I enlighet med reglerings-
brevet redovisade ESV budgetens utfall realekono-
miskt.?”” Vi levererade ocksa tidsserier over utfallet
pa statens budget i 2017 ars struktur.”® ESV tog
ocksda fram underlag for Regeringskansliets
ekonomiska analys och pris- och 16neomréakning av
anslag.”

Vi lamnade underlag for statens
arsredovisning

Det underlag till arsredovisning for staten som
ESV lamnar varje ar till regeringen bestar av tva
huvuddelar. Den ena &r rapporten Utfallet for sta-
tens budget som vi beskrivit ovan. Den andra &r
rapporten Statens resultatrdkning, balansrdkning
och finansieringsanalys med mera. Den andra rap-
porten bildar efter beredning i Regeringskansliet
kapitlet Resultatrdkning, balansrdkning och finan-
sieringsanalys i regeringens arsredovisning for sta-
ten, men dven hela eller delar av kapitlen Utveckl-
ing av statsskulden, Nationellt intygande och av-
gifter till och bidrag fran EU. Underlagen fran
myndigheterna holl fortsatt hog kvalitet, bland an-
nat med fa motpartsdifferenser. Vi lamnade rap-
porten till regeringen i mars.* Vi publicerade ocksa
den samlade bilden &ver statlig sektor i rapporten
Den statliga sektorn 2016%" och vi tog fram tidsse-
rier med information fran Resultat- och balansréak-
ningen.*

28 ESV dnr 5.4-296/2017.

29 ESV dnr 2018-00013.

30 ESV 2017:17 Statens resultatrakning, balansrakning och finansie-
ringsanalys m.m. — del av ESV:s underlag for arsredovisning for sta-
ten 2016.

31 ESV 2017:47 Den statliga sektorn 2016.

32 £V 2017:55 Tidsserier for Arsredovisning for staten 2016.
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ESV levererade finansstatistik till SCB och
till Eurostat

ESV tar fram underlag till statens finansiella spa-
rande i nationalrdkenskaperna till Statistiska
centralbyrdn (SCB) varje kvartal.®® ESV ldmnar
dessutom snabbstatistik efter forsta halvéret och ett
reviderat utfall fér 2016 till SCB enligt en 6verens-
kommen leveransplan.

Vi tar dven fram uppgifter till det sa kallade For-
farandet vid alltfor stora underskott Excessive De-
ficit Procedure, (EDP) for den statliga sektorn.®
Det innebédr att vi analyserar skillnaden mellan
budgetsaldot och det finansiella sparandet i nation-
alrdkenskaperna, men ocksa att vi lamnar specifi-
kationer och tillaggsinformation till manga poster.
Dessa uppgifter gér till Eurostat via SCB. ESV ge-
nomférde tva rapporteringsomgangar under 2017
och deltog dven i olika arbetsgrupper Excessive
Deficit Procedure (EDPS) och Statistics Working
Group, (WG). I juni holls ett sa kallat dialouge visit
fran Eurostat. Vi har under éret arbetat med de &t-
gardspunkter som presenterades av Eurostat efter
motet. Arbetet kommer att fortsétta under 2018.Vi
kan konstatera att antalet atgardspunkter fér den
statliga sektorn var farre dn for de senaste aren.

I mars publicerades inkomstliggaren
Inkomstliggaren &dr en dokumentation 6ver de be-
stimmelser som géller for varje inkomsttitel. En
uppdaterad version publicerades pd ESV:s webb-
plats i mars.3

3.6 Statlig lokalforsorjning

Inom omréadet ska ESV samla in och tillhandahélla
uppgifter om den statliga lokalforsorjningen och
lamna yttrande om sddana hyresavtal som kréaver
regeringens medgivande. ESV ska vidare varje ar
lamna ett underlag till regeringen infor prisomrék-
ningen av lokalkostnadsdelen i anslagen.

3.6.1 Uppdrag inom Statlig lokalférsérjning

I januari lamnade ESV underlag till regeringen for
prisomrédkning av lokalkostnadsdelen i anslagsba-
serna for budgetaret 2018 samt ett reviderat under-
lag for 2017.% Berdkningarna baserades pa inform-
ation fran var databas om statliga myndigheters hy-
resavtal. Under aret uppdaterade vi databasen med
734 nya avtal. ESV lamnade under februari dven
ett underlag till regeringen fér omrdakning av Rege-
ringskansliets lokalkostnader i utlandet fér 2017.3

33 ESV 2017:10, 2017:52, 2017:62, 2017:67, ESV dnr 2018-00015,
2018-00016, 2018-00018, 2017-01572.

34 ESV dnr 2018-00017.

35 ESV dnr 2017-00878.

36 ESV 2017:11 Inkomstliggaren 2017.
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For att myndigheterna ska kunna skriva hyres-
avtal med en 16ptid ldngre dn sex ar (tio ar inom
universitets- och hogskoleomradet) kréavs regering-
ens godkdnnande av hyrestiden och att myndighet-
erna dessférinnan inhdmtat ESV:s yttrande. Under
2017 lamnades 27 sadana yttranden Gver samman-
lagt 38 hyresavtal.

ESV fick 2016 uppdrag fran regeringen att ut-
veckla nyckeltal avseende statens lokalforsorjning.
Uppdraget innebar att utveckla nyckeltal som kan
anvandas for arliga jamforelser av myndigheternas
lokaleffektivitet. Uppdraget redovisades till rege-
ringen i april i rapporten Nyckeltal i statens lokal-
foérsorjning.3®

ESV publicerade i juni analysen Statliga myn-
digheters lokaler i Stockholm, Solna och Sundby-
berg 2015 och 2016.%

3.7 Utbildning

Prestationsomradet Utbildning omfattar
huvuddelen av den utbildningsverksamhet som
ESV bedriver. De utbildningar som vi arrangerar
inom verksamhetsomradet Informationssystemet
Hermes och inom SFTI-samarbetet ingdr inte.
ESV arrangerar méanga olika typer av utbildningar
och seminarier. Vara 6ppna utbildningar bestar av
ett standardutbud av kurser inom ekonomistyrning,
redovisning och internrevision. Utbildningarna
halls i forelasningsform, kombinerat med diskuss-
ioner och dvningar i storre och mindre grupper.

Vi har under éret haft tva programutbildningar:
Statens controllerutbildning som har genomforts i
tva parallella grupper samt Effektivisera inkdpen.
Gemensamt for programutbildningarna &r att de
har flera traffar spridda 6ver aret. Mellan traffarna
utfor deltagarna uppgifter pd hemmaplan.

Vi haller kontinuerligt kostnadsfria frukostsemi-
narier som tar upp aktuella dmnen utifran ESV:s
verksamhetsomraden. Under aret har ESV samord-
nat och ordnat nétverkstraffar for Nationella nét-
verket for nyttorealisering, Natverket for statliga
internrevisorer och Néatverket om resultatredovis-
ning. Natverkstraffarna tar upp fragor som &r aktu-
ella for respektive natverk. Efter forfragningar fran
andra myndigheter har skraddarsydda utbildningar
genomforts.

37 ESV dnr 9.2-58/2017.
38 ESV dnr 9.2-232/2017.
39 ESV 2017:49 Nyckeltal avseende statlig lokalférsérjning.

40 ESv 2017:57 Statliga myndigheters lokaler i Stockholm, Solna
och Sundbyberg 2015 och 2016.



Tabell 5. Antal utbildningsdagar och deltagare
inom Ekonomisk styrning samt kostnader (tkr)

2017 2016 2015

Oppna utbildningar
Antal utbildningsdagar 24 24 20

Antal deltagare 366 351 331

Utbildningsseminarier

Antal seminariedagar 11 14 14
Frukostseminarier (antal

deltagare) 121 133 227
ESV-dagen (antal delta-

gare)

693 660 564

Ovriga seminarier (antal
deltagare) 443 479 611

Programutbildningar

Antal utbildningsdagar 30 32 24
Antal deltagare 50 98 89
Uppdragsutbildningar

Antal utbildningstillféllen 17 25 17
Kostnad (tkr) 11006 | 11392 10652

Med nagra sma variationer dr ESV:s utbildnings-
verksamhet relativt oférandrad 6ver aren. Vi vill
lyfta ndgra saker fran 2017:

— ESV har tagit fram programutbildningen Ef-
fektivare inkop for att stédja myndigheter i
att utveckla sina inkop via e-handel.

— For forsta gangen har utbildningen Intro-
duktion till Nyttorealisering ingatt i stan-
dardutbudet.

— Vi har tagit fram tva webbutbildningar:

— Webbutbildningen om Statlig styrning lanse-
rades under maj och &r en del av ESV:s
grundkurs i statlig styrning, redovisning och
finansiering. Syftet med webbutbildningen
ar att deltagarna pa grundkursen férbereder
sig pa hemmaplan. Inldrningen blir effekti-
vare och den fysiska delen av kursen kan
starta pa en hogre niva. Att alla deltagare ge-
nomfort webbutbildningen sédkerstélls genom
ett kunskapstest. Utbildningen tillgénglig-
gors via ESV:s webbplats och ddrmed har
alla intresserade mojlighet att genomféra
den. Syftet ar att 6ka kunskapen om statlig
styrning inom hela statsférvaltningen. Ut-
bildningen har fatt stor spridning.*!

41 vid &rsskiftet har 1245 konton fran 225 organisationer registre-
rats.
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— Webbutbildning om verksamhetslogik som i
forsta hand vénder sig till personer som ar-
betar med verksamhetsplanering. Utbild-
ningen fardigstdlldes i slutet av aret.

— Utbildningen Grundkurs i statlig styrning,
redovisning och finansiering har kortats ner
fran tre till tva dagar. Det har kunnat ske
dels genom att webbutbildningen i statlig
styrning ingdr som en obligatorisk del och
ska genomforas innan kursen, dels genom att
kursen har omarbetats.

3.8 Radgivning

ESV ger rad per telefon och e-post, genom att vi
lagger ut fragor och svar pd ESV:s webbplats och
genom handledningar. Vi ger ocksa rad vid olika
former av méten. Det kan vara i radgivande méten,
referensgrupper eller till exempel informations-
och avropstraffar fér vara ramavtal.

Den direkta radgivningen via telefon eller mail
uppgar till 4 700 timmar. Det ar en 6kning jamfort
med tidigare ar och den beror framforallt pa att rad-
givningen till Regeringskansliet har 6kat. Det &r
framst inom omradet redovisning och finansiering
som vi lagger tid pa radgivning. Liksom tidigare ar
handlar manga frdgor om redovisning av anldgg-
ningstillgangar, avgifter och bidrag. Vi far dven
fragor inom resultatstyrning, intern styrning och
kontroll, internrevision, e-handel och ramavtal.

Under 2017 har vi dven pabdarjat ett arbete med
att utveckla och effektivisera radgivningen. Idag
arbetar vi inom ESV pa olika sétt med radgivning
och vi vill utveckla vért arbetssétt sé att det blir mer
enhetligt och effektivt, bade internt men ocksa ex-
ternt for den som stéller fragor till oss. Vi vill ar-
beta mer med kunskapsatervinning sa att fragor
och svar kan ateranvdndas” och komma flera till
del. Vi vill ocksé utnyttja digitala verktyg i hogre
omfattning. Detta utvecklingsarbete fortsétter un-
der 2018.

3.8.1 Vi har uppdaterat moms-
handledningen

Under aret gjorde vi en uppdatering av handled-

ningen i moms* for statliga myndigheter som finns

i webbformat. Uppdateringen omfattade bland an-

nat kompensationsritt for ingdende moms vid re-

presentation.

42 ESV 2017:61 Momshandledningen.
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3.8.2 Ny végledning om foréndringsledning

I'slutet av 2017 publicerades vagledningen Att leda
fordandring i offentlig verksamhet.”* Det ar den
forsta svenska publikationen som behandlar for-
andringsledning med fokus pa offentlig sektor. I
vagledningen beskriver ESV en process i tre steg
for hur man kan fa battre forutsattningar for att
lyckas genomféra forandringar. Malgruppen &r
framst de som ansvarar for att utveckla offentlig
verksambhet.

3.8.3 Ny végledning om processen

for planering och uppfdljning
Under hosten publicerade ESV végledningen Pro-
cessen for planering och uppfoljning.# Végled-
ningen beskriver pd ett generellt plan hur myndig-
heter kan arbeta med planering och uppféljning
och hur processen ser ut pa statliga myndigheter.
Vi vill med véigledningen inspirera till utveckling
av arbetet med planering och uppféljning och
sprida erfarenheter som har fangats upp vid dialo-
ger med olika myndigheter. ESV framhéller i skrif-
ten att for att processen for planering och uppfolj-
ning ska vara effektiv bor den struktureras utifran
utgangspunkterna: sammanhallen, integrerad och
engagerande.

3.9 Regelfdrvaltning

ESV beslutade under aret om nya foreskrifter och
allminna rad.# Det handlar om flera olika dnd-
ringar som dr ett resultat av tidigare regeringsupp-
drag som ESV har haft. Det géller bland annat re-
dovisning av garantier och utgifter for avhjalpande
av miljoskador. Det géller ocksa regler om repre-
sentation och férandringar med anledning av att
krav pa delarsrapport tas bort 2018.

3.10 Extern beddmning inom
omradet Ekonomisk styrning

Inom verksamhetsomradet redovisas den externa
bedomningen av resultatet utifrdn prestationsty-
perna uppdrag och utbildning.

Vi har tidigare ar genomfért en Gvergripande
kundundersékning som avsag hela ESV:s verk-
samhet pa en Gvergripande niva och nagot mer de-
taljerat inom omradet Ekonomisk styrning. Fran
och med 2016 har undersokningen inte genom-
forts. Eftersom den var pa en dvergripande niva har

43 ESV 2017:70 Att leda forandring i offentlig verksamhet.

44 ESV 2017:60 Processen fér planering och uppféljning — En férut-
sattning for en effektiv verksamhet.

45 ESV dnr 3.3-345/2017 och 3.3-450/2017.

46 Bedoémningen sker pa en 10-gradig skala dar 1 innebar "inte alls
nojd” och 10 innebar "i allra hdgsta grad néjd.”
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det varit svart att dra slutsatser av resultatet och an-
vanda det for att utveckla verksamheten. Vi har
dven sett att svarsfrekvensen varit relativt 1ag vilket
dven gjort att det varit svart att analysera resultatet.
Inom omradet E-handel och administrativa system
har inga kundundersokningar avseende de system
som upphandlats genomforts under 2017.

ESV anvénder en enkét i uppféljningen av olika
uppdrag och uppdragsutbildningar. Dér stéller vi
fragor om den allmédnna uppfattningen om prestat-
ionens kvalitet, men ocksa specificerade fragor om
hur n&jd bestéllaren ér.

I uppfoljningen av vara kurser och seminarier
svarar deltagarna bland annat pa fragan om vad de
tycker om kursen eller konferensen som helhet.

3.10.1 Analys av Uppdrag

Inom omradet Ekonomisk styrning utfér ESV varje
ar uppdrag. I en enkat med fragor féljer ESV upp
tillfalliga uppdrag men &ven ndgra arligen &ter-
kommande. Det genomsnittliga vérdet pa respek-
tive friga framgdr av tabellen. Fragorna borjar med
”Anser ni att ESV levererat en produkt som...”

Tabell 6. Bedé6mning*® av uppdrag
inom Ekonomisk styrning

Fraga 2017 2016 2015
fokuserar pa ratt omrade 8,2 9,4 8,3
motsvarar uppstéallda

forvantningar 7,6 8,9 8,0
haller ratt kvalitet 7.9 8,2 8,0
innehaller val underbyggda

forslag och slutsatser 7,4 8,0 7,6
har féregatts av tillrackliga

kontakter med mottagaren 8,7 8,9 8,6
har ett bra sprak 8,2 8,4 8,3
ar anvandbar i mottagarens

fortsatta arbete 8,1 9,0 8,5

Uppdragsgivarna har bedémt 17 uppdrag som ESV
utfort:

— Underlag till statens finansiella sparande —
reala rakenskaper®

— Underlag till statens finansiella sparande —
finansiella rakenskaper*

— Ekonomiadministrativ vardering fér 2016

— Redovisning 6ver den statliga internrevi-
sionen och myndigheternas interna
styrning och kontroll 20175

4T ESV dnr 2017-01650.

48 ggy 2017:10, 2017:52, 2017:62, 2017:67.

49 ESV dnr 2018-00015, 2018-00016, 2018-00018, 2017-01572.
50 ESv 2017:15 Ekonomiadministrativ véardering for 2016.

51 Esv 2017:14 Redovisning 6ver den statliga internrevisionen och
myndigheternas interna styrning och kontroll 2017.



— Statens investeringar i forskning och ut-
veckling®

— Tilldmpning av férordningen om intern styr-
ning och kontroll*

— Behovsanpassad resultatredovisning — for-
slag till regeldndringar for att synliggora re-
sultat™

— Analys av Sametinget’

— Konsuppdelad statistik i regeringens reform-
arbete

— Krav pa delarsrapport®”

— Resultatuppfoljning av statens budget®

— Ekonomiska bindningar pa statens budget®

— Ny finansieringsmodell fér grunddatautbyte
mellan statliga myndigheter samt kommuner
och landsting®

— Digitalisering av det offentliga Sverige®'

— E-SENS slutrapport 20176

— E-handel och PEPPOL Statusrapport 20165

— Pilotprojekt om ramverk for it-kostnader
(TBM)*

Vi har haft fler uppdrag under 2017 dér vi har fatt
en extern bedémning, varav tva avser delrapporter.
Det var 17 stycken under 2017 jamfort med 11
stycken under 2016. Det &r relativt fa och resulta-
ten bor darfor tolkas med viss forsiktighet. Det be-
tyder att det inte gar att dra generella slutsatser eller
att gora direkta jamforelser mellan aren. ESV
tycker dock att den externa bedémningen &r vdrde-
full som ett komplement till dialogen och diskuss-
ionen med uppdragsgivarna om vilka lardomar vi
kan dra och hur vi kan forbéttra oss.

ESV har under de senaste aren arbetat aktivt
med att forbdttra dialogen med uppdragsgivaren,
saval infor starten av ett uppdrag som l6pande och
infor redovisningen av uppdraget. Fragan om upp-
draget har foregatts av tillrackliga kontakter med
uppdragsgivaren dr det omrade som uppdragsgi-
varna har vérderat hogst i méatningen for 2017.

Fragan om vara rapporter innehaller vél under-
byggda forslag och slutsatser har ldagst varde. Det
ar ett omrade som vi sjdlva pa ESV har identifierat
att vi behover arbeta vidare med. Vi ser att ana-
lyserna i vara rapporter i vissa fall kan goras tydli-
gare och mer omfattande. Som ett led i att forbattra

52 2017:43 Statens investeringar i FoU.

53 2017:65 Tillampningen av férordningen om intern styrning och
kontroll.

54 2017:72 Behovsanpassad resultatredovisning — forslag till regel-
andringar for att synliggora resultat.

55 2017:6 Analys av Sametinget.

56 2017:50 Konsuppdelad statistik i regeringens reformarbete.

57 2017:3 Krav p& delarsrapport.
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detta tar vi nu fram en rutin for kvalitetssdkring av
vara rapporter som bland annat betonar vikten av
att skilja pa iakttagelser, analys respektive slutsat-
ser och forslag.

Det genomsnittliga vérdet for samtliga fragor
har gatt ner jamfort med 2016, och ligger i linje
med utfallet tidigare ar. Att det sjunkit beror framst
panagra uppdrag dar utfallet bland annat blev lagt
ndr det giller hur uppdragen motsvarar uppstéllda
forvantningar. Det handlar i praktiken om att rap-
porterna ska kunna omséttas direkt i den fortsatta
beredningen av forslagen. ESV kommer att féra en
dialog med uppdragsgivarna om detta for att dra
lardomar infor framtiden. For tva av vara arligt
aterkommande uppdrag noterar vi en positiv ut-
veckling 6ver dren. Det ena giller Finansraken-
skaperna dar vi har jobbat under flera ars tid med
utvecklingen och vi kan nu konstatera att utvérde-
ringen av Finansrdkenskaperna har stigit markant.
Det andra fallet &r EA-varderingen dér vi for nagra
ar sedan gjorde ett utvecklingsarbete som innebar
en reducering av antalet fragor och dirmed minskat
arbete for bade myndigheter och ESV sjdlva. Vi
noterar att uppdragsgivaren dnda forefaller mycket
ndjd med EA-vérderingen.

Sammantaget anser vi att méatningen visar pa ett
tillfredsstdllande resultat.

3.10.2 Vardena for Utbildning nar malet

Efter samtliga kurser fragar vi deltagarna om vad
de anser om utbildningen. Deltagarna ges fyra
svarsalternativ dar tva dr positiva och tva ar nega-
tiva. Malet for ESV ér att 80 procent av deltagarna
ska vilja nagot av de positiva alternativen. Under
aret har femton kurser utvirderats och samtliga
kurser har natt malet. Var bedomning &r att resul-
tatet dr i niva med tidigare ar.

Konferenser
Under aret har vi anordnat tva stérre konferenser:
Under aret har vi anordnat tva storre konferenser:
ESV-dagen och Stora redovisningsdagen.
ESV-dagen, genomférdes den 10 oktober och
hade temat Att navigera i fordndring”. 849 perso-
ner deltog under dagen. Malet var att 80 procent av
deltagarna skulle vara nojda med ESV-dagens pro-
gram. I utvdrderingen stilldes fragan Hur n6jd &ar

58 2017:46 Resultatuppféljning av statens budget.

59 2017:75 Ekonomiska bindningar pa statens budget.

602017:54 Ny finansieringsmodell fér grunddatautbyte mellan stat-
liga myndigheter samt kommuner och landsting.

612017:13 Digitalisering av det offentliga Sverige.

62 2017:59 E-SENS slutrapport 2017.

63 2017:5 E-handel och PEPPOL Statusrapport 2016.

64 2017:63 Pilotprojekt om ramverk for it-kostnader (TBM).
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du med ESV-dagen som helhet? 96 procent besva-
rade frdgan med 3% eller mer.

Stora redovisningsdagen, genomférdes den 22
november. Dagen tog upp aktuella redovisnings-
och finansieringsfragor samt pagaende utveckl-
ingsarbete. Antalet deltagare var 328 personer. 90
procent av deltagarna svarade i utvarderingen att de
var ndjda eller mycket néjda med konferensen.

65 Beddmning sker enligt skalan 1= inte nojd alls, 5 = mycket nojd.
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4 Verksamhetsomrade Prognoser

4.1 Verksamhetsoversikt

ESV gor prognoser och analyser av svensk eko-
nomi med sarskilt fokus pa den statsfinansiella ut-
vecklingen. Regeringen och riksdagen anvander
prognoserna i budgetarbetet och for att félja upp
statens budget. ESV:s prognoser ska i god tid iden-
tifiera storre avvikelser fran budgeten.

Prognoserna omfattar:

— Den makroekonomiska utvecklingen

— Utvecklingen av intdkter, inkomster och ut-
gifter.

— Berédkningar av det finansiella sparandet i
staten, kommunerna och alderspensionssy-
stemet.

— Utvecklingen av statsskulden och
Maastrichtskulden.5¢

Prognoserna for statens inkomster och utgifter re-
dovisas i enlighet med strukturen pa statens budget.
Vi utvédrderar om de tre budgetpolitiska méalen upp-
fylls: 6verskottsmalet for offentlig sektor, utgifts-
taket for de statliga utgifterna och balanskravet for
kommunerna.

Inom verksamhetsomradet Prognoser finns tva
prestationstyper Prognoser samt Remisser.

Figur 3. Verksamhetsomradets indelning
a Prognoser
. Remisser

Tabell 7. Prestationstyper och kostnader inom
Prognoser (tkr)

2017 2016 2015

Prognoser 21659 21798 24116

Remisser 589 500 229

Summa Prognoser | 22 248 | 22 298 24 345

Kostnaderna foér verksamhetsomradet brukar vara
relativt stabila mellan dren. Det dr oftast oftrut-
sedda personalforandringar som paverkar kost-
nadsbilden.

66 Konsoliderad bruttoskuld i offentlig férvaltning. Summan av skul-
der i statlig och kommunal férvaltning och i sociala trygghetsfonder
(&lderspensionssystemet) minus skulder mellan dessa delsektorer.

4.2 Prognoser — statens budget och
de offentliga finanserna

Vi har publicerat en fullstindig kort- och medel-
fristig prognos vid fyra tillfdllen under 2017.” Om-
fattningen pa texterna i rapporterna varierar mellan
publiceringstillfdllena &ven om vi redovisar en full-
standig kort- och medelfristig prognos vid alla till-
fallen.

Under aret har vi forbéttrat och utvecklat ana-
lyserna, metoderna och prognosmodellerna inom
flera prognosomraden. Det arbetet sker kontinuer-
ligt. For att oka traffsiakerheten har vi under aret
bland annat utvecklat den mikrosimuleringsmodell
som anvands i prognoserna for hushallens inkomst-
skatter. Vi delar nu pa ett battre sétt upp utbetalda
pensioner pa pris och volym. Vi har ocksa justerat
metoden vad géller prognosen for hushallens reala
kapitalvinster. Vi gor nu en aktiv bedémning av
storleken pa de reala kapitalvinsterna hela aret in-
nan det aktuella budgetaret. Tidigare Gvergick vi
till att géra en bedomning forst under hosten aret
innan. For framforliggande ar sétts prognosen pa
hushallens kapitalvinster till den ldngsiktiga nivan
i forhallande till bruttonationalprodukten (BNP),
liksom tidigare. For att kvalitetssdkra prognosen pa
kapitalvinsterna har vi dven kompletterat den tidi-
gare modellen med ytterligare en modell. Vidare
har utvecklingsarbetet att féra 6ver makroprogno-
sen till en ny programvara fortsatt.

4.2.1 Fordjupade analyser

Under 2017 har vi genomfort férdjupade analyser
och utvecklingsinsatser for att belysa intressanta
fragestdllningar och stirka kvaliteten i progno-
serna. De fordjupade analyserna har presenterats
som fordjupningsavsnitt i prognospublikationerna.
Nedan ges en sammanfattning av de férdjupningar
som genomfordes under aret.

Beskattning av formansbilar

I ett fordjupningsavsnitt i aprilprognosen redovi-
sade vi hur virdet pa bilférmaner har utvecklats.
De berdkningar vi gjorde visade att férmansvéardet
i dag &r betydligt lagre &n den faktiska bilkostna-
den, vilket gynnar den privata ekonomin for de som
har forménsbil men missgynnar de offentliga fi-
nanserna. Vi visade ocksa att det dr betydligt fler

Inom stabilitets- och tillvaxtpakten finns ett krav om att
Maastrichtskulden inte far 6verstiga 60 procent av BNP.

67 Esv 2017:44, 2017:56, 2017:64, 2017:69 Prognos — statens bud-
get och de offentliga finanserna.
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méan dn kvinnor som har férmansbil och att det
finns flest bilférmaner hos de med hoga inkomster.
Vi papekade ocksa att en for lagt varderad férman
strider mot principen om enhetlig beskattning och
innebdr att skattesystemet inte &r neutralt i férhal-
lande till olika handlingsalternativ.

Utmaningar och malkonflikter i drivmedels-
beskattningen

I ett fordjupningsavsnitt i novemberprognosen re-
dovisade vi en analys av hur skatteintdkterna fran
energi- och koldioxidskatterna har utvecklats 6ver
tiden, hur de senaste skatteindringarna paverkar
utvecklingen framover samt vilka utmaningar det
finns pa sikt. Under 2000-talet har intdkterna fran
energi- och koldioxidskatter minskat som andel av
BNP eftersom anvandningen av fossil bensin och
diesel har sjunkit. Det medfor minskade utslapp av
vaxthusgaser men innebar ocksa att skattebaserna
och dédrmed skatteintdkterna minskar. Skattesat-
serna pa bensin skrivs dock upp med konsument-
prisindex (KPI) plus 2 procentenheter varje ar vil-
ket hojer skatteintdkterna dven om skattebasen
minskar. Regeringens forslag att infoéra en plikt att
oka inblandningen av biodrivmedel samtidigt som
skattebefrielsen for dessa slopas ar ytterligare ett
led i att se till att utsldppen minskar utan att skat-
teintdkterna urholkas. Pa sikt kommer dock dven
detta forslag att mota utmaningar i form av krym-
pande skattebaser.

Samma inkomst men olika skatt

I novemberprognosen hade vi ytterligare ett for-
djupningsavsnitt som visar pa den 6kade komplex-
iteten i beskattningen av férvarvsinkomster och hur
ett antal fordndringar i beskattningen paverkar
skatteuttaget. Det har skett stora férandringar i be-
skattningen av forvarvsinkomster sedan skattere-
formen 1991. I dag varierar skatteuttaget inte en-
bart med nivan pa inkomsten utan dven med alder
och vilken typ av ersittning det 4r sa i praktiken
finns det fem olika skatteskalor. Medan skattesy-
stemet 1991 fokuserade pa enkelhet och enhetlig-
het dr dagens skattesystem utformat for att styra de
skattskyldigas beteende och darigenom na vissa
politiska mal. Det gor skattesystemet mer kompli-
cerat och svar6verskadligt. ESV papekar att man
maste viga fordelarna med 6kad traffsikerhet mot
enkelheten och 6verskadligheten i ett mer generellt
skattesystem.

68 ESV 2017:53 Prognosutvardering 2016.
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4.3 Analys av resultatet inom omradet
Prognoser

Resultatet inom verksamhetsomradet Prognoser
analyseras utifran precisionsresultatet i den arliga
prognosutvarderingen. Prognosutvérderingen in-
nehdller manga jamforelser som &r relevanta ur
olika aspekter. Vi gor dven en analys av tillforlit-
ligheten i prognoserna.

Den utvirdering® ESV gjorde under varen 2017
av prognoserna for 2016 visar att prognosfelet vad
avser BNP och finansiellt sparande var relativt
stort 2016 jamfort med andra ar. Andra prognosin-
stitut gjorde liknande prognosfel. Forklaringen ar
framst att offentlig konsumtion underskattades,
bland annat till f6ljd av det stora antalet asylso-
kande som kom under hosten 2015, samt att skat-
teinkomsterna fran hushallens kapitalvinster blev
betydligt hogre &n berdknat inledningsvis. Att ka-
pitalvinsterna blev hogre dn véntat beror pa vissa
tillfalligheter och pa att kapitalvinsterna ar volatila
och svara att prognostisera. ESV:s metod ar darfor
att inledningsvis rdkna med att kapitalvinsterna
uppgar till ett historiskt genomsnitt som andel av
BNP. Det édr mest vantevdrdesriktigt. Det innebéar
att utfallet kan avvika kraftigt fran prognosen vissa
ar. Se en mer detaljerad analys av prognosavvikel-
serna for 2016 i kommande avsnitt.

4.3.1 Generellt om tillforlitligheten i
prognoserna

Som ndmnts ovan var prognosfelet i ESV:s pro-
gnoser for 2016 relativt stort, framfér allt vad gal-
ler skatteinkomsterna och ddrmed det finansiella
sparandet.

Aven 2015 underskattades det finansiella spa-
randet till f6ljd av att framst kapitalskatterna blev
hogre &n vantat. Utgifterna underskattades inled-
ningsvis medan BNP-tillvaxten underskattades vid
alla prognostillfallen.

Ar 2014 6verskattades BNP-tillvéxten och det
finansiella sparandet inledningsvis, men fran och
med hésten 2013, det vill sdga, ett och ett halvt ar
innan det forsta utfallet, 1dg prognoserna relativt
ndra utfallet.

Enligt Konjunkturinstitutets (KI) utvardering av
prognoserna foér 2012-2016% for olika prognosma-
kare ligger ESV:s prognoser relativt ndra medel-
felet for de flesta variabler. I vissa fall nagot under
medelfelet och i andra fall nagot 6ver. Vi har inte
sett nagra tecken pa systematiska fel i vara progno-
ser. Till viss del kan prognosfelen i ESV:s progno-
ser bero pa att vi, i enlighet med vart uppdrag, utgar
fran oférdandrade regler eftersom prognosen skall
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vara underlag for politiken. Det innebér att det fi-
nansiella sparandet ofta underskattas pa lite langre
sikt.

4.3.2 Analys av prognosavvikelser

ESV:s prognoser for BNP och offentliga sektorns
finansiella sparande jamférdes med prognoser fran
andra statliga prognosinstitut och de storsta
svenska bankerna tva ar bakat i tiden. ESV:s pro-
gnos for lI6nesumman jamfordes ocksa med rege-
ringens och Kl:s prognoser. Fér samma period
jamfordes ocksd ESV:s prognoser for budgetens
skatteintdkter, inkomster och utgifter med rege-
ringens prognoser. Dessutom gjordes en mer detal-
jerad analys av hur ESV:s prognoser for makroe-
konomiska variabler, skatteintdkter och takbegran-
sade utgifter férandrades over tiden, fran septem-
ber 2014 till slutet av 2016.

Det finansiella sparandet underskattades

Det finansiella sparandet underskattades av samt-
liga prognosinstitut vid alla prognostillfallen. Un-
derskattningen beror framst pa att prognoserna for
inkomsterna var for laga.

Diagram 1. Finansiellt sparande i offentlig sektor
2016
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Prognosen for BNP-tillvaxten

De statliga prognosinstituten 1ag under hosten 2014
relativt ndra utfallet for BNP-utvecklingen, medan
bankerna underskattade tillvixten. Monstret i revi-
deringarna av prognoserna skiljer sig ganska myc-
ket mellan de olika prognosinstituten. Gemensamt
var dock att BNP reviderades upp kraftigt av sam-
tliga mellan hosten 2015 och véren 2016. Det be-
rodde i huvudsak pa att offentlig konsumtion hoj-
des till foljd av det stora antalet asylsékande under
hosten 2015. Prognoserna justerades dock for
mycket och alla prognosmakare utom Swedbank
lag for hogt under varen 2016. Under hosten sank-
tes prognoserna och 1ag da relativt néra utfallet.
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Diagram 2. BNP-tillvédxt 2016
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ESV  och regeringen underskattade
inkomsterna

Bade ESV och regeringen underskattade kraftigt de
totala inkomsterna i budgeten inledningsvis. Hos-
ten 2014 var ESV:s prognos for de totala inkomst-
erna drygt 150 miljarder kronor lagre &n utfallet.
Regeringens prognos var drygt 120 miljarder kro-
nor ldgre &n utfallet. Det var framst inkomsterna
fran olika skatter som underskattades, inte minst
inkomsterna fran kapitalskatter, som var for laga.
En forklaring till skillnaden mellan ESV:s och re-
geringens avvikelse &r att regeringen vanligtvis
rdknar med en schablonmaéssig inkomst fran for-
sédljning av egendom. ESV har som princip att end-
ast rdkna med faktiska beslut. Forsdljningsinkoms-
terna under 2016 var dock marginella. Det innebar
att regeringen lag for hogt pa forsaljningsinkoms-
terna, vilket motverkade underskattningen av skat-
teinkomsterna.

Diagram 3. Totala inkomster 2016

Miljarder kronor Miljarder kronor

1030 o-c-cmmmmmm e e e e e e eee oy r 1030

1010 et 1010
Lo [ R G GLELEEEEE L EEEREEECE LR EEREEEEEY + 990
970 - + 970
950 - + 950
930 1 r 930
910 ¢ r 910
890 - + 890
870 - + 870
850 - r 850
830 830

Fiul VAP15 BP16 VAP16 BP17  Utfall

—ESV ——Regeringen ® Utfall

Under 2015 och 2016 reviderade ESV och reger-
ingen upp prognoserna sa att de hamnade nirmare
utfallet. Utfallet underskattades &ndd med cirka
40 miljarder kronor av bada sa sent som under hos-
ten 2016. Detta berodde framfor allt pa att foretag
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och privatpersoner placerade pengar pa skattekon-
tot, da rdntan dar var forhdllandevis formanlig.
Detta medforde att ESV och regeringen underskat-
tade storleken pa skatteperiodiseringarna. Dessa
placeringar paverkade inkomsterna med i storleks-
ordningen 35 miljarder kronor.

De takbegransade utgifterna underskattades
initialt

Bade regeringen och ESV underskattade initialt
budgetens takbegrinsade utgifter. Fran och med
hosten 2015 dverskattade dock regeringen utgifter-
na samtidigt som ESV 1ag ndra utfallet.

Att prognoserna vid de forsta tillfallena var
mycket ldgre an utfallet férklaras bland annat av att
utgifterna for migration och integration samt sjuk-
forsdkring underskattades av bade regeringen och
ESV. Utgifterna for migration och integration un-
derskattades till f6ljd av den ovéntat stora k-
ningen av antalet asylsdkande under hosten 2015,
vilket kraftigt 6kade utgifterna fér 2016. Progno-
serna for de totala utgifterna reviderades upp under
2015. ESV:s prognos 1dg i nivd med utfallet fran
och med hosten 2015 medan regeringen 1dg 6ver
utfallet.

Diagram 4. Utgiftsomraden exklusive rintor 2016
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5 Verksamhetsomrade Informationssystemet Hermes

5.1 Verksamhetsoversikt

Hermes &r ett integrerat informationssystem for
staten och fungerar bade som ett arbetsverktyg och
en informationskélla. Hermes mdjliggor ett samlat
flode fran det att myndigheterna lamnar in progno-
ser till att regeringen utfardar regleringsbrev och
vidare till insamlandet av utfallsuppgifter i statsre-
dovisningen. Dessutom sker insamling av enkit-
uppgifter for myndigheternas EA-vérdering, av-
giftsbelagda verksamhet och internrevision via
Hermes. ESV forvaltar och utvecklar Hermes
Statsredovisning och enké&tapplikationer samt ar
teknisk systemleverantér for Regeringskansliet
(RK) Statsbudgetsttd efter samrad med Regerings-
kansliet och i enlighet med dess behov.

Systemet bestar av RK Statsbudgetsttd, Hermes
Statsredovisning och enkéatapplikationer. Det finns
gemensamma stodfunktioner med navigerings-
meny och behérighetsadministration.

Verksamhetsomradet Informationssystemet
Hermes bestdr av prestationsomradet Systemfor-
valtning. Systemforvaltning &r indelat i prestat-
ionstyperna Drift, Anvéndarstod, Forvaltningsut-
veckling och Nyutveckling.

Figur 4. Verksamhetsomréadets indelning

Drift
Informations-

systemet
Hermes

Anvandarstod
:‘ Forvaltningsutveckling

Nyutveckling

ESV redovisade i januari, enligt uppdrag i ESV:s
instruktion, en arbetsplan” for verksamhetsstodet
for den statliga budgetprocessen.

Tabell 8. Prestationstyper och kostnader inom
verksamhetsomréadet Informationssystemet Her-

mes (tkr)
2017 2016 2015

Systemférvaltning

Drift 12036 | 15082 14455
Anvandarstod 5239, 5016 3963
Forvaltningsutveckling 23791 | 21929 18287
Nyutveckling 5458 | 6173 4830
Summa Informations- 46 524 | 48200 41535

systemet Hermes

70 ESV dnr. 3.2-56/2017.

Det ekonomiska utfallet 2017 &r 1,7 miljoner
lagre 4n foregdende &r. Det beror pa att
ambitionen har sdnkts gentemot den relativt hoga
nivan 2016 och att antalet producerade timmar
for Hermes ddrmed har minskats.

5.2 Drift

ESV bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete
av Hermes driftmiljé och driftorganisation, for att
sdkerstdlla att systemet dr stabilt och har hog till-
gédnglighet. Under aret har vi arbetat med att upp-
ratthalla en modern plattform, sdkerhet och pre-
standa, bland annat uppdaterat skalskyddet, fortsatt
inforande av automatiska leveranser samt utveck-
lat befintliga rutiner och processer och delat upp
ndtverket i mindre enheter.

Ett driftstopp har intrdffat under &ret och har rap-
porterats som avvikelse till Regeringskansliet. Vi
jobbar med att ta fram en langsiktig 16sning till-
sammans med leverantoren for att undvika drift-
stopp i framtiden

Tabell 9. Tillgdnglighet/drift i
Informationssystemet Hermes

2017 2016 2015

Tillganglighet % 99,99 99,95 100

Antal driftstopp 1 3 0
3tim,

Total tid for driftstopp 20 min | 13 min 0

5.3 Anvandarstod

For att stodja Hermesanvandarna pa myndigheter
och departement tillhandahaller ESV anvéndarstod
i form av support, dokumentation och utbildningar.

ESV ARSREDOVISNING 2017
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Tabell 10. Antal aktiva anvédndare och

supportédrenden i Informationssystemet Hermes

2017 | 2016 2015

Antal aktiva anvandare

Regeringskansliet 510 529 445
Myndigheter 1093 1031 1075
Totalt antal aktiva anvandare 1603 1560 1520
Antal supportarenden

Regeringskansliet

Regleringsbrev 343 353 400
Statens budget 305 353 278
Portalen och &vrigt 69 78 81
Myndigheter

Statsredovisning 468 481 430
Portalen och 6vrigt 210 217 260
Statens budget och Reglerings- 91 127 104
brev

Ovriga

Supportarenden till icke Hermes

anvéndare’! 63 40 51
Totalt antal supportarenden 1549 1649 1604
Kostnader for support 4893 | 4604 3579

ESV:s Hermessupport ger stéd och hjélp till anvén-
dare i Hermes och ér tillgdanglig under kontorstid
alla arbetsdagar. Proaktivt arbete, sd som uppritta,
komplettera och uppdatera textguider har genom-

forts.

Trenden de sista fem aren har varit sjunkande
antal supportdrenden men 2016 sag vi en mindre
okning. For 2017 &r det aterigen en nedgang av an-
talet drenden jamfort med de tva tidigare dren. For-
andringarna, saval okningar som minskningar
inom respektive kategori, d&r av mindre karaktdr
och kan inte harledas till nagon sarskild orsak.

Kostnaderna &r i stort sett de samma som for
2016. Under aret har personal fran supporten del-
tagit i ett for ESV gemensam projekt avseende Ef-

fektiv Radgivning.

71 Avser personer som inte &r Hermes anvandare som har fragor

om Hermes och dar det Iaggs upp ett supportarende.
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Tabell 11. Antal utbildningar
inom Informationssystemet Hermes

Utbildningsinriktning 2017 2016 2015
Statsredovisning

Antal tillfallen 2 3 2
Antal deltagare 30 34 20
Statens budget

Antal tillfallen 7 4 5
Antal deltagare 55 50 45
Regleringsbrev

Antal tillfallen 2 4 3
Antal deltagare 25 44 30
Totalt antal tillfallen 11 11 10
Totalt antal deltagare 110 128 95
Kostnad for utbildning 346 412 384

Varje ar erbjuds anstillda pa myndigheter och
inom Regeringskansliet ett antal standardutbild-
ningar i Hermessystemet. Detta for att 6ka forsta-
elsen for hur Hermes fungerar, hur anvandarna ska
registrera information och hur den inrapporterade
informationen anvands.

Samtliga kurser utom kursen Statsredovisning
beslutas och administreras av Regeringskansliet.
Kostnadsnivén ar lagre dn 2016 vilket beror pa att
ingen forandring eller utveckling av utbildningarna
har skett 2017 vilket orsakade en hogre kostnads-
niva 2016.

5.4 Fdrvaltningsutveckling

ESV arbetar kontinuerligt med att uppratthdlla
funktionalitet, tillgdnglighet, datariktighet och pre-
standa i Hermes. Vi gor 16pande anpassningar till
nya webblédsare och ser 6ver den tekniska plattfor-
men for att behdlla ett stabilt och férvaltningsbart
system.

Under aret har vi fortsatt férbéttra systemets an-
vandbarhet som inleddes 2015. For systemstodet
till Regeringskansliet dr det huvudsakliga malet att
stodja en effektivare framtagning och uppfoljning
av statens budget. Aven dkad sparbarhet och béttre
informationskvalitet dr prioriterat. Fér myndighet-
ernas systemstod ligger fokus pa att tka effektivi-
teten i framtagningen av statsredovisningens be-
slutsunderlag.



5.5 Nyutveckling

Utvecklingsarbetet gar ut pa att tillféra systemet ny
funktionalitet och att gora utredningar och forstu-
dier. Precis som inom omradet Forvaltningsut-
veckling har érets nyutveckling huvudsakligen dg-
nats at forbattringar av Hermes anvédndbarhet. Vi
har under aret etappvis levererat ny och forbattrad
funktionalitet till anvéndarna.

5.6 Extern bedémning inom omradet In-
formationssystemet Hermes

ESV har en gemensam 6verenskommelse” med
Regeringskansliet i syfte att tydliggéra ansvars-
fordelning och roller. Den innehéller sedan april
2017 ett antal mal och métetal inom omradena for-
valtning och utveckling, drift och anvéndarstod
och redovisas méanadsvis. Under 2017 har malen
huvudsakligen natts’, exempelvis for tillganglig-
het, utebliven dataforlust och supportverksamhet.
Mialet for svarstider har inte uppnatts vissa mana-
der. Sammantaget visar Regeringskansliets be-
démning av nojdhet med leveranserna 7,0-8,0 pa
en 10-gradig skala.

72 ESV dnr 2018-00111.
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6 Verksamhetsomrade EU-revision

6.1 Verksamhetsoversikt

ESV éar Sveriges nationella revisionsorgan fér EU-
medel och ska framja en effektiv och korrekt han-
tering av EU-medel i Sverige. I huvudsak innebéar
uppdraget att ESV ska granska att forvaltnings-
och kontrollsystemen fér EU:s olika fonder lever
upp till de krav som EU-kommissionen stéller.
ESV ska ocksa granska och kontrollera att de utgif-
ter som deklareras till EU-kommissionen beréttigar
till stod och har gatt till ritt &ndamdl. Vara arliga
revisionsrapporter dr ett underlag till regeringens
nationella intygande av EU-medelshanteringen i
Sverige.

Uppdraget som nationellt revisionsorgan defi-
nieras av EU:s regelverk, dessutom ar god internat-
ionell revisionssed styrande for hur vi genomfor
uppdraget. EU-kommissionen har i sitt regelverk
faststéllt krav fér hur uppdraget ska genomforas.

Sammanlagt far Sverige varje ar ungefar 10 mil-
jarder kronor fran EU:s budget for EU-fonder med
delad forvaltning. Det innebér att respektive med-
lemsstat ansvarar for att férvaltningen motsvarar
de krav som EU stéller. Delad forvaltning innebér
som regel att projekten som finansieras av respek-
tive fond féar nationell medfinansiering som uppgar
till ungefar samma belopp som stodet fran EU.
Detta galler dock inte for stoden inom Europeiska
garantifonden for jordbruket (EGFJ), som enbart
finansieras av EU-kommissionen.

6.1.1 Verksamhetsomradets indelning

Vi har delat in verksamhetsomrddet EU-revision
utifran de fonder dér vi genomfor revision. For alla
fonder forutom jordbruksfonderna har vi under aret
bedrivit verksamhet inom tva programperioder,
dels programperioden 2007-2013, dels perioden
2014-2020. For programperioden 2007—2013 har
vi avslutat revisionsarbetet genom att avge avslu-
tande rapporter och uttalanden for hela program-
perioden for respektive program till EU-kommiss-
ionen.

74 ESV dnr 2018-00046, 2018-00022 , 2018-00071.
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Figur 5. Verksamhetsomréadets indelning
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Fran och med 2017 anvénds endast prestationstyp
per fond. Vi har tidigare gjort en uppdelning i pro-
gramperiod. Foérdndringen paverkar inte jamforel-
sevardena per fond.

6.1.2 ESV verkar for en effektiv och
andamalsenlig hantering av EU-
medel i Sverige

ESV verkar for en effektiv och korrekt hantering
av EU-medel i Sverige pa flera sitt. Férutom att
genomféra uppdraget som nationellt revisionsor-
gan arbetar vi med proaktiva aktiviteter i samarbete
med ansvariga myndigheter. Syftet med detta
arbete dr na en omsesidig forstaelse bland alla
involverade myndigheter hur den svenska forvalt-
ningen utifran véra respektive uppdrag och ansvar
pa ett effektivt satt ska folja EU:s krav pa
forvaltning och kontroll. Vér avsikt ar att pa sa sétt
forebygga att finansiella fel uppkommer och att
verka for att hantering blir &ndamalsenlig. Genom
detta arbete bidrar ESV till kontroll over
statens finanser.

Vi kommunicerar resultaten fran gransknings-
arbetet till savdl de ansvariga myndigheterna som
andra intressenter som deltar i styrningen av dessa
medel i Sverige. Vi har under aret kommunicerat
resultaten av revisioner och de slutsatser vi dragit
vid olika méten och seminarier med ansvariga
myndigheter samt med andra myndigheter som
deltar i férvaltningen och med Regeringskansliet.”

Under aret har EU-kommissionen fortsatt sin
oversyn av de gemensamma regelverken fér den
delade forvaltningen. Vi har i olika sammanhang
bidragit med bade vara synpunkter pa hur regelver-
ken kan utvecklas och spridit vara erfarenheter om
hur vi genomfor revisionsuppdraget for att verka
for en effektiv och dandamalsenlig forvaltning. Un-
der aret har vi vid olika seminarier och méten med
ovriga medlemsstater” delat vara erfarenheter av

75 ESV dnr 2017-01695, 2017-00743.



att genom ett proaktivt arbetssétt bidra till en béttre
forvaltning.

Vi har bidragit med véra synpunkter till Rege-
ringskansliet som deltar i arbetet med EU-kom-
missionen. Vara synpunkter inriktar sig mot hur
EU:s regler for den delade foérvaltningen kan ut-
vecklas till forman fér en mer proportionell revis-
ion.”® Vi har dven pa andra sétt bidragit proaktivt i
diskussioner med ansvariga myndigheter for att fo-
rebygga att fel uppkommer. Lopande under aret har
vi bistétt ansvariga myndigheter med var kunskap
i fragor om EU- och de nationella regelverken for
fondmedlen och var syn pa tolkning av dessa for att
den svenska forvaltningen ska genomforas effek-
tivt och dndamalsenligt.

ESV deltar i radet for skydd av EU:s finansiella
intressen, SEFI-radet. Radet &r inrdttat av rege-
ringen och ansvarar for att samordna atgarder i
Sverige mot bedrdgerier och andra missbruk av
EU-relaterade medel. ESV informerar i dessa sam-
manhang om resultat och slutsatser av vart revis-
ionsarbete och bidrar med var analys om atgarder
for att forebygga och forhindra felaktig anvandning
av medlen.

6.1.3 Ekonomisk analys

Tabell 12 visar att den samlade kostnaden fér EU-
revision minskat jamfort med foregéende ar. Verk-
samheten inom den nya programperioden
2014-2020 pagar i storre omfattning &n tidigare,
samtidigt har inte programmen dnnu natt marsch-
fart. Genomforandet i programmen var mer be-
gransat under de forsta aren. I uppstarten av den
nya perioden genomférs projekt inom flera pro-
gram i form av forstudier med forenklad kostnads-
redovisning och manga projekt erhéller forskott.
De redovisningar som ansvariga myndigheter gjort
till EU-kommissionen innehaller dven férre utbe-
talningar. Dessa omstdndigheter minskar behovet
av projektrevisioner. Kostnaden for revision har
darmed minskat for flera fonder under &ret.

Den gamla programperioden avslutades i mars
2017. Avslutsarbetet bestod i huvudsak av att ge-
nomfora granskningar av programmens avslutande
redovisningar och vi genomférde bara enstaka
kompletterande granskningar av projekt. Det be-
gransade de resurser vi lade pa avslutet.

Var samlade kostnad for revision inom EHFF
har sjunkit under aret eftersom vi granskat férre
projekt.

76 ESV dnr:20018-00049.
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Tabell 12. Prestationstyper och kostnader
inom verksamhetsomréadet EU-revision (tkr)

2017 2016 2015

Fond

EHFF (EFF) 2 005 3758 4822
ERUF 11 807 12 402 11 205
ESF 2 296 3556 4063
FEAD 832 392 14
Jordbruksfonderna 14 345 14778 13385
LLU inom ERUF och ESF 815 606 338
AMIF och ISF (Solid) 3223 2841 3286
Summa 35323 | 38333 37112

6.2 Arets revisionsarbete

Vi redovisar vart arbete utifran tre grupperingar av
fonder som tillampar regler som utgér fran ett likar-
tat regelverk. Mellan grupperna skiljer sig EU:s re-
gelverk it avseende exempelvis rdkenskapsarets
indelning, revisionsarbetets omfattning och EU:s
krav pa hur det ska genomforas.

EU-kommissionen har fér samtliga fonder inom
den delade forvaltningen faststdllt den acceptabla
nivan for finansiella fel till tva procent. I det fall
forvaltningen av en fond inte ar tillfredsstédllande
stiller EU-kommissionen krav pa mer omfattande
granskning adn for de delar som ligger under den
acceptabla nivan. For samtliga fonder i programpe-
rioden 2014-2020 rapporterar vi i februari, aret
efter rakenskapsaret, vart arbete och slutsatser till
EU-kommissionen. Dérefter rapporter vi till
regeringen.

6.2.1 ESF,FEAD, ERUF, EHFF (EFF)

Uppdraget som revisionsmyndighet fér program-
men inom Europeiska socialfonden (ESF), Fonden
for de mest utsatta (FEAD) Europeiska regional-
fonden (ERUF) Europeiska havs- och fiskerifon-
den (EHFF/EFF) utf6rs under en programperiod pa
sammanlagt sju ar och utgar fran EU-kommission-
ens regelverk for varje fond. For dessa fonder &r
kraven i regelverken lika mellan fonderna men re-
gelverken skiljer sig 4t mellan programperioderna.

Under arets forsta del var arbetet inriktat pa att
avsluta programperioden for 2007-2013. Arbetet
omfattade att granska programmens slutliga redo-
visning gentemot EU-kommissionen och att ut-
farda ett uttalande over forvaltningen for hela peri-
oden. Den avslutande rapporteringen skedde i mars
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till EU-kommissionen.”” Var slutsats var med rim-
lig sédkerhet att ansvariga myndigheters anstkan
om slutlig utbetalning var fri frdn finansiella fel av
vasentlig betydelse. Vi konstaterade dven att de
kontroller som ansvariga myndigheter hade inréttat
fungerade tillfredsstéllande.

I den nya programperioden, 2014—2020 genom-
for vi arliga avslut av programmen. Programmen
redovisar sin verksamhet och sina utgifter for ett
rdkenskapsar som l6per mellan 1 juli och 30 juni.
Ansvariga myndigheter och revisionsmyndigheten
rapporterar till EU-kommissionen i februari aret ef-
ter. I borjan av 2017 ar rapporterade vi vdra arsrap-
porter och utlatanden till EU-kommissionen for ra-
kenskapsaret mellan 1 juli 2015 till 30 juni 2016.78
Den verksamhet som programmen genomférde un-
der rakenskapsaret var begriansad och huvuddelen
av programmen redovisades inga utgifter till EU-
kommissionen. Véra uttalanden inneholl dédrmed
ingen bedémning av betalningar till projekt finan-
sierade av EU-medel.

Arets revisionsarbete omfattar rikenskapséret 1
juli 2016 till 30 juni 2017. I syfte att uttala oss om
den redovisning som ansvariga myndigheter gor
till EU-kommissionen &r laglig och korrekt, har vi
under aret granskat ett urval av de projekt som fatt
stod. Vi har dven granskat férvaltnings- och kon-
trollsystemet som myndigheterna inréttat for att be-
doma om det &r effektivt. Fokus i dessa revisioner
har framférallt legat pa omraden ddr EU-kommiss-
ionen ut6kat sina krav pa foérvaltningen. For huvud-
delen av programmen bedomer vi att forvaltnings-
systemen fungerar tillfredsstdllande. De brister vi
iakttagit rér bland annat bristande dokumentation
av rutiner for att attestera utgifter, hantering av be-
horigheter och utveckling av ny funktionalitet
inom de it-baserade forvaltningssystemen.

Vi véljer ut vilka projekt vi ska granska genom
slumpmaéssiga urval for att kunna berdkna en repre-
sentativ andel for finansiella fel. Vi besoker som
regel varje utvalt projekt. I granskningen gor vi
bade en bedémning av att projektet genomforts en-
ligt beslutet om stod som ansvarig myndighet fattat
och av att utgifterna som redovisats ar lagliga och
korrekta. Vara granskningar avslutas med en rap-
port till den ansvariga myndigheten. Vi bedomer
hur stor del av de utgifter som tidigare redovisats
till EU-kommissionen som é&r felaktiga. Infér det
arliga avslutet av rdkenskaperna har ansvariga

77 ESV dnr 6.2-4/2016, 6.2-5/2016, 6.2-6/2016, 6.2-7/2016, 6.2-
8/2016, 6.2-32/2016, 6.2-74/2016, 6.3-355/2016.

78 ESV dnr 6.2-48/2016, 6.2-31/2016, 6.2-20/2016, 6.2-19/2016,
6.2-18/2016, 6.2-16/2016, 6.2-17/2016, 6.2-34/2016, 6.2-47/2016,
6.2-33/2016.

79 ESV dnr 2018-00056, 2018-00055, 2018-00054, 2018-00053.

80 ESV dnr 2017-01031, 576/2017, 2018-00024, 2018-00021, 2018-
00014.
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myndigheter mojlighet att korrigera sin redovis-
ning utifran de finansiella fel vi identifierat. ERUF
innehéller forutom de nio regionala svenska pro-
grammen dven olika gransoverskridande program,
sa kallade territoriella program. For dessa program
inrdttas vanligtvis en grupp av revisorer fran de
lander som deltar i programmet. Vi har under aret
lett arbetet for de grupper dér férvaltningsmyndig-
heten for programmet &r placerad i Sverige. Ett
mote per program har hallits.”” ESV har ocksa un-
der aret foretratt medlemsstaten Sverige i de grup-
per av revisorer som instiftats fér de territoriella
program dér Sverige deltar, men dér forvaltnings-
myndigheten inte &r placerad i Sverige.®

I samband med det arliga avslutet av rdken-
skapsaret rapporterar ESV till EU-kommissionen.®!
Vi redogor for arets revisionsarbete och uttalar oss
om rdkenskaperna é&r legala och korrekta, om for-
valtnings- och kontrollsystemet fungerat tillfred-
stillande om arsrdkenskaperna &r réttvisande och
om det finns nagot som talar emot den egna forvalt-
ningsforklaringen som ansvariga myndigheter av-
ger over sin hantering av EU-medel

ESV:s uttalanden &r en del i den beddmning som
EU-kommissionen gor av forvaltningen i Sverige.
De ligger &ven till grund foér den avslutande utbe-
talningen for den gamla programperioden av EU-
medel till Sverige for respektive program och for
EU:s godkannande av de &rliga rdkenskaperna och
deras utbetalning till Sverige i den nya perioden.

I enlighet med det Interinstitutionella avtalet®
rapporterade vi den avslutande arliga 6versikten
for 2016 och 2017 ars revisioner och redovisningar
for medlemsstaten Sveriges rdkning, i februari
2017 till EU-kommissionen.®* Avtalet géller for
programperioden 2007-2013.

6.2.2 Jordbruksfonderna

ESV utfér uppdraget som attesterande organ for de
tva jordbruksfonderna, EGFJ och Europeiska jord-
bruksfonden fér landsbygdsutveckling (EJFLU),
genom lopande revision. Varje rikenskapsar®* av-
slutas med att ESV avger en arlig attesteringsrap-
port, revisionsuttalanden Over Jordbruksverkets
forvaltningsférklaring och ett revisionsuttalande
over arsrakenskaperna.

Under aret har vi utfort 1opande revision av bade
EGFJ och EJFLU. Var arliga rapport med uttalan-
den 6ver rakenskapsaret, oktober 2015 till oktober

81 ESV dnr 2017-01686, 2017-01731, 2017-01715, 2017-
01404,2017-01654, 2017-01719, 2017-01646,2017-01645, 2017-
01640.

82 Interinstitutionella avtalet 2006/c 139/01 artikel 44.

83 ESV dnr 6.3-39/2017.

84 Ett ordinarie rakenskapsar omfattar tiden 16 oktober ar 1 till 15
oktober ar 2.



2016, lamnades i februari 2017 till EU-kommiss-
ionen.®

Resultatet av vara granskningar visar att de re-
dovisade utgifterna for bada fonderna var korrekta
och inte innehdll ndgra finansiella fel av vasentlig
betydelse. Vi bedomde &ven att de kontroller som
ansvariga myndigheter, Jordbruksverket och léns-
styrelserna, utfor héller en acceptabel niva for hu-
vuddelen av fonderna. Déremot kunde vi inte
lamna nadgon bedomning av tillforlitligheten i de
kontroller som ansvariga myndigheter utfér inom
den del av EJFLU som bland annat omfattar jord-
brukarstoden. Jordbruksverkets statistik dver ut-
forda kontroller och resultatet fér dessa var inte
fullstandig i samband med var rapportering till EU-
kommissionen i februari. Darmed avstod vi fran att
uttala oss om den forklaring om forvaltningens till-
forlitlighet och effektivitet som ansvarig myndig-
het avger till EU-kommissionen for denna del av
EJFLU. Vara bedomningar ar ett av underlagen for
EU-kommissionens godkédnnande att avsluta ra-
kenskapsaret for Sverige.

Vart arbete omfattar dven att verifiera de kon-
troller som de ansvariga myndigheterna, Jord-
bruksverket och lansstyrelserna genomfér. Jord-
bruksverket genomf6r pa vart uppdrag de omveri-
fieringar, som ror lansstyrelsernas kontroller i falt.
De vanligaste avvikelser vi identifierar vid dessa
omverifieringar ar att:

— granserna pa jordbruksskiften ar felaktiga
och behover justeras sa att de arealbaserade
stoden blir korrekta

— mark inte uppfyller krav for att klassas som
jordbruksmark och

— skotselvillkoren fér mark inte uppfylls

Vi sammanfattar arets granskningar i en arlig rap-
port med uttalanden till EU-kommissionen i febru-
ari 2018.8¢

6.2.3 Migration-, asyl och sakerhets-
fonderna

For programmen inom asyl-, migration- och integ-
rationsfonden (AMIF) och sdkerhetsfonden (ISF)
rapporterade vi i februari till EU-kommissionen re-
sultaten av vdra granskningar for rdkenskapsaret
som avslutades i oktober 2016.8” De felaktigheter
som ESV konstaterade vid granskningen har an-
svarig myndighet korrigerat innan den slutliga re-
dovisningen skett till EU-kommissionen. Den van-
ligaste orsaken till att vi bedomt utgifterna som fel-

85 ESV dnr 6.3-216/2016.
86 ESV dnr 263/2017.
87 ESV dnr 6.2-48/2017, 6.2-35/2017.
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aktiga dr att stodmottagare redovisat personalkost-
nader felaktigt och inte foljt reglerna for offentlig
upphandling. For bada fonderna bedémde vi att de
utgifter som ansvariga myndigheter i sin slutliga
redovisning redovisat till EU-kommissionen var
korrekta och legala. Vi konstaterade att de inte in-
neholl nagra finansiella fel av vasentlig betydelse.

Under éret har vi genomfort granskningar av ra-
kenskapsaret oktober 2016 till oktober 2017. Vi har
bade granskat delar av det system for forvaltning
och kontroll som ansvariga myndigheter inrattat
och ett urval av projekt for att bedéma om de utgif-
ter som redovisas dr lagliga och korrekta och om
projekten genomfors i enlighet med beslutet som
fattats av ansvarig myndighet. Slutligen granskar
vi den ansvariga myndighetens anstkan om utbe-
talning av EU-medel som stélls till EU-kommiss-
ionen. Vi avslutar revisionsarbetet och sammanfat-
tar resultaten i arliga rapporter med uttalanden till
EU-kommissionen i februari 2018.8

For fonderna inom migration-, asyl, integration
och sékerhet (Solid) for programperioden 2007-
2013 rapporterade® vi en avslutande arlig 6versikt
enligt det Interinstitutionella avtalet till EU-kom-
missionen. Avtalet géller for programperioden
2007-2013

6.2.4 ESV:s arliga rapportering till
regeringen

Varje ar rapporterar vi samlat till regeringen vara
arliga rapporter och uttalanden som vi under det
senaste aret lamnat till EU-kommissionen. Var ar-
liga rapportering utgor ett underlag till regeringens
utldtande om hanteringen av EU-medel i Sverige. I
februari®® lamnade vi en samlad rapportering 6ver
de érliga rapporter som vi lamnat till EU-kommiss-
ionen under 2016 och bérjan av 2017.

6.3 Extern bedémning av omradet EU-
revision

Resultatet inom verksamhetsomradet EU-revision
analyseras i forsta hand utifran EU-kommissionens
bedomningar. Nar de bedomt att verksamheten hal-
ler en tillfredsstdllande niva ligger bedémningen
kvar tills de far ny information som kan leda till en
ny revision och ny bedémning. Dessa revisioner
och bedémningar sker inte arligen. Under 2017 har
EU kommissionen inte genomfort nagra nya be-
domningar.

88 ESV dnr.2018-00047, 2017-01708.
89 ESV dnr 6.3-31/2017.
90 ESV dnr 1.2-225/2017.
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Europeiska revisionsritten har under aret grans-
kat ESV:s arbete inom AMIF for 2016.°* Gransk-
ningen ar en del i deras uttalande dver EU-kom-
missionen arbete. Vi har dnnu inte mottagit deras
slutliga bedomning men vi har f6ljt deras prelimi-
néra rekommendationer och bland annat forbéttrat
dokumentationen for var granskning av vidarebo-
sdttningsmedel.

For programmen inom ERUF*, ESF* och EFF*>
har EU-kommissionen tidigare ar bedomt att
ESV:s arbete dr fungerande men att vissa forbatt-
ringar behovs. Det motsvarar niva tva pa en fyrgra-
dig skala.”® Niva ett och tva innebdr att EU-kom-
missionen kan forlita sig pa det arbetet som vi ut-
for. Vi har f6ljt deras rekommendationer och kom-
pletterar vart arbete for de delar dar de papekat att
vissa forbattringar behovs. De ansag bland annat
att var granskning av att projekten foljer reglerna
om offentlig upphandling och statligt stéd, bor
kompletteras i viss man. Vidare ansag de dven att
vi till viss del bor utoka informationen i vara ars-
rapporter. EU-kommissionen har inte aterkommit
med ndgon ny bedémning efter att vi vidtagit atgar-
derna.

For programmen inom EGJF och EJFLUY har
EU-kommissionen tidigare ar bedomt att vissa de-
lar behover forbéattras. De har dock inte vérderat
vart arbete enligt en faststalld skala. Vi har f6ljt de-
ras rekommendationer och kompletterat vart arbete
och var arliga rapport i den utstrickning de pape-
kat. De ansag att vi bland annat bor utoka var
granskning av ansvarig myndighets kontroller pa
plats hos stodmottagarna och att vi i stérre ut-
strackning bor delta da ansvarig myndighet utfor
sina kontroller pd plats. EU-kommissionen har inte
aterkommit med nagon ny bedémning efter att vi
vidtagit dtgarderna.

6.4 Aterrapporteringskrav EU-revison

I detta avsnitt redovisas aterrapporteringskraven
for EU-revision enligt regleringsbrevet. Avsnittet
avslutas med en sammanfattande analys.

Tabell 13 visar olika typer av intdkter samt totala
kostnader for respektive fond. Finansieringen av
EU-revisionen sker huvudsakligen via anslag och
TA-medel. I de totala kostnaderna ingar dven kost-
nader for verksamhet som ar gemensam for samt-
liga eller grupper av fonder. Det handlar om kost-
nader for systemstod, utvecklingsarbete for respek-
tive programperiod samt analyser av nya regelverk
samt metod-, kompetens- och kvalitets arbete.

91 ESV dnr 2017-01506.
92 ESV dnr 2017-01506.
93 ESV dnr 1.2-484/2014.
94 ESV dnr 6.1-646/2014.
95 ESV dnr 6.2-130/2013.
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Dessa kostnader ar utfordelade pa respektive fond
utifran antal program och antalet urval infér
granskningar inom fonden.

Tabell 13. Intdkter och kostnader per fond
2017 2016 2015

EHFF (EFF)

Anslag 373 1900 1558
TA-medel 1571 1814 3225
Ovriga intakter 44 39 104
Totalt intakter 1988 3753 4 886
Totala kostnader 2 005 3758 4 822
ERUF

Anslag 9558 9771 9951
TA-medel 2233 2 502 989
Ovriga intakter 259 126 182
Totalt intakter 12 050 12399 11122
Totala kostnader 11 807 12 402 11 205
ESF

Anslag 1776 2670 3359
TA-medel 463 850 653
Ovriga intakter 50 36 77
Totalt intakter 2 289 3 556 4 089
Totala kostnader 2 296 3 556 4 063
FEAD

Anslag 804 388 15
TA-medel 0 0 0
Ovriga intakter 18 4 0
Totalt intakter 822 392 15
Totala kostnader 832 392 14
Jordbruksfonderna

Anslag 13914 | 14653 4115
TA-medel 0 0 0
Ovriga intékter 315 153 9278
Totalt intékter 14229 14806 13393
Totala kostnader 14345 14778 13 385
LLU inom ERUF och ESF

Anslag 788 599 354
TA-medel 0 0 0
Ovriga intékter 18 6 8
Totalt intakter 806 605 362
Totala kostnader 815 606 338
AMIF och ISF (Solid)

Anslag 3068 2 803 3208
TA-medel 0 0 0
Ovriga intékter 71 29 59
Totalt intakter 3139 2 832 3 267
Totala kostnader 3223 2841 3285
Anslag 30281 32784 22560
TA-Medel 4 267 5 166 4 867
Ovriga intikter 775 393 9707
Totala intakter EU-revis-

ion 35323 38343 37134
Totala kostnader EU-re-

vision 35323 38333 37112

96 Bedoémningarna utgérs av skalan niva 1 Fungerar val, inga eller
f& mindre forbattringar behovs Niva 2 Fungerar men vissa forbéatt-
ringar behovs Niva 3 Fungerar delvis, storre forbattringar behévs
Niva& 4 Fungerar ej.

97 ESV dnr 1.2-459/2014.



Tabell 14 visar antal revisioner och rapporter samt
nedlagd tid. Dér vi redovisar antal avses fardig-
stdllda och expedierade revisioner och rapporter
under dret. Antalet timmar avser nedlagd tid under
aret som direkt hanfor sig till fonderna och pro-
grammen.

Tabell 14. Antal revisioner och timmar per fond

VERKSAMHETSOMRADE EU-REVISION

Det avser huvudsakligen planering, granskningsar-
bete, dokumentation samt kommunikation med an-
svariga myndigheter och EU-kommissionen

2017 2016 2015

EHFF (EFF) Antal Timmar Antal Timmar Antal Timmar

Projektrevisioner 4 302 30 1587 33 1867
Systemrevisioner 3 154 1 510 - -
Arsrapporter 2 1028 1 877 1 880
Designationsrapporter - - - - 1 370
ERUF Antal Timmar Antal Timmar Antal Timmar

Projektrevisioner 63 4100 63 6 308 80 5839
Systemrevisioner 17 1239 13 1605 12 630
Arsrapporter 12 2723 6 1335 6 959
Designationsrapporter - - - - 1236
ESF Antal Timmar Antal Timmar Antal Timmar

Projektrevisioner 28 1110 39 1805 41 1969
Systemrevisioner 1 107 3 284 - -
Arsrapporter 2 510 1 813 1 483
Designationsrapporter - - - - 1 482
FEAD Antal Timmar Antal Timmar Antal Timmar

Projektrevisioner 4 164 - - - -
Systemrevisioner 2 80 1 62 - -
Arsrapporter 1 141 1 46 - -
Designationsrapporter - - - - - -
Jordbruksfonderna Antal Timmar Antal Timmar Antal Timmar

Projektrevisioner* 451 7 652 458 7 200 294 3750
Systemrevisioner - - 6 1078 10 1447
Arsrapporter 1 2354 2 2626 1 2 456

Designationsrapporter - -

Tabellen fortsétter pd nésta sida
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2017 2016 2015

LLU inom ERUF och ESF Antal Timmar Antal Timmar Antal Timmar
Projektrevisioner 6 116 - - - -
Systemrevisioner 2 74 1 60 - -
Arsrapporter 1 169 1 228 - -
Designationsrapporter - - - - 1 209
AMIF och ISF (Solid) Antal Timmar Antal Timmar Antal Timmar
Projektrevisioner 518 547 - 495 14 1147
Systemrevisioner 4 1087 1 218 5 283
Arsrapporter 2 407 6 113 4 516
Designationsrapporter - - - - 2 561
Summa
Projektrevisioner 1074 13991 590 17 395 462 14 572
Systemrevisioner 29 2741 26 3817 27 2 360
Arsrapporter 21 7332 18 6 038 13 5294
Designationsrapporter - - - - 11 2 858
* Inklusive omverifieringar

6.4.1 Sammanfattande analys inom andra fonder samtidigt som programmen

bara i begransad utstrackning anvander forenklad
kostnadsredovisning. Detta gor att vi lagger fler
timmar for att granska dessa projekt dn de inom
ovriga fonder. I avslutsarbetet fér EFF inom pro-
gramperioden 2007-2013 behévde vi jamfort
med 6vriga fonder, utfora ett mer omfattande ar-
bete for att sdkerstélla kvaliteten mellan vara re-

Den tid vi behover ldgga for revision varierar
mellan fonderna och programmen, vilket i hu-
vudsak beror pa nedanstaende faktorer:

— antalet forvaltnings- och kontrollsystem
som inrdttats for att forvalta fonden och
programmen, hur komplexa dessa system

ar och hur vél de fungerar, dovisningar och Jordbruksverkets redovisning
— om flera program forvaltas inom samma till EU-kommissionen. Fér programmet inom
system for forvaltning och kontroll, ESF har allt fler insatser overgétt till férenklad
— EU:s krav pa hur revisionen ska genomfé- kostnadsredovisning ~ vilket = medfér  att
ras skiljer sig mellan fonderna, och tidsatgangen for vara projektrevisioner fortsatter

pa en lagre niva an tidigare ar. Inom AMIF utgar
vissa stod i form av klumpsumma for genomford
atgard. En stor andel av var granskning har rort
o dessa stod som vi genomfér med en férenklad
lampar forenklad kostnadsredovisning. revision. Fér AMIF och ISF fardigstélldes rap-
porter under aret dar arbete till viss del utfordes
Viredovisar den nedlagda tiden och fardigstéllda under féregdende. Under 2017 fardigstalldes dér-
rapporter per ar. For Vissca granskningar genom- emot alla rapporter under innevarande r.
fors en del av arbete ett ar men rapporterna far- I likhet med projektrevisioner varierar tiden

— utformningen av stoden i fonden och pro-
grammen, hur komplex verksamhet som
projekten bedriver samt om projekten till-

digstalls aret darpa. _ per systemrevision mellan 40 och 204 timmar.

Tid per projektrevision variera mellan 1 och For dessa revisioner dr det inom FEAD som vi
76 timmar dar pI‘O]ektI.‘.EVISIOIIEI‘ inom AMIF och under aret anvint minst resursinsats. Forvalt-
Jordbruksfonderna kréver genomsnittligt minst nings- och kontrollsystemet fér denna fond &r i
tid per granskning och projektrevisioner inom huvudsak gemensamt med det fér ESF vilket gor

ERUF och EHFF krédver mest tid per granskning.
De projekt som genomférs inom ERUF-pro-
grammen &dr generellt sett mer komplexa &n de

att den nedlagda tiden for revision per fond blir
lagre da vi samordnar arbetet. P4 motsvarande
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sétt drar vi nytta av att programmen inom EHFF
och LLU forvaltas gemensamt. Vi drar &ven nytta
av andra granskningar som ror flera program och
fonder for att vart arbete ska vara effektivt. Pa
samma vis genomférde vi en enskild revision
inom ERUF som bertrde samtliga gransoversti-
gande program dar Sverige deltar och med for-
valtande myndighet i annan medlemsstat dn Sve-
rige.

For ERUF har den genomsnittliga tiden per
projektrevision sjunkit da ett stort antal forskott
ingétt i var granskning av projekt som genomfors
som finansiella instrument. Inom ESF tilldmpar
allt fler projekt forenklade krav pa kostnadsredo-
visning, vilket leder till att den tid vi i genomsnitt
lagger pa att granska projekten fortsatter att
minska. Inom dessa tre fonder har ddrmed kost-
naden for vart revisionsarbete minskat under aret.

Inom Jordbruksfonderna har EU-kommiss-
ionen uttkat sina krav pa revisionsarbetet jamfort
med tidigare ar. Som en konsekvens 6kar darfor
aven arbetet med arsrapporten. Under aret efter-
fragade EU-kommissionen kompletteringar och
klargoranden till var tidigare arsrapportering. Det
rorde den del av uppdraget som utdkats med om-
verifieringar av tidigare kontroller utforda av an-
svariga myndigheter. EU-kommissionens rikt-
linjer utvecklades och uppdaterades parallellt
med att vi genomférde denna del av uppdraget.

Kostnaden for revision har sjunkit inom flera
fonder. Det beror i huvudsak pé att genomféran-
det av programmen fortfarande ligger i ett upp-
startsskede dér redovisningarna mot EU-kom-
missionen innehaller ett ldgre antal projekt och
att andra redovisningar enbart avser utbetalda
forskott. Var arbetsinsats begransas da férre pro-
jektrevisioner genomfors och eftersom gransk-
ningen av forskotten dr mindre komplex. Var
samlade kostnad for revision inom EHFF har
sjunkit under aret eftersom vi granskat farre pro-
jekt.

VERKSAMHETSOMRADE EU- REVISION

ESV ARSREDOVISNING 2017

33



OVRIG ATERRAPPORTERING

7 Ovrig aterrapportering

7.1 Avgiftsbelagd verksamhet

Tabellen nedan visar intédkter, kostnader, budget
och utfall for ESV:s avgiftsbelagda verksambhet,
enligt den indelning f6r aterrapportering som
framgar av budgeten for avgiftsbelagd verksam-
het i regleringsbrevet.

Sammantaget uppvisar den avgiftsbe-
lagda verksamheten ett Gverskott pa 1,35 mil-
joner kronor for 2017 och det ackumulerade
overskottet uppgar till 9,4 miljoner kronor.

Ekonomisk styrning visar ett positivt
resultat som ar 0,2 miljoner kronor hogre &n
avgiftsbudgeten i regleringsbrevet. Bade
intdkter och kostnader &r nagot lagre &n

budgeten. ESV har enligt regleringsbrevet
mojlighet att frangd principen om full
kostnadstiackning i enskilda fall. Den

mojligheten har inte anvénts under 2017.

Avgiftsomradet Administrativa system har ett
overskott pa 0,5 miljoner kronor. I avgifts-
budgeten berdknades ett nollresultat. Intdkterna
ar 2,5 miljoner kronor hogre. I samband med
verksamhetsovergdngen till Kammarkollegiet
fakturerades samtliga utestdende avgifter fran
ramavtalsleverantorerna, vilket innebdr att
utfallet omfattar fem kvartal. Kostnaderna ar
2 miljoner kronor hogre dn budgeten. Det beror
framforallt pd upphandlingar som genomforts
under aret samt tillkommande arbete i sam-
band med o6verprovningar. Generellt har dven
overforingen av verksamheten till Kammar-
kollegiet genererat hogre kostnader &n tidigare
ar.

ESV:s tjansteexport visar ett underskott
pd 117 tusen kronor 2017 och det
ackumulerade 6verskottet uppgar till 343 tusen
kronor.

98 E5r &r 2017 avser beloppet som redovisas under intakter i

tjansteexporten, 24 tkr, reseerséttningar fran EU-kommissionen
samt ett aterbetalt bidrag till EU-kommissionen. For &r 2015 och
2016 ingér bidrag fran SIDA for planering och genomférande av
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Tabell 15. Avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

Budget

2017 2017 2016 2015
Ekonomisk styr-
ning
Tidigare ars over-
/underskott -2 673 -5042 -5952
Intékter 13822 14300 13958 12700
Kostnader 12850 | 13550 11589 11790
Varav kostnader
som tacks av av-
gifter 12 850 11745 11096
Varav kostnader
som tédcks av an-
slag 0 1805 694
Utfall 972 750 2 369 910
Ackumulerat
over-
/underskott -1701 -2673 -5042
Administrativa
system
Tidigare ars over-
/underskott 10 222 9 886 7 606
Intakter 12 012 9500 11123 8 869
Kostnader 11 517 9500 10787 6 589
Utfall 495 0 336 2280
Ackumulerat
over-
/underskott 10 717 10 222 9 886
Tjansteexport
Tidigare ars over-
/underskott 460 555 377
Intakter® 24 150 | 3057 5047
Kostnader 141 150 3152 4 869
Utfall -117 0 -95 178
Ackumulerat
over-
/underskott 343 460 555
Totalt resultat
for Avgifts be-
lagd verksamhet 1350 750 2610 3368
Totalt ackumule-
rat éver-
lunderskott 9 359 8 009 5399

Twinning-projekt samt reseerséttningar fran EU-kommissionen i
redovisade intékter. Detta belopp &r for &r 2016 455 tkr och for ar

2015 ar beloppet 724 tkr.



7.2 Tjansteexport

Tjéansteexport &r ett av verksamhetsomradena i
regleringsbrevet.

Tabell 16. Prestationstyper och kostnader
inom verksamhetsomradet Tjdnsteexport (tkr)

2017 2016 2015

Summa Tjansteexport 144 3168 4903

ESV har under aret bidragit med korttidsexperter
till ett Osterrikiskt twinningprojekt i Kroatien.®
Projekt syftar till att utveckla Kroatiens
hantering och kontroll av EU medel.

7.3 Jamstalldhetsintegrering i myn-
digheten

ESV har under 2017 genomfért och paborjat
aktiviteter i enlighet med den plan for jamstalld-
hetsintegrering som ESV ldmnade till
regeringen 2016.1%0

7.3.1 Kompetens

ESV:s myndighetsdag 2017 handlade om jam-
stilldhet och jamstélldhetsintegrering. Dagen
genomfordes i juni. Talare var bland annat fi-
nansminister Magdalena Andersson och repre-
sentanter fran Nationella sekretariatet for genus-
forskning. Pa ESV-dagen i oktober var jam-
stalldhetsintegrering ett av fem valbara spar. Vid
sparet medverkade representanter fran ESV,
Skatteverket och Pensionsmyndigheten i ett pa-
nelsamtal om jamstélldhetsintegrering.

7.3.2 Utvecklingsarbete

ESV har under aret kartlagt konsuppdelad sta-
tistik i underlaget till arsredovisning for staten
1998-2016 i syfte att utreda om och hur ESV kan
presentera mer konsuppdelad statistik i ESV:s
produkter.

ESV har &ven inom ramen for det stod ESV
ger till myndigheterna inom omradet resultat-
styrning och resultatredovisning hanterat fragor
om tilldgg i 3 kap. 1 § i férordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag. Tillag-
get innebar krav pa att myndigheterna ska redo-
visa individbaserad statistik i arsredovisningen.
ESV har samverkat med SCB i denna fraga.

99 ESV dnr 2017-01703.
100 ESV 2016:53 Plan for jamstalldhetsintegrering pd ESV
2017-2018.
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ESV:s remissrutin har ocksa justerats for att
belysa jamstédlldhetseffekter av remissens for-
slag dér det &r relevant.

ESV ska enligt plan bygga upp kompetens
kring verktyg for jamstélldhetsorienterad plane-
ring, uppfoljning och analys i syfte att kunna ge
stod och rad till myndigheter. ESV har bra moj-
ligheter att sprida kunskap och stédja andra
myndigheter i att arbeta med sddana verktyg.
Verktygen kan hjdlpa myndigheter att arbeta
mer jamstdllt och uppna effekter pa jamstalld-
heten pa samhaéllsniva. Under aret har ESV arbe-
tat med denna aktivitet och arbetet kommer att
fortsdtta under 2018.

Under aret har ESV dessutom haft ett rege-
ringsuppdrag om metoder for att folja upp och
redovisa effekter pa jamstalldheten av regering-
ens reformer pa utgiftssidan i statens budget.
Rapport publicerades i oktober 2017.1%" Vi be-
skriver arbetet ndrmare i avsnitt 3.2.1.

7.4 Stod till Regeringskansliet

Det totala stodet till Regeringskansliet har dkat
med 0,4 miljoner kronor jamfort med férega-
ende ar. Det beror framst pa 6kad radgivning
inom omradena redovisning och finansiering.
Remisser kommenteras i anslutning till tabellen
nedan.

Tabell 17. Totala kostnader och avgiftsintékter
for stod till Regeringskansliet (tkr)
2017 2016 2015

Kostnader remisser 1827 1944 2489
Auvgiftsintakter remisser 0 0 0
Kostnader konsultstod 1797 1550 1549
Auvgiftsintakter konsult-

stod 1337 1342 1350
Kostnader radgivning 902 466 834
Avgiftsintakter radgiv-

ning 0 0 0
Kostnader utbildning 280 426 437
Auvgiftsintakter utbildning 50 150 180
Summa kostnader 4 806 4 386 5309

Summa avgiftsintakter 1387 1492 1530

101 ESV 2017:50 Konsuppdelad statistik i regeringens reformar-
bete.
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Tabell 18. Remisser
2017 2016 2015

Antal remisser 78 117 75
Kostnad per remiss (tkr) 23,4 16,6 33,2

Kostnaden per remiss har 6kat jamfort med forra
aret. Orsaken beror pa att vi haft flera storre re-
misser under aret inom exempelvis skatteomra-
det samt att vissa remisser handlagts av relativt
nyanstédllda medarbetare.

7.5 Samverkan

Vi ska enligt var instruktion samverka med
Statskontoret och KI.

Samverkan med Statskontoret ska ske i syfte
att sdkerstdlla en effektiv och dndamalsenlig
statsforvaltning. Det dr inom den utredande
verksamheten inom verksamhetsomradet Eko-
nomisk styrning som samverkan dr mest fre-
kvent. Samverkan med Statskontoret har dels in-
nefattat informationsméten pa ledningsgrupps-
nivd, dels kontakter och informationsutbyte pa
uppdrags- och projektniva. Darutéver har led-
ningen foér de tvd myndigheterna haft I6pande
kontakter for overgripande informationsutbyte
och samarbete.

Enligt instruktionen ska ESV i arbetet med
prognoser Over statens inkomster och utgifter
samarbeta med KI och bista institutet med att
forklara storre skillnader mellan myndigheter-
nas prognoser. Samverkan sker ocksa i syfte att
effektivt utnyttja befintliga resurser i prognos-
verksamheten hos respektive myndighet. Exem-
pelvis bistar ESV regelbundet KI med prognos-
modeller for berdkning av skatteinkomster till
institutets prognoser. KI bistdr i sin tur ESV med
leverans av utfall och programmering och éar
dven diskussionspartner i olika fragor. Darut6-
ver har ledningen fér myndigheterna tréffats vid
tva tillfallen under aret fér gemensamt informat-
ions- och erfarenhetsutbyte, tillsammans med
SCB.

Under aret har vi inom flera av vara rege-
ringsuppdrag samverkat med ett flertal myndig-
heter. Ibland med syftet att ta fram forslag som
ar forankrade inom myndighetsvérlden. Andra
ganger har uppdragen forutsatt medverkan fran
utpekade myndigheter exempelvis i it-anvdnd-
ningsuppdraget och uppdraget om finansiellt

102 Qv dnr 2017-00736.
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ramverk for it-kostnader. Darutéver har vi under
aret haft en l6pande dialog med Kammarkolle-
giet med anledning av 6verforingen av uppgifter
dit.

7.6 ESV:s interna digitaliserings-
arbete

ESV har sedan flera ar fokus pa att effektivisera
verksambheten, till exempel med hjélp av digita-
lisering. I tidigare avsnitt har vi lyft fram sadant
vi gjort for att effektivisera ESV:s externa verk-
samhet eller statsférvaltningen i stort. Som ex-
empel kan ndmnas inférandet av webbutbild-
ningar och utveckling av radgivningsverksam-
heten.

Inom den interna administrationen har vi un-
der dret arbetat med att fordandra véra arbetssétt i
syfte att effektivisera rutiner eller att pa olika satt
starka kvaliteten. Under 2017 har vi d&ven konso-
liderat dessa arbetssétt och rutiner samt gjort en
utvirdering'® av de genomférda forandringarna.
Vi har fatt bort i stort sett alla pappersblanketter
och ocksa fatt farre manuella rutiner.

Vi har vidareutvecklat den it-styrningsmodell
vi inforde i slutet av 2016 i syfte att kunna folja
upp, styra och planera var it-verksamhet. Mo-
dellen ska utmérkas av tydliga forvaltningsupp-
drag, bland annat med en malbild som &r baserad
pa behov fran verksamheten och beaktar teknisk
infrastruktur. ESV har ocksa deltagit i projektet
Ramverk for it-kostnader, se 3.4.1, dar myndig-
hetens it-kostnader hanterats enligt Technology
Business Management — ramverket (TBM). Ar-
betet har gett oss en tydligare bild av vara it-
kostnader och de olika bestandsdelarna och moj-
liggor att framover gora béttre analyser &n
tidigare. ESV kommer att arbeta vidare med
ramverket under 2018.

Vi har infért ett beslutsstodsystem som vi
avropat fran ESV:s statliga ramavtal. Systemet
underléttar arbetet med budgetering, uppféljning
och prognoser.

Den storsta forandringen under aret har varit
inforandet av ett generellt dokumenthanterings-
system.!?* Systemet anvédnds nu av hela organi-
sationen for bade allminna handlingar och ar-
betsmaterial och kommer att i hog grad ersétta
tidigare l6sningar baserade pa traditionella fil-
hanterare, kompletterade med e-mail for
distribution av dokumenten. Vi far ett digitalt

103 Egv dnr 3.2-312/2015.



arbetsséitt for generell &drende- och doku-
menthantering for hela processen fran mottag-
ning och registrering till avslut och bevarande av
ett drende. Det nya systemet med tillhérande
arbetssétt innebér en stor férandring for medar-
betarna pa ESV. Som forberedelse har alla fatt
utbildning vid flera tillfdllen, dels generell
utbildning om hantering av allmédnna
handlingar, dels utbildning i det konkreta hand-
havandet av systemet. Vi ar fortfarande i en upp-
startsfas vad géller anvdandningen av systemet,
men vi ser att det kommer att ge oss en forbéttrad
transparens och sokbarhet, béttre sparbarhet och
okad kvalitet, kortare handldggningstid,
snabbare hamtning av arkivlagda é&renden,
forenklad gallring och arkivering samt mindre
pappershantering och kopieringskostnader.

7.7 ESV:srisk- och sakerhetsarbete

ESV:s sdkerhetsarbete syftar till att stédja och
sakerstélla var verksamhet. Arbetet delas in i tre
huvudomraden: skydd av person, skydd av ut-
rustning och lokaler samt informationssdkerhet.

Informationssakerhet &r ett omrade som inne-
fattar manga olika aspekter, inklusive skydd av
utrustning och lokaler. ESV tillimpar sedan
flera ar ett ledningssystem baserat pa standard-
serien ISO 27000. Malet &r att all information
ska ha en lamplig sdkerhetsniva utifran verksam-
hetens krav pa konfidentialitet, riktighet, spar-
barhet och tillgdnglighet. Under 2017 har ESV
arbetat med en rad administrativa sdkerhetsat-
gdrder, tekniska och fysiska sdkerhetsatgérder
samt it-sdkerhetsatgédrder, exempelvis: externa
reservarbetsplatser av kontinuitetsskal, riskana-
lyser, kontinuitetsplaner, Kklassificering av
informationstillgangar, ny incidenthanteringsru-
tin, ny sdkerhetslosning for telefoner, rutiner for
hemliga handlingar, sekretessavtal for konsulter
med mera. Liksom tidigare ar har alla nya med-
arbetare fétt en introduktion i informationssédker-
het. Vi har ocksa startat upp ett arbete for att
kunna leva upp till de nya kraven i dataskydds-
forordningen.

ESV har genomfort en risk- och sérbarhets
analys'® utifrdn férordningen (2015:1052) om
krisberedskap samt de tillhorande foreskrifter

104 ESV dnr 2017-00935.

105 ESV dnr 2.8.1-734/2016.

106 Underlag fran Google Analytics, ESV:s verktyg for webbsta-
tistik.

107 Ekonomistyrningsverket, Nyheter och pressmeddelanden,
https://www.esv.se/press/nyheter/ (hdmtad 2018-02-14).
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som Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skap (MSB) har gett ut. Analysen har fokus pa
samhdllsviktig verksamhet och innehéller ocksa
en bedomning av ESV:s generella krisberedskap
enligt indikatorer framtagna av MSB. Under dret
har vi ocksa arbetat med sdkerhetsprévning, en
skyddsatgéard utifran den sdkerhetsanalys'®® som
genomfordes 2016.

7.8 ESV kommunicerar

ESV:s viktigaste kanal for att sprida information
ar webbplatsen esv.se som hade drygt en miljon
besok!%¢ 2017. Nastan en tredjedel av bestken
gick till den s kallade Statsliggaren dar regle-
ringsbreven for Sveriges myndigheter finns. Pa
webbplatsen publicerades 119'” nyheter under
aret. Storst genomslag i media fick de nyheter
som gillde manadsutfall och prognoser. De stod
for ungefar hélften av de cirka 1700
ESV-omndmnandena i media.

ESV:s nyhetsbrev gavs ut 8'% ganger till
2633 prenumeranter.

Under aret togs beslut om en ny kommunikat-
ionspolicy samt en policy for ESV i sociala me-
dier. ESV finns sedan tidigare pa LinkedIn med
syfte att sprida information om myndigheten till
exempelvis blivande medarbetare. Varen 2017
startade ESV en Youtubekanal dér informations-
och rekryteringsfilmer har lagts upp. Sedan
slutet av dret finns ESV &dven pa Twitter dar
myndighetens  nyheter  hamnar i ett
automatflode.

108 Underlag fran Notified, ESV:S verktyg for omvarldsbevak-
ning.

109 Ekonomistyrningsverket, Nyhetsbrev,
https://www.esv.se/press/nyhetsbrev/ (hdmtad 2018-02-15).
110 Underlag fr&n Apsis, ESV:s verktyg for nyhetsbrev.
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8 Kompetensférsorjning

En god kompetensforsorjning ar nodvandig for att
ESV ska kunna utfora sina uppgifter och nd upp-
stillda mal. ESV har en bred verksamhet med
manga olika uppgifter vilket stéller sarskilda krav
pa kompetensforsorjningen. I detta kapitel beskri-
ver vi vart arbete for att sdkerstélla ratt kompetens.

ESV: s virdeord
For ESV &r den gemensamma statliga vardegrun-
den en viktig utgangspunkt och den kompletteras
av vara vardeord som beskriver de forhallningssétt
som vi star for och som ska vagleda oss i vart age-
rande i vardagen.

Professionella

Vi uttalar oss med den sékerhet som det innebar att
vara expert och redogor for véra stillningstagan-
den, metoder och arbetssétt pa ett vil underbyggt
sdtt. Vi haller vara loften och ar tydliga, begripliga
och malgruppsorienterade. Vi kvalitetssdkrar och
forankrar alltid véra stdllningstaganden internt.

Oppna

Vi dr uppriktiga, sakliga, tillgdngliga och ger
snabba svar. Vi ar tillmotesgaende och lyhorda for
malgruppernas behov och forvantningar. Vi sam-
verkar och delar med oss av var kunskap inom ESV
och hela statsférvaltningen.

Handlingskraftiga

Vi dr initiativrika och resultatinriktade. Vi skapar
nytta genom att omsdtta kunskap i handling. Vi lig-
ger i framkant och utvecklar relevanta analyser och
effektiva l6sningar som tillfér konkret nytta. Vi ar
vetgiriga, tar in, forddlar och férmedlar kontinuer-
ligt nya kunskaper inom vart omrade.

I detta avsnitt redovisar vi ett antal aktiviteter
som vi utforts under aret for att sikerstdlla att ESV
har rétt kompetens for att utféra uppgifterna i
instruktion, regleringsbrev och andra regeringsbe-
slut. Redovisningen utgar fran aktiviteter som vi
gjort for att attrahera och rekrytera, behalla och ut-
veckla samt avveckla kompetens. Avsnittet
beskriver ocksd hur vi arbetat med myndighetens
kompetensforsorjning och arbetsmiljo.
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8.1 Attrahera och rekrytera

I ar har 13 medarbetare rekryterats till ESV, fyra
maén och nio kvinnor. Utover detta har vi &ven re-
kryterat tva vikarier och fyra visstidsanstillda,
varav tva anstdllningar omfattas av den arbets-
marknadspolitiska atgiarden moderna beredskaps-
jobb. Vi har ocksa tagit emot tre praktikanter som
pa olika sétt har bidragit till verksamheten pa ett
positivt sitt, tva praktikanter inom ramen for Prak-
tik i staten och en praktikant som gjorde praktik
som del i masterutbildning i nationalekonomi. Vid
rekrytering har vi haft kvalificerade sokande till
varje utannonserad tjanst. I nagra fall har det dock
varit svdrare att hitta den specifika kompetens som
vi soker.

For att fortsétta attrahera och rekrytera medar-
betare arbetar vi strukturerat for att sdkerstélla ratt
kompetens vid varje anstillning. Med var diversi-
fierade verksamhet &r det en forutséttning att mal-
gruppsanpassa rekryteringsprocessen med en vél
genomarbetad kravprofil och avstimning om
lampliga kanaler.

Vi har en introduktionsprocess for nyanstillda
som bidrar till att nya medarbetare kdnner sig vél-
komna och far goda forutsittningar att snabbt sétta
sig in i arbetet. Introduktionsutbildningen ger kun-
skap om ESV:s interna styrning och organisation,
var verksamhet och kunskap om den statliga vér-
degrunden. De flesta som rekryteras till ESV har
god kédnnedom om statsforvaltningen men vi ser
det som vardefullt att vi som organisation ger for-
utsdttningar for rollen som statstjansteman. Vi fol-
jer upp bade rekrytering- och introduktionsprocess
genom samtal med medarbetare for att sdkerstélla
att vi har en bra process och ett bra innehall.

8.2 Behalla och utveckla kompetens

Varje ar genomfor vi kompetensanalyser i verk-
samhetsplaneringen for att sdkerstdlla att vi har rétt
kompetens for att utféra uppdraget.

Under aret har ESV genomfort flera utveckl-
ingsinsatser som riktat sig till alla medarbetare,
bland annat har interna kurser i Outlook, Excel och
Skype genomforts vid ett antal tillfallen samtidigt
som vi har fortsatt erbjuda utbildningar i ESV:s
projektmodell.



Vi arbetar ocksa med att halla den statliga vér-
degrunden levande och publicerar olika dilem-
man kopplat till vardegrunden pa vart intranat dar
medarbetare har mojlighet att diskutera och kom-
mentera. Syftet med dilemmana &r att koppla vér-
degrundsfragor till var verksamhetsvardag.

En ging varje ar samlas samtliga medarbetare
till en gemensam myndighetsdag. Temat i ar var
jamstdlldhetsintegrering samt ESV:s interna jam-
stalldhet och mangfald. Utover att lara oss mer
om detta var syftet med dagen att ldra kénna kol-
legorna battre och stdrka medarbetarskapet.

Alla chefer har under aret tréaffats i chefsforum
med varierande teman, bland annat rehabilitering,
alkohol och droger, rekrytering samt kompetens-
forsorjning. Utoéver chefsforum har vi ocksa ge-
nomfort interna utbildningstillfdllen for chefer i
arbetsratt. Enhetscheferna har tréffats i largrupper
samt regelbundna enhetschefsluncher dér de dis-
kuterat aktuella teman och utbytt erfarenheter.

8.3 Kompetensvaxla och avveckla

Under &ret har 13 personer slutat sin anstallning
vid ESV, varav en person har gatt i pension. Nar
regeringen beslutade att Kammarkollegiet skulle
ta 6ver ESV:s uppgift att upphandla och férvalta
ramavtal for administrativa system, per den 1 ja-
nuari 2018, har det inneburit att tre medarbetare
foljt med till Kammarkollegiet med verksam-
hets6vergang.

Som framgdr av tabellen har personalrorlig-
heten minskat jamfért med forra aret, da vi hade
flera medarbetare som gick i pension.

Tabell 19. Personalrérlighet (%)
2017 2016 2015

Personalrorlighet 8,5 14,2 7,0

*Varav 6 % (9 personer) avser pensionsavgangar

8.4 Arbetsmiljo

Att fokusera pa hilsofragor och samtidigt arbeta
med ett traditionellt systematiskt arbetsmiljoar-
bete ser vi som ett effektivt sétt att bidra till god
hélsa hos medarbetarna. Inom ramen f6r detta ar-
bete har vi genomfort riskanalyser bland annat in-
for verksamhetsovergang till Kammarkollegiet
samt kommande fordndring med anledning av
bildandet av myndigheten for digitalisering av
den offentliga sektorn.

Vi har dven tagit fram nya rutiner for att félja
upp sjukfranvaro mer systematiskt an tidigare. De
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nya rutinerna innebér en férdjupad uppféljning av
franvaron vid fler tillfdllen under aret &n tidigare.

Vi har uppdaterat vér rehabiliteringsprocess
och dven var policy fér alkohol och droger. Aven
krankande sdrbehandling och trakasserier har vi
policy och rutiner for samt f6ljer upp i medarbe-
tarundersokningar.

Medarbetarundersokningen i ar visade pa stort
engagemang, bade genom hog svarsfrekvens (94
procent) och att medarbetarindex blev 79 vilket
kan jamforas med siffran 64 som &r snittet i jam-
forbara organisationer. 97 procent svarade att de
ar engagerade i arbetet. Omraden vi kan forbattra
trots jamforelsevis hoga resultat ar maluppfolj-
ning, aterkoppling mellan medarbetare och tydli-
gare styrning.

Under aret har vi gjort en lonekartliggning.
Arbetsgivaren och de fackliga parterna é&r i
analysen 6verens om att det inte finns osakliga
skillnader i loner pd ESV. Lonestrukturer och
resultatet av kartlaggningen foljs upp i nésta
kartlaggning som genomfors under varen 2018.

En hélsoplan med ett langsiktigt perspektiv pa
hilsofragor har tagits fram under aret.
Hiélsoplanen har haft fokus pé aktiviteter som ror
hélsa och friskvard pa bade individ, grupp och or-
ganisatorisk niva. Planen beskriver hur ESV ska
arbeta hdlsoframjande for att vi pa bdsta satt ska
vara en attraktiv arbetsgivare som framjar hélsa.

Under éaret har ESV dessutom deltagit i en
storre stegtdvling, med lag i tvd motionslopp samt
haft  seminarier pa temat konstruktiv
kommunikation och feedback.

Tabell 20. Sjukfrdnvaro (%)
2017 2016 2015

Totalt 2,79 2,56 3,10
—-29 ar* - - i
30-49 ar 2,04 3,04 1,82
50 &r— 323 230 4,34
Kvinnor 3,25 2,05 3,21
Man 2,13 3,25 2,96

Andel langtidssjuk-
franvaro av total sjuk-
franvaro

(60 dagar eller mer) 4510 41,25 38,13

* Sjukfrdnvaron sérredovisas inte fér denna grupp dé uppgifterna
kan hérledas till enskilda individer.

Ovanstdende tabell visar den totala sjukfranva-
ron, fordelat pa olika dlderskategorier, kvinnor
respektive médn samt andelen langtidssjukskrivna
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(60 dagar eller mer). Statistiken visar att
sjukfranvaron i alderskategori 30-49 ar har
minskat jamfort med foregdende ar. Andelen
langtidssjukfranvaro har dock 6kat. Det ar dock
ett fatal individer som paverkar statistiken.

8.5 Beddémning

Vi bedomer att kompetensf6érsérjning under aret
fungerat vil sa att ESV kan uppnd verksamhetens
mal. Vi har vidl fungerande processer, sdsom
l6nebildning, rekrytering och introduktion, goda
utvecklingsmojligheter for medarbetarna samt ett
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Vi kan se att vissa kompetenser ar svarare att
rekrytera dn andra, vilket gor att vi ser behov av
att arbeta d4n mer aktivt for att gora ESV till en
attraktiv  arbetsplats och  utveckla  var
rekryteringsprocess.

Medarbetarna ar nyckeln for att lyckas med
vart uppdrag och vi genomfor arligen
kompetensanalyser inom varje avdelning for att
sdkerstdlla var kompetens.

Nar det giller sjukfranvaron arbetar vi aktivt
med rehabilitering och férebyggande atgérder.
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9 Finansiell redovisning

9.1 Sammanstillning éver vasentliga uppgifter

Belopp i tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Laneram i Riksgaldskontoret

Beviljad 29 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Utnyttjad 16 583 21185 20 797 21 650 20 248

Rantekontokredit hos Riksgaldskontoret

Beviljad 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Maximalt utnyttjad under rakenskapsaret 0 0 0 -11 131 -7 570
Rantekontot

Ranteintakter 0 0 0 6 27
Rantekostnader 114 130 35 9 4

Avgiftsintakter som disponeras
Budget 23950 23400 28 700 28 265 33400
Utfall 40 827 30635 30079 37 084 39531

Avgiftsintdkter som ej disponeras
Budget 0 0 2220 2220 2220
Utfall 0 0 555 2220 2220

Anslagskredit
Beviljad 8 050 4909 4753 4640 4 409
Utnyttjad 0 0 0 919 372

Anslagssparande

Anslagssparande 3685 4 645 4 537 1678 1948
Personal

Antal arsarbetskrafter 151 146 149 156 161
Medelantal anstéllda 154 155 157 161 168
Driftkostnad per arsarbetskraft 1392 1375 1271 1228 1244

Kapitalforandring
Arets kapitalférandring 1350 2610 3368 6 439 -295
Balanserad kapitalférandring 8 009 5399 2031 -4 408 -4 080
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9.2 Resultatrakning

Belopp i tkr 2017 2016
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag Not 1 173 952 171 328
Intékter av avgifter och andra erséattningar Not 2 40 827 30 635
Intékter av bidrag Not 3 5644 10 498
Finansiella intakter Not 4 105 123
Summa verksamhetens intékter 220 528 212 584
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 5 -141 343 -137 013
Kostnader for lokaler -14 693 -15 136
Ovriga driftkostnader Not 6 -54 090 -48 551
Finansiella kostnader Not 7 -123 -153
Avskrivningar och nedskrivhingar -8 929 -9121
Summa verksamhetens kostnader -219 178 -209 974
Verksamhetsutfall 1350 2610
Transfereringar Not 8

Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 1961 3739
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 149 0
Lamnade bidrag -2 110 -3739
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring Not 9 1350 2610
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Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 10 8 604 10 036
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 11 3700 1885
12 304 11921
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 12 175 271
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 13 5124 7597
5299 7 868
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Not 14 3303 443
Fordringar hos andra myndigheter Not 15 7995 7079
Ovriga kortfristiga fordringar 4 189
11 302 7711
Periodavgransningsposter Not 16
Forutbetalda kostnader 5315 4972
Upplupna bidragsintakter 5582 6 325
Ovriga upplupna intékter 2572 805
13 469 12 102
Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket Not 17 -2191 -2 668
-2191 -2 668
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret Not 18 21 859 29 735
21 859 29 735
Summa tillgdngar 62 042 66 669
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 19
Statskapital 40 40
Balanserad kapitalféréandring 8 009 5399
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 1350 2610
9 399 8 049
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 20 872 1038
Ovriga avséttningar Not 21 1849 1809
2721 2 847
Skulder m.m.
Lan i Riksgéaldskontoret Not 22 16 583 21185
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 23 8344 7 443
Leveranttrsskulder 9073 12 181
Ovriga kortfristiga skulder Not 24 2510 2 450
36 510 43 259
Periodavgransningsposter Not 25
Upplupna kostnader 13107 11 768
Ofdrbrukade bidrag 305 489
Ovriga forutbetalda intakter 0 257
Summa periodavgransningsposter 13 412 12 514
Summa kapital och skulder 62 042 66 669
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9.4 Anslagsredovisning

Ing&ende
Belopp i tkr Overforings-
Anslag (ramanslag) belopp

Utgiftsomrade 2 Samhéllsekonomi och finansférvaltning

1:8 Ekonomistyrningsverket

ap.1 Ekonomistyrningsverket forvaltning 3280
ap.2 RK Statsbudgetstod 1261
1:12 Riksgaldskontoret

ap.3 Utvardering av statens skuld-

forvaltning - del till ESV Not 26 69

Utgiftsomrade 22 Kommunikationer

2:6 Gemensamma e-férvaltningsprojekt av strategisk betydelse

ap.2 E-handel i staten del till Ekonomistyr-

ningsverket

ap.5 Stod till regeringens satsning pa e-for-

valtning 35
ap.9 Gem.e-forv.proj — Félja anvandning av
it och tillvaratagande av digitaliseringens
mojligheter

Totalt

Finansiella villkor

Anslag UO 2 Post

1:8 ap.2

4 645

9.5 Tillaggsupplysningar och noter

9.5.1 Kommentar till noter

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dar annat
ej anges.

9.5.2 Redovisnings- och véarderings
principer

Allméant

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag. Maskinella avrundningar kan ge
smarre differenser vid manuella summeringar.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta har vérderats till ba-
lansdagens kurs. Omvardering av fordran respek-
tive skulden har gjorts nér den totala differensen
overstiger 10 tkr. Understiger differensen ford-
ran/skulden detta belopp har fordran/skulden inte
justerats.
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5 000 tkr far anvandas fors efter beslut av Regeringskansliet

Arets tilldel-
ning Totalt Utgaende
enligt regle- disponibelt overforings-
ringsbrev Indragning  belopp Utgifter belopp
140 134 143 414 -142 352 1062
20 865 -635 21491 -19 068 2423
300 -57 312 -177 135
6 500 6 500 -6 477 23
3000 3035 -2 993 42
5 000 5 000 -5 000
175 799 -692 179752 -176 067 3685
Belopp Utfall Saldo
5 000 1961 3039

Periodavgransningsposter
For periodiseringar tillimpas en beloppsgrans pa
50 tkr.

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgangar med en bedémd ekonomisk livslangd
om minst tre ar och ett anskaffningsvérde pa minst
25 tkr redovisas som anldggningstillgangar. Be-
loppsgransen for egenutvecklade datasystem och
forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 100 tkr.
Pa anskaffningsvardet gors linjar avskrivning. Av-
skrivningen gérs manadsvis.



Foljande avskrivningstider tillampas:
Virdering av anlaggningstillgangar

Egenutvecklade data-
system

Kdpta dataprogram o

och licenser ar
Normalt 3 &r

Datorer och kringut- 4-7 &r om den ekonomiska

rustning livslangden beddms vara
langre an 3 ar.

Ovriga kontorsmaski-
ner

3ar

5 ar

Om nyttjandeperioden (t.ex.

slutdatum for hyreskontrakt)
Mabler och 6vriga in- understiger den ekonomiska
ventarier livslangden beraknas, i fore-

kommande fall, avskrivningsti-

den efter den forvantade nytt-

jandeperioden

7 ar

Om nyttjandeperioden (t.ex.

slutdatum for hyreskontrakt)
Forbattringsutgifter pA | understiger den ekonomiska
annans fastighet livslangden beréknas, i fore-

kommande fall, avskrivningsti-

den efter den forvantade nytt-

jandeperioden

9.5.3 Uppgifter om radsledaméter och
ledande befattningshavare enligt 7 kap. 2 8
forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

Utbetald erséttning till radsledaméter och ledande
befattningshavare samt uppgift om uppdrag som
styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndig-
heter eller aktiebolag.

Namn, sidouppdrag Ersattning
i kronor

Clas Olsson (3/4-17--) 1022770

Konstnarsnamndens styrelse

Forsakringskassans styrelse

Malardalens hogskola (fram till 31/5-17)

Migrationsverkets insynsrad (fram till

31/5-17)

Pia Heyman vik. GD (1/1-2/4-17), avd. 1 000 555

chef (3/4-31/12)

Bolagsverket

Maria Bredberg-Pettersson 6 000

Fortifikationsverket styrelse
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Finansinspektionens styrelse

Urban Hansson Brusewitz 4 500
Forsta AP-fondens styrelse och revis-

ionsutskott

Eva Hakansson 6 000

Ekobrottsmyndighetens insynsrad (ord-
forande fram till 31/8-17)

Skatteverket

Datainspektionens insynsrad (ordfo-
rande fran 1/9-17)

Adnan Dibrani, fran 23/3-17 1500
Centrala studiestddsnamndens insyns-

rad

Ingvar Mattson, fram till 23/3-17 1500
Peter Sandwall 3000

Kustbevakningens insynsrad
Statskontorets insynsrad
Totalférsvarets Rekryteringsmyndighet
Institutet for kvalitetsutveckling, SIQ

Katrin Westling Palm 3 000
E-legitimationsnamnden

Min Pensions styrelse

Underrattelsedomstolen

ISSA, TC Pensions (Pensionskommit-

tén)

SNS Fortroenderad

Anstéllningsnamnden nya Polismyndig-

heten

Anette Akesson, fran 23/3-17 4500
Kommunutredningen

Stiftelsen Apelrydsskolan

Hultenheim-Wernstedska Stiftelsen

Ann-Christin Nykvist 4500
Musikalliansen AB

Statens fastighetsverks styrelse

Radet for god forvaltningskultur (Stats-

kontoret)

Statens servicecenters styrelse

9.5.4 Redovisning av sjukfranvaro

Uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i resultat-
redovisningen under kapitel 8 Kompetensforsorj-
ning.

9.5.5 Noter
Not 1 Intakter av anslag
2017 2016
Intékter av anslag i resultatrak-
ningen 173952 | 171328
Utgifter i anslagsredovisningen 176 067 | 175279
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fortséttning not 1

Skillnaden beror pa:

-redovisning i transfereringsavsnittet

som medel som erhallits fran statens

budget for finansiering av lamnade bi-

drag 1961 3739
- semesterléneskuld intjanad till och

med 2008 som redovisats mot anslag

enligt overgdngsbestammelsen till 12

§ anslagsférordningen (2011:223) 153 212

Not 2 Intéakter av avgifter och andra erséattningar

2017 2016
Avgifter enligt 4 § avgiftsforord-
ningen 14 975 2950
Forséaljning av utbildningstjanster 10774 | 11385
Forsaljning av konsulttjanster 1942 1495
Tjansteexport 0 2602
Ovrig uppdragsfoérséljning 13136 | 12203
- varav avgiftssamrad 1106 1078
- varav ramavtalsforvaltning 12 012 11 123
- varav 6vrig uppdragsforsaljning 18 2
Summa 40 827 ' 30635

ESV har under 2017 lett regeringsuppdraget att un-
dersoka mojligheten att anvédnda ett gemensamt
ramverk for jamforelse av it-kostnader. De delta-
gande myndigheterna ska béra sina egna kostnader.
Merparten av oOkningen av avgifter enligt 48
avgiftsforordningen beror pa detta regeringsupp-
drag. Avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen bestar
dven av resurssamordning med andra myndigheter,
bland annat samordnad it-drift med Kammarkolle-
giet for webbplatsen avropa.se samt gemensam
it-drift med Myndigheten for vard- och omsorgsa-
nalys. Utvecklingstakten for webbplatsen avropa.se
har 6kat under 2017 vilket ocksd medfort att
avgifterna enligt 4 § avgiftsférordningen har blivit
hogre.

ESV:s twinningprojekt i Armenien har avslutats
under 2016 vilket innebér att motsvarande intdkter
i tjansteexporten inte finns for 2017.

Ramavtalsforvaltningen har 6kat under 2017. I
samband med verksamhetsovergangen till Kam-
markollegiet fakturerades samtliga utestdende av-
gifter fran ramavtalsleverantorerna vilket innebér
att utfallet omfattar fem kvartal.
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Not 3 Intékter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 2017 2016

Bidrag for ESV:s revision av EU-
medel i Sverige

Kammarkollegiet, uppdrag uppfolj-
ning jamstalldhetsbudgetering 1000 0
Kammarkollegiet, uppdrag att folja

de statliga myndigheternas anvand-

ning av it och hur myndigheter tar

4267 5166

tillvara digitaliseringens mojligheter 0 4 966
Sida, bidrag tjansteexporten 0 410
Ovriga bidrag 347 120
Summa 5614 10 662
Bidrag fran évriga 2017 2016
Bidrag frdn EU-kommissionen, re-

seerséttningar 6 5
Bidrag fran EU-kommissionen, re-

seerséttningar tjansteexport 35 45
Aterbetalning av bidrag fran EU-

kommissionen, tjansteexport -11 0
Bidrag fran andra EU-lander E-

SENS 0 -214
Summa 30 -164
Summa intékter av bidrag 5644 | 10498

Ar 2016 finansierades uppdraget att folja de statliga
myndigheternas anvdndning av it och hur myndig-
heter tar tillvara digitaliseringens méjligheter med
bidrag fran Kammarkollegiet. For 2017 finansiera-
des detta arbete med anslagsmedel dédrav minsk-
ningen av intdkter av bidrag mellan dren. ESV far
bidrag fran myndigheter som forvaltar EU-medel
for ESV:s EU-revisionsverksamhet. For 2017 &r
dessa bidrag nagot lagre an for 2016.

Not 4 Finansiella intakter

2017 2016
Ranta pa lan i Riksgalden 99 101
Ranteintakter kundfordringar 4 19
Valutakursvinster 2 3
Summa 105 123

Not 5 Kostnader for personal

2017 2016
Lénekostnader, exkl. arbetsgivarav-
gifter, pensionspremier m.m. -89 678 -86 651
Ovriga kostnader fér personal -51 665 | -50 362

Summa -141 343 | -137 013

Av lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter,
pensionspremier med mera avser 221 tkr arvoden



till insynsradet, redovisningsradet, internrevisions-
radet och arvoden till uppdragstagare.

Not 6 Ovriga driftskostnader

2017 2016
Ink6p av tjanster -49 368 | -41 415
Inkdp av varor -2 020 -3617
Reaforlust anlaggningstillgang 0 -150
Reparation och underhall -993 -1 023
Resor, representation, information
etc. -1 709 -2 346
Summa -54 090 | -48 551

Ovriga driftskostnader har dkat 2017 jamfért med
2016. Den framsta orsaken till detta &r 6kade kon-
sultkostnader med anledning av ESV:s uppdrag att
undersoka mojligheten att anvdnda ett gemensamt
ramverk for jamforelse av it-kostnader.

Not 7 Finansiella kostnader

2017 2016
Réantekostnader avseende réante-
kontot i Riksgalden -114 -130
Ovriga finansiella kostnader -9 -23
Summa -123 -153
Not 8 Transfereringar
2017 2016

Lamnat bidrag till Finansdeparte-

mentet for deras utvecklingskostna-

der avseende

RK Statsbudgetstdd 1961 3739
Lamnat bidrag till 6vriga svenska

parter i EU-projektet E-SENS

-Lunds universitet 3 0
-Stockholms universitet 146 0
Lamnade bidrag 2110 3739

Lamnade bidrag till Finansdepartementet har skett
enligt beslut Fi2017/02518 for ar 2017 och enligt
beslut Fi2016/02369 for ar 2016

Not 9 Arets kapitalférandring

Avgiftsfinansierad verksamhet 2017 2016
Ekonomisk styrning 972 2 369
Administrativa system 495 336
Tjansteexport -117 -95
Summa arets kapitalforandring 1350 2610

Kapitalforandringen kommenteras under not 19
Myndighetskapital.
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Not 10 Balanserade utgifter fér utveckling
2017-12-31 | 2016-12-31

IB anskaffningsvarde 62 678 59 576
Arets anskaffningar 2490 3461
Arets utrangeringar 0 -359
UB anskaffningsvéarde 65 168 62 678

IB ackumulerade avskriv-

ningar -52 642 -48 251
Arets avskrivningar -3922 -4 600
Arets utrangeringar 0 209
UB ackumulerade avskriv-

ningar -56 564 -52 642
Bokfort varde 8 604 10 036

Balanserade utgifter for utveckling bestar av Her-
mes statsbudgetsystem, Hermes statsredovisnings-
system och ESV:s interna it-system fér uppf6ljning
och prognoser pa statens budget. Jamfort med fore-
gdende ar har en mindre del i arbetet med Ett for-
bédttrat Hermes beddmts vara aktiverbart dédrav
minskningen av arets anskaffningar.

Not 11 Rattigheter och andra immateriella anlaggnings-
tillgangar

2017-12-31 | 2016-12-31

IB anskaffningsvérde 6117 4176
Arets anskaffningar 3172 2002
Arets utrangeringar 0 -61
UB anskaffningsvéarde 9289 6117

IB ackumulerade avskriv-

ningar -4 232 -3 149
Arets avskrivningar -1 357 -1144
Arets utrangeringar 0 61
UB ackumulerade avskriv-

ningar -5 589 -4 232
Bokfort varde 3700 1885

Okningen av érets anskaffning beror bland annat p&
implementering av  nytt dokument- och
drendehanteringssystem
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Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
2017-12-31 | 2016-12-31

IB anskaffningsvarde 1093 1093
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar 0 0
UB anskaffningsvéarde 1093 1093

IB ackumulerade avskriv-

ningar -822 -726
Arets avskrivningar -96 -96
Arets utrangeringar 0 0
UB ackumulerade avskriv-

ningar -918 -822
Bokfort varde 175 271

Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
2017-12-31 | 2016-12-31

IB anskaffningsvarde 21 456 18 086
Arets anskaffningar 1081 3370
Arets utrangeringar -1389 0
UB anskaffningsvéarde 21148 21 456

IB ackumulerade avskriv-

ningar -13 859 -10 578
Arets avskrivningar -3 554 -3281
Arets utrangeringar 1389 0
UB ackumulerade avskriv-

ningar -16 024 -13 859
Bokfort varde 5124 7 597

Utrangering av skrivare, skalskydd och brandvég-
gar har gjorts. Tillgangarna hade inget restvérde.

Not 14 Kundfordringar
2017-12-31 | 2016-12-31

Kundfordringar utomstatliga 3250 413
Kundfordringar utlandska 53 30
Bokfort varde 3303 443

Okningen mellan &ren forklaras av fakturering av
ramavtalen for sista kvartalet med anledning av att
verksamheten flyttas till Kammarkollegiet vid ars-
skiftet.

Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
2017-12-31 | 2016-12-31

Kundfordringar andra myndig-

heter 4 652 3425
Mervardesskattefordran 3343 3 654
Bokfort varde 7 995 7 079

ESV har under 2017 lett regeringsuppdraget att un-
dersoka mojligheten att anvdnda ett gemensamt
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ramverk for jaimforelse av it-kostnader. De delta-
gande myndigheterna ska béra sina egna kostnader
dédrav okningen av kundfordringar andra myndig-
heter jamfort med 2016.

Not 16 Periodavgransningsposter
2017-12-31 | 2016-12-31

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror 3290 3225
Ovriga forutbetalda kostnader 2025 1747
- varav forutbetalda kostnader for
licenser 1753 1225
- varav férutbetalda kostnader for
tjgnster 0 254
- varav forutbetalda kostnader for
tjiénster frdn hyresvérden 272 268
Bokfort varde 5315 4972

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintékter, in-

omstatliga 5582 6 325
- varav upplupna bidrag for

ESV:s revision av EU-medel i

Sverige 5529 6 325
- varav évriga upplupna bidrags-

intékter inomstatliga 53 0
Bokfort varde 5582 6 325

Ovriga upplupna intékter

Ovriga upplupna intékter, in-

omstatliga 2572 805
- varav upplupna intékter Myndig-

heten for vard- och omsorgsana-

lys gemensam it-drift 246 247
- varav upplupna intékter Kam-

markollegiet drift av webbplatsen

avropa.se 1517 558
- varav upplupna intékter i rege-

ringsuppdrag 809 0
Bokfort varde 2572 805
Summa periodavgrans-

ningsposter 13 469 12 102

Okningen av 6vriga upplupna intikter beror pa
hogre utvecklingstakt for webbplatsen avropa.se
under tredje tertialet jamfort med motsvarande pe-
riod 2016 samt upplupna intékter i regeringsupp-
dragen Att analysera Migrationsverkets ekonomi-
administrativa processer och rutiner samt progno-
ser och Ramverk for jamforelse av it-kostnader.



Not 17 Avrakning med statsverket
2017-12-31 | 2016-12-31

Anslag i icke rantebdrande

flode
Ing&ende balans 1074 -34
Redovisat mot anslag 14 469 9 966

Medel hanférbara till betal-

ningar i icke réantebéarande

flode -14 829 -8 858
Fordringar/skulder avse-

ende anslag i icke ranteba-

rande fléde 714 1074

Anslag i rantebarande fléde

Ingdende balans -4 611 -4 481
Redovisat mot anslag 161 597 165 313
Anslagsmedel som tillforts

rantekontot -161 299 -165 917
Aterbetalning av tidigare &rs

anslagsmedel 692 474

Fordringar/skulder avse-
ende anslag i rantebarande
flode -3 621 -4 611

Fordran avseende se-
mesterloneskuld som
inte har redovisats mot an-

slag

Ingdende balans 869 1081
Redovisat mot anslag under

aret enligt

undantagsregeln -153 -212

Fordran avseende se-

mesterloneskuld som

inte har redovisats mot an-

slag 716 869

Totalt -2191 -2 668

Skillnaden pa posten fordran avseende anslag i icke
rantebdrande flode beror pa ldgre kostnader i de-
cember 2017 dn motsvarande period 2016.

Not 18 Behallning rintekonto i Riksgildskontoret
2017-12-31 | 2016-12-31

Behallning rantekonto i Riks-
galdskontoret 21859 29 735

Beviljad kredit 15 000 15 000

Behadllningen pa rantekontot har minskat vilket till
storsta delen beror pa minskade ldn avseende an-
laggningstillgangar hos Riksgéldskontoret.
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ESV ARSREDOVISNING 2017

51



FINANSIELL REDOVISNING

Not 19 Myndighetskapital

Balanserad kapitalférand-
ring avgiftsbelagd verk-

Kapitalférandring enligt

52

Statskapital samhet resultatrakningen Summa
Utgéende balans 2016 40 5399 2610 8 049
A Ingdende balans 2017 40 5399 2610 8 049
Foregdende ars kapitalférand-
ring 0 2610 -2 610 0
Arets kapitalférandring 0 1350 1350
B Summa arets férandring 2610 -1 260 1350
C Utgéende balans 2017 40 8 009 1350 9 399

Specifikation av myndighetskapitalet

1B 2017 Arets kapitalférandring UB 2017
Statskapital 40 0 40
Avgiftsfinansierad verksamhet
Ekonomisk styrning -2 673 972 -1701
Administrativa system 10 222 495 10 717
Tjansteexport 460 -117 343
Totalt avgiftsfinansierad
verksamhet 8 009 1350 9 359
Summa myndighetskapital 8 049 1350 9 399

Avgiftsomrddet Ekonomisk styrning uppvisar en
positiv kapitalforandring pa 972 tkr. Detta beror
framforallt pd ett 6verskott inom utbildningsverk-
samheten. Enligt regeringsbeslut Fi2016/ 02466/E2
far ESV anvinda anslag for att ticka det ackumule-
rade underskottet inom avgiftsomradet Ekonomisk
styrning. For 2017 har inte anslag anvénts for tack-
ande av resterande del av det ackumulerade under-
skottet. Avgiftsomradet har fortfarande ett ackumu-
lerat negativt resultat. Den positiva kapitalforand-
ringen inom Administrativa system uppgar till 495
tkr och omradet visar ett ackumulerat 6verskott pa
10 717 tkr. Tjansteexporten uppvisar en negativ
kapitalférandring under 2017 beroende pa
medverkan i ett Twinningprojekt i Kroatien samt en
aterbetalning av tidigare erhdllna medel for ett
Twinningprojekt i Moldavien. Fér mer information
om den avgiftsbelagda verksamheten se kapitel 7.1
Avgiftsbelagd verksamhet.
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Not 20 Avsittningar for pensioner och liknande forplik-
telser

2017-12-31 | 2016-12-31

Ingdende avsattning 1038 1693
Arets pensionskostnader 204 -150
Arets pensionsutbetalningar -370 -505
Utgaende avsittning 872 1038

Under aret har en ny delpension beviljats.

Not 21 Ovriga avsittningar
Avsittning for lokalt om-

stdllningsarbete 2017-12-31 | 2016-12-31

Ing&ende avsattning 1809 1599
Arets férandring 40 210
Utgaende fériandring 1849 1809

For 2017 har medel anvénts for Falck Health Care
personalstdd, utbildning av medarbetare med verk-
samhetsovergang till Kammarkollegiet samt f6r en
intern projektledarutbildning. 2018 berdknas ca
450 tkr av avsdttningen att regleras fraimst med an-
ledning av att verksambhet flyttas till myndigheten
for digitalisering av den offentliga sektorn.



Not 22 Lan i Riksgildskontoret
2017-12-31 | 2016-12-31
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Not 25 Periodavgransningsposter
2017-12-31 | 2016-12-31

Ing&ende skuld 21185 20 797
L&n upptagna under aret 4584 9228
Arets amortering -9 186 -8 840
Summa 16 583 21185

Nyupplaningen har minskat under 2017 med anled-
ning av att en lagre andel av det utvecklingsarbete
som har bedrivits under aret inte har bedomts vara
aktiverbart samt ldgre investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar under 2017.

Beviljad laneram enligt regleringsbrevet for 2017
ar 29 000 tkr.

Not 23 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2017-12-31 | 2016-12-31

Leverantdrsskulder, inomstat-

liga 4681 4214
Arbetsgivaravgifter 2 447 2378
Mervéardesskatt 1216 851
Summa 8344 7 443

Okningen av mervirdesskatten beror pé fakturering
av ramavtalen for sista kvartalet med anledning av
att verksamheten flyttas till Kammarkollegiet vid
arsskiftet.

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder
2017-12-31 | 2016-12-31

Kallskatteskuld 2510 2425
Ovriga kortfristiga skulder 0 25
Summa 2510 2450

Upplupna kostnader
Upplupna ldnekostnader inkl.

sociala avgifter 1555 1580
Upplupna semesterléner inkl.

sociala avgifter 8770 8 555
Ovriga upplupna kostnader 2782 1633
Summa upplupna kostna-

der 13 107 11768

Oforbrukade bidrag, utom-

statliga 305 454
Of6rbrukade bidrag, inomstat-

liga 0 35
Summa oférbrukade bidrag 305 489
Ovriga forutbetalda intakter 0 257

Forutbetalda intékter fran
Kammarkollegiet i uppdrag

Att analysera Sametinget 0 257
Summa forutbetalda intak-

ter 0 257
Totalt 13412 12 514

Okningen av 6vriga upplupna kostnader beror pé
utfort arbete som inte har fakturerats avseende nytt
dokument- och drendehanteringssystem. Oférbru-
kade bidrag utomstatliga avser EU-projektet
E-SENS, som utbetalas via tysk koordinator.

Not 26

Under anslag 1:12 har ESV disponerat anslagspost
3 pa 312 tkr for ett uppdrag att genomféra en
utvdrdering av statens upplaning och skuldférvalt-
ning. Detta arbete har inte kommit igang i den om-
fattning som var planerat sa alla medel har inte
tagits i ansprak. For 2017 finns 135 tkr som
utgdende Overforingsbelopp. Arbetet kommer
fortsatta under 2018.
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Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.
Stockholm 2018-02-21

= L —

Clas Olsson
Generaldirektor
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