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GENERALDIREKTORENS FORORD

1 Generaldirektorens forord

Ekonomistyrningsverket (ESV) har koll pé statens ekonomi, granskar EU-medel som
kommer till Sverige och jobbar for att vara gemensamma skattepengar anvands
effektivt. Till vér hjdlp har vi statens gemensamma informationssystem Hermes, som
ESV forvaltar och vidareutvecklar.

Fran och med februari 2019 kunde myndigheterna for forsta gdngen rapportera in
sina planerade investeringar, inklusive planerad finansiering, direkt i Hermes. Att
uppgifter fran budgetunderlaget finns tillgdngliga i systemet gor det léttare for
regeringen att sammanstilla alla statens planerade investeringar.

Vi har lart kdnna vara malgrupper battre

Vara malgrupper ér framfor allt myndigheter, regeringen och EU-kommissionen.
Under aret har vi arbetat med sa kallade kundresor for att fa en djupare kinnedom
om nagra av dem, bland annat myndigheternas controllers, redovisningsekonomer,
och ekonomichefer.

En av de saker som kom fram i kundresorna var, att manga 6nskade sig fler
erfarenhetsutbyten. Under 2019 har vi introducerat tva nya motesplatser i form av ett
nétverk for intern styrning och kontroll samt ett seminarium for erfarenhetsutbyte om
att redovisa anldggningstillgdngar i staten.

Vi stottar statsforvaltningen pa olika nivaer

ESV ansvarar for olika regler som statliga myndigheter maste f6lja och stottar dem i
att gora ratt, bland annat genom radgivning och &ver femtio utbildningstillfallen varje
ar. [ mars samlade vi var radgivning under en gemensam ingang pa esv.se i form av
tjdnsten Fraga ESV.

Vi har dven utvecklat ett metodstod for effektivisering i statsforvaltningen som
beskriver olika steg i ett effektiviseringsarbete, med fokus pa nuldgesanalysen. Stodet
ger ocksa exempel pa hur man kan ta fram maétt for resultat, kvalitet och kostnader
for att bedoma effektiviteten i en myndighet.

ESV har fortsatt att stodja Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk (FMV) med
att ta fram myndigheternas underlag till regeringen for arbetet med den
forsvarspolitiska propositionen. Stodet har bland annat bidragit till att
Forsvarsmakten har atgérdat den tidigare 6verplaneringen i myndighetens
investeringsplan for samhéllsinvesteringar.
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Vidare har ESV stottat regeringen 1 forhandlingar med EU-kommissionen om de nya
reglerna for revision och hantering av EU-medel under nésta programperiod.

Vi fortsatter arbetet med att bli mer utvecklingsinriktade

ESV:s ambition ér att bli en utvecklingsinriktad myndighet i toppklass, som kan
hantera ett mer innovativt forhallningssétt — utan att gora avkall pa véra befintliga
styrkor 1 form av expertkunskap, hog servicevilja och god ordning och reda i
verksamheten. Dérfor arbetar vi aktivt med vér organisationskultur. Som ett led i
arbetet deltog ESV i tidvlingen Sveriges modernaste myndighet 2019 och blev en av
tre finalister, tillsammans med CSN och vinnaren Upphandlingsmyndigheten.

Parallellt med den kulturella forflyttningen har ESV satsat pa en mer utvecklings-
inriktad verksamhet &n tidigare, dér vi testar agila och experimenterande arbetssitt.
Ett exempel dr det Vinnovafinansierade projektet datalabbet Resultaten i staten, som
ska skapa en ny form av analys- och beslutsstdd for offentlig sektor. Genom att knyta
samman flera befintliga datamingder och anvénda metoder for maskin- och
djupinlédrning vill ESV skapa ett webbaserat labb med verktyg for sokningar, analys
och visualisering.

Aret har dven priiglats av forberedelser for att minska myndighetens lokalyta och g
over till ett aktivitetsbaserat flexkontor under 2020. I samband med att vi forandrar
den fysiska arbetsmiljon utvecklar vi dven var digitala arbetsplats.

ESV:s vision 4r att gora Sverige rikare. Men det klarar vi inte av pd egen hand, sa
avslutningsvis vill jag tacka alla myndigheter for ett gott samarbete under 2019.

Stockholm i februari 2020
Clas Olsson
generaldirektor
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VERKSAMHETSOVERSIKT

2 Verksamhetsoversikt

ESV:s verksamhet styrs fraimst av myndighetens instruktion och regleringsbrev.

21 Resultatredovisningens indelning

Resultatredovisningen &r indelad i fem verksamhetsomraden i enlighet med
regleringsbrevet:

— Ekonomisk styrning

Prognoser

Informationssystemet Hermes
EU-revision
Tjansteexport

Vi beskriver varje verksamhetsomrade i ett eget kapitel, med undantag for
tjinsteexport som vi beskriver i kapitel 7 Ovrig aterrapportering. For varje
verksamhetsomréade redovisar och kommenterar vi verksamheten och dess resultat i
forhéllande till de uppgifter och aterrapporteringskrav som ESV fitt i instruktionen,
regleringsbrev eller annat beslut. Vissa aterrapporteringskrav redovisas i avsnitt 7.10
Lista over rapporterade uppdrag.

Verksamhetsomradena Ekonomisk styrning, Prognoser, Informationssystemet
Hermes och EU-revision avslutas med en sammanfattande analys och bedémning av
resultatet. Om det finns en extern bedomning av en verksamhet redovisar vi den. Det
géller fraimst kundundersékningar och uppfoljningar av specifika uppdrag eller
produkter. I vissa fall gor vi egna bedémningar och analyser av resultatet.

ESV anvinder tidredovisning for att fordela kostnader pé rétt verksamhet och
finansiér.

2.2 Ekonomi

I detta avsnitt redovisar vi ESV:s kostnader och intikter.

2.21 Totala kostnader

Generellt 6kar kostnaderna for de verksamheter som ar jamforbara mellan aren. Det
beror dels pa lone6kningar och dels pé att kostnaden avseende forméansbestaimd
alderspension (SPA-avgift) har 6kat. Jimfort med 2016 har kostnaden avseende
SPA-avgiften 6kat med 3,5 miljoner kronor. Detta trots att antalet &rsarbetskrafter
har minskat med 20 personer. Nedan redovisas storre fordndringar i verksamheten
utdver ovanstaende.

ESV:s totala kostnader har minskat med 11,2 miljoner kronor jamfort med 2018.
Minskningen berdr huvudsakligen verksamhetsomradet Ekonomisk styrning som
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minskar med 18,8 miljoner kronor. Det beror framst pa att uppgifter avseende e-
handel samt uppdraget om ramverk for it-kostnader verforts till Myndigheten for
digital forvaltning (DIGG).

Kostnaderna for verksamhetsomradet Prognoser 6kar med 2,2 miljoner kronor och
beror huvudsakligen pa hdgre personalkostnader som foljd av farre tjénstledigheter
och rekryteringsglapp 4n tidigare &r.

Utfallet for Informationssystemet Hermes &r 2,1 miljoner kronor hogre én foregdende
ar. Det beror pa satsningar pa prestandatester och dataskydd samt 6kade kostnader
for avskrivningar for RK Statsbudgetstod eftersom utvecklingstakten varit hog
tidigare ar.

Inom EU-revison 6kar kostnaderna beroende pa att verksamheten inom
programperioden 2014-2020 pagar i storre omfattning &n tidigare samt att brister
inom vissa fonder medfort behov av dkad revision.

For Tjansteexporten beror 6kningen pa att vi under 2018 endast genomforde ett
mindre uppdrag i Kroatien medan vi 2019 deltagit i ansdkningar for tvd uppdrag.

Tabell 1. Totala kostnader (tkr)

2019 2018 2017
Ekonomisk styrning 73 265 92 021 114 939
Prognoser 25193 22 993 22 248
Informations-systemet Hermes 51 697 49 642 46 524
EU-revision 38 125 35 261 35323
Tjansteexport 437 27 144
Totala kostnader 188 717 199 944 219178

222 Totala intakter

ESV:s totala intékter har minskat med 11,7 miljoner kronor jamfort med 2018. For
samtliga omraden beror forandringarna pa samma faktorer som redovisas under
avsnitt 2.2.1.
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Tabell 2. Totala intédkter per verksamhetsomrade (tkr)

VERKSAMHETSOVERSIKT

2019 2018 2017
Ekonomisk styrning
Anslag 57 341 72 373 76 437
Auvgifter och andra intakter an anslag 16 115 20 483 39 969
Summa 73 457 92 856 116 406
Prognoser
Anslag 24 325 22 216 21719
Auvgifter och andra intakter an anslag 868 777 529
Summa 25193 22993 22 248
Informationssystemet Hermes
Anslag 49 991 48 111 45515
Avgifter och andra intakter &an anslag 1706 1531 1009
Summa 51 697 49 642 46 524
EU-revision
Anslag 32177 29 810 30 281
Avgifter och andra intakter &an anslag 5949 5451 5042
Summa 38125 35 261 35323
Tjansteexport
Anslag -1 0 0
Auvgifter och andra intakter an anslag 627 15 27
Summa 627 15 27
Summa Anslag’ 163 833 172 509 173 952
Summa Avgifter och
andra intékter @n anslag 25 265 28 257 46 576
Summa intékter 189 099 200 766 220 528

1 Skillnaden mellan intakter av anslag i resultatrékningen och utgifter i anslagsredovisningen uppgar till 494 tkr, varav
260 tkr redovisas i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens budget for finansiering av I1amnade bidrag.
Resterande del av skillnaden, 234 tkr, avser semesterldéneskuld intjdnad till och med 2008 som redovisats mot anslag
enligt 6vergangsbestdmmelsen till 12 § anslagsférordningen (2011:223).
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VERKSAMHETSOMRADE EKONOMISK STYRNING

3 Verksamhetsomrade Ekonomisk styrning

3.1 Verksamhetsoversikt

Ekonomistyrningsverket ansvarar for den ekonomiska styrningens forvaltning och
utveckling i staten samt for statsredovisningen. Verksamhetsomradet bidrar till att
statlig verksambhet efterstravar hog effektivitet och iakttar god hushallning.
Resultatstyrning ska bidra till att de politiska mélen forverkligas och ge underlag for
att bedoma hur utvecklingen ser ut i forhallande till dessa mél. Den statliga
redovisningen ska sakerstilla att det finns tydliga regler for redovisningen och att
bokféringen i staten sker pé ett sitt som dverensstimmer med god redovisningssed.
Den finansiella styrningen ska leda till att statens medel anvénds pi ett
samhillsekonomiskt effektivt sitt. Intern styrning och kontroll ska forsikra
ledningen for en myndighet att den med rimlig sdkerhet nr malen for verksamheten
och att den bedrivs enligt gillande ritt. /nternrevision ar den revision som bedrivs
enligt internrevisionsforordningen for att granska och foresl forbéttringar av
myndighetens interna styrning och kontroll. ESV faststéller varje ar
ekonomiadministrativa viarden (EA-vérdering) for varje myndighet for att I6pande
folja upp den ekonomiadministrativa standarden inom staten.

Ansvaret for statsredovisningen innefattar att tillhandahélla andamélsenliga
strukturer och system for statens ekonomiska rapportering. Den bidrar till kontroll
Over statens finanser genom den information vi konsoliderar och sammanstéller.
Informationen ger ocksa underlag till regeringens beslut om den ekonomiska
politiken.

For att nd malen for verksamhetsomradet fokuserar ESV pé att lamna underlag av
hog kvalitet till regeringen, sékerstélla en stabil och &ndamalsenlig struktur f6r den
ekonomiska styrningen samt att ge myndigheterna stdd utifran deras behov. I
avsnittet nedan beskrivs kortfattat resultaten under 2019 for dessa fokusomraden, hur
ESV utvecklar verksamheten liksom en samlad analys och beddmning.

Figur 1. Verksamhetsomradets indelning

f Beslutsunderlag av hég kvalitet
R Stabil och &ndamalsenlig struktur

Ekonomisk styrning

W
.,
*a

g DBehovsanpassat stéd

R Utveckling och innovation
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VERKSAMHETSOMRADE EKONOMISK STYRNING

Tabell 3. Kostnader inom verksamhetsomradet Ekonomisk styrning (tkr)
2019 | 2018 2017

Summa Ekonomisk styrning | 73265 | 92 021 114 939

Verksamhetsomradet Ekonomisk styrning minskar med 18,8 miljoner kronor. Det
beror framst pa att uppgifter avseende e-handel samt uppdraget om ramverk for it-
kostnader overforts till Myndigheten for digital forvaltning (DIGG).

3.2 Beslutsunderlag av hog kvalitet

I kapitel 7.10 redovisas vilka rapporter vi har lamnat till regeringen.

3.2.1 Regeringsuppdrag

Flera regeringsuppdrag inom verksamhetsomradet Ekonomisk styrning ar arligen
aterkommande. Vi har hér valt att kort redogdra for nagra av arets uppdrag.

Myndigheters effektiviseringsinsatser

ESV har pa regeringens uppdrag samordnat och gett stod till Arbetsformedlingen,
Energimyndigheten och Finansinspektionen i deras arbete med effektiviserings-
insatser i respektive verksamheter. I rapporten Myndigheters effektiviseringsinsatser?
redovisas arbetet. I rapporten ges ocksa exempel pa hur ESV kan bidra med att
utveckla stod inom flera omraden for 6kad effektivisering. [ uppdraget ingick dven
att ta fram ett metodstod for effektivisering i statsforvaltningen.®

Expertstdéd inom férsvarsomradet

ESV har under aret haft flera uppdrag kopplade till Forsvarsmakten och FMV. Under
varen har vi fortsatt stddja myndigheterna i utvecklingen av investeringsplaner for
anskaffning och vidmakthéllande av forsvarsmaterial. Vi har dven varit med i arbetet
att stotta myndigheterna i att ta fram de ekonomiska underlag som myndigheterna
lamnade under hdsten infor forsvarsbeslutet 2021.

ESV:s underlag till Arsredovisning fér staten

Utifran den ekonomiska information som myndigheterna rapporterar i Hermes
konsoliderar och sammanstiller ESV rapporterna statens resultat- och balansrikning*
och utfallet for statens budget.’> De utgor ESV:s underlag till regeringens skrivelse
Arsredovisning for staten.

2 ESV 2019:28, Ekonomistyrningsverket, Myndigheters effektiviseringsinsatser, 2019

3 ESV 2019:29, Ekonomistyrningsverket, Stéd for effektivisering, 2019

4 ESV 2019:19, Ekonomistyrningsverket, Statens resultatrékning, balansrékning och finansieringsanalys m.m. — del av
ESV:s underlag fér arsredovisning fér staten 2018, 2019

5 ESV 2019:18 Ekonomistyrningsverket, Utfallet fér statens budget — del av ESV:s underiag till &rsredovisningen fér
staten 2018, 2019
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3.2.2 Remissvar

I f6ljande remissvar har ESV ldmnat principiella synpunkter med avseende pa den
ekonomiska styrningen:

Analyser och utvirderingar for effektiv styrning (SOU 2018:79)

— En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan (SOU
2019:6)

Agenda 2030 och Sverige: Viarldens utmaning — véarldens mdjlighet (SOU
2019:13)

Styrkraft i funktionshinderspolitiken (SOU 2019:23).

3.2.3 Realekonomisk och finansiell statistik

ESV tar fram underlag till statens finansiella sparande i nationalrdkenskaperna och
levererar dessa varje kvartal® till Statistiska centralbyran (SCB). Underlaget bestér av
reala och finansiella rakenskaper och ligger till grund f6r Nationalrdkenskaps-
berdkningarna vid SCB. Utgangspunkten for berdkningarna ér de regler, definitioner
och klassificeringar som géller for EU:s 28 medlemsladnder.

ESV rapporterar dven underlag till Excessive deficit procedure (EDP) for den statliga
forvaltningen till SCB tva ganger per ar’. EDP-rapporteringen innebir bland annat att
vi analyserar skillnaden mellan budgetsaldot och det finansiella sparandet i
nationalrikenskaperna. Dessa berdkningar ar viktiga inom EU eftersom de ska visa
att linderna inte har for stora underskott i férhéllande till de kriterier som finns
uppsatta inom EU.

3.3 Stabil och dandamalsenlig struktur

ESV har justerat foreskrifter och allménna rad till férordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll, internrevisionsforordning (2006:1228) och férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

3.3.1 Utvecklad intern styrning och kontroll

Den 1 januari 2019 boérjade ett antal regeldndringar gélla for myndigheternas arbete
med intern styrning och kontroll. Bland annat har regeringen fortydligat myndighets-
ledningens ansvar, introducerat begreppet intern milj6 och justerat kraven pé arbetet
med riskanalyser. ESV har bade justerat foreskrifter och allméinna rad till de tre
forordningarna och uppdaterat stodet pa webbplatsen® for hur myndigheterna ska
tillimpa regeldndringarna.

Med vara foreskrifter vill vi bidra till en intern styrning och kontroll som handlar om
hur myndighetsledningen leder och myndighetschefen skdter verksamheten.

62019:2, 2019:27, 2019:38, 2019:43, ESV dnr 2019-00316, 2020-00141, 2020-00142, 2020-00143

7T ESV dnr 2019-00317 och 2020-00145

8 Ekonomistyrningsverket, Intern styrning och kontroll, https://www.esv.se/statlig-styrning/intern-styrning-och-kontroll,
hamtad 30 januari 2020.
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Tonvikten ligger da pa ansvaret for verksamheten och mindre pa till exempel
dokumentation. Detta utvecklingsarbete har vi bland annat fortsatt med i vart projekt
om ledningssystem inom statlig ekonomisk styrning, se avsnitt 3.5.

3.3.2 Nya regler for myndigheternas resultatredovisningar

De nya reglerna for myndigheternas resultatredovisningar syftar till att gora
myndigheternas resultatredovisningar mer dndaméalsenliga for regeringens
uppfoljning. De blir ddrmed ett bittre underlag for resultatredovisningen till
riksdagen. Vi har genomfort olika aktiviteter for att informera myndigheterna om
fordndringarna samt uppdaterat vart stod pa webbplatsen for hur myndigheterna ska
tillimpa de nya reglerna.’ Reglerna giller fran arsredovisningarna for 2019.

3.4 Behovsanpassat stod
3.4.1 Kundresor

Under 2019 har vi genomfort tva kundresor for att fa en djupare forstaelse for nagra
maélgruppers behov och hur ESV kan bli béttre pé att nd vira malgrupper och ge ett
dnnu béttre stod inom véra verksamhetsomraden. Vi undersokte behovet av stdd fran
ESV till redovisningsansvariga, ekonomichefer och controllers i myndigheter samt
myndighetshandlaggare i Regeringskansliet.

Resultatet av undersokningen visar att vi bor utoka mdjligheten for mélgruppen att
sjélva l6sa sin fraga, exempelvis genom att forbattra sokbarheten pa var webbplats,
att det dr uppskattat att vi erbjuder former for kunskapsdelning mellan
myndigheterna samt att ESV behdver bli bittre pd att forsta de konkreta problem
myndigheterna har att hantera. I stodet till Regeringskansliet ar det sérskilt viktigt att
anpassa det avseende tidpunkt och omfattning med tanke pa budgetprocessens olika
arbetstoppar. Det framkom dven 6nskemél om att ESV skulle vidareutveckla arbetet
med nyckeltal och anvéindningen av 6ppna data for att pa sa vis underlitta olika
former av analyser.

3.4.2 Stéd avseende regelandringar

Till foljd av fordndringar i flera av de férordningar som ESV utfirdar foreskrifter for,
har ett omfattande arbete lagts ner pa att utforma stod pa webben for de aktuella
regelédndringarna. Dérutdver har vi genomfort natverkstréffar, utbildningar,
myndighetsbesok och konferenser for att sprida information och fanga upp fragor.

3.4.3 Myndigheternas effektivisering

Sedan i maj 2019 finns pad ESV:s webbplats ett utvecklat metodstod' for
myndigheters effektiviseringsarbete. Det beskriver olika steg i ett effektiviserings-
eller fordndringsarbete, med fokus pa nuldgesanalysen. Det beskriver dven fem

9 Ekonomistyrningsverket, Resultatredovisningen ska vara ett underlag fér regeringens bedémning,
https://www.esv.se/statens-ekonomi/redovisning/resultatredovisning, uppdaterad 2019-06-03, hamtad 2020-01-28.

0 Ekonomistyrningsverket, Stéd i fyra steg fér 6kad effektivitet, https://www.esv.se/statlig-styrning/effektivisering/steg-for-
effektivisering, uppdaterad 2019-06-27, hamtad 2020-01-28.
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vanliga tillvagagangssitt for effektivisering och presenterar gemensamma
framgéngsfaktorer for arbetet. ESV ger ocksa exempel pa hur man kan ta fram matt
for resultat, kvalitet och kostnader for att beddma effektiviteten i en myndighet. Det
finns dven andra exempel och verktyg som kan inspirera och vara till hjélp i
effektiviseringsarbetet.

3.4.4 Underlatta samradsférfarandet om avgifter

ESV har tagit fram en testversion av ett samradsformuldr for att underlétta och
effektivisera samradsforfarandet. Formuliret finns pd ESV:s webbplats!! och ér
frivilligt att anvénda, men genom att fylla i det kan myndigheterna forsékra sig om
att samradsunderlaget uppfyller de krav som ESV stéller. Formuldret uppdateras
l6pande efter de synpunkter som vi far in.

3.45 Ledningsgrupper och styrelseordféranden

I syfte att 6ka dialogen med myndigheter om fragor inom vart verksamhetsomrade
har ESV tréffat ett antal myndigheters ledningsgrupper och diskuterat fragor utifrén
deras onskemal. Det har bland annat handlat om intern styrning och kontroll,
resultatredovisning och effektivisering.

Pa 6nskemal fran ordforande i styrelser for forvaltningsmyndigheter under
regeringen har vi administrerat tvd nitverksmoten, vilka ocksé har resulterat i
ytterligare dialog med myndighetsledningar. Denna dialog ar viktig for att utveckla
vart stod till myndigheterna och gora forandringar i regelverket.

3.4.6 Fraga ESV pa webben

Under varen lanserade ESV en ny tjénst pa webbplatsen dér myndigheterna kan stélla
frdgor och fa svar inom olika &mnesomriden. Anvindarna kan &ven ta del av fragor
och svar som ofta har stillts till ESV. Malet med tjansten &r att erbjuda ett effektivt
och snabbt sitt att fa svar pa sina frigor.

3.4.7 Nya webbutbildningar och filmer

ESV fortsitter utveckla olika format f6r véra utbildningar for att 6ka tillgdngligheten
och spridningen utifrdn malgruppernas behov. Att digitalisera utbildningar 6kar
tillgéngligheten av den kunskap vi vill formedla. I borjan av aret lanserade vi en
webbutbildning om redovisning av anlédggningstillgdngar.'> Kopplat till det bjod vi in
myndigheterna till ett erfarenhetsutbyte i &mnet. Det var obligatoriskt att genomfora
webbutbildningen for att fa delta i erfarenhetsutbytet. Vi publicerade 4ven en ny
webbutbildning om onddig efterfragan'® som dr en forskningsforankrad metod som

" Ekonomistyrningsverket, Regler fér avgiftssamrad, https://www.esv.se/statlig-styrning/ekonomisk-styrning/finansiell-
styrning/avgiftssamrad, uppdaterad 2019-12-19, hamtad 2020-01-28.

2 Ekonomistyrningsverket, Webbutbildningar, https://www.esv.se/utbildningar-och-
seminarier/utbildningar/webbutbildningar/ , uppdaterad 2019-04-11

3 Ekonomistyrningsverket, Webbutbildningar, https://www.esv.se/utbildningar-och-
seminarier/utbildningar/webbutbildningar/ , uppdaterad 2019-04-11
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myndigheterna kan anvénda for att effektivisera processer for drendehandlaggning.
Utbildningen 4r en del av programutbildningen Effektivisera verksamheten.

Vi har dven gjort flera informationsfilmer'* om specifika och aktuella
dmnesomraden, exempelvis dndrade regler for avgiftssamrad och hur man hittar
regeléndringar.

3438 Utbildningar, seminarier och natverkstraffar.

ESV arrangerar ménga olika typer av utbildningar och seminarier. Vara 6ppna
utbildningar bestér av ett standardutbud av kurser inom ekonomistyrning,
redovisning och internrevision. Under &ret har vi &ven genomfort tva
programutbildningar: Effektivisera verksamheten och Statens controllerutbildning.
Antalet ansokningar till Statens controllerutbildning var sé stort sa att det blev tva
grupper. Den ena gruppen genomforde utbildningen frén mars till november medan
den andra gruppen startade i september och avslutar forst i april 2020. Alla
programutbildningar har flera traffar spridda 6ver aret och mellan triffarna ska
deltagarna utfora uppgifter pA hemmaplan.

Vi haller kontinuerligt kostnadsfria frukostseminarier som tar upp aktuella &mnen
inom ESV:s verksamhetsomraden. Ett par exempel pé arets frukostseminarier ar
Minskad onddig efterfrdgan utifran mélgruppens perspektiv samt Stod for
myndigheternas effektivisering. ESV har dven samordnat nitverkstréaffar for
Nétverket for statliga internrevisorer, Nétverket om resultatredovisning samt
Nitverket for intern styrning och kontroll.

4 Ekonomistyrningsverket, youtube.com [webbvideo], https://www.youtube.com/channel/lUCNZOhOu_j2Iinho1NNAVPYkg,
hamtad 2020-01-28. Filmerna tas ner nar de inte langre ar aktuella.
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Tabell 4. Antal utbildningsdagar och deltagare inom Ekonomisk styrning och
kostnader (tkr) samt andel kvinnor respektive mdn som deltog i utbildningarna

2019 2018 2017
Oppna utbildningar
Antal utbildningsdagar 18 21** 24
Antal deltagare 318 358** 366
Utbildningsseminarier
Antal seminariedagar 7 14*** 11
Frukostseminarier (antal deltagare) 83 238 121
ESV-dagen (antal deltagare) 636 675 693
Ovriga seminarier (antal deltagare) 383 508 443
Programutbildningar
Antal utbildningsdagar 28 23 30
Antal deltagare 76 63 76
Uppdragsutbildningar
Antal utbildningstilifallen 14 16 17
Webbutbildningar®
Antal som anvant utbildningarna 1607 1356
Kostnad (tkr) 9 520 8 791 11 006
Andel kvinnor/méan av deltagarna® 74/25 % 74124 %

* Uppgiften bérjade samlas in fran 2018.
** 12018 ars siffra ingar aven Hermesutbildningen och informationstraffar.
*** |1 2018 ars siffra ingar aven seminarier om Intern styrning och kontroll.

Kostnaderna for utbildningarna har dkat jaimfort med foregaende ar. Det beror
framfor allt pé att vi hade ytterligare en grupp for Statens controllerutbildning. Vi
genomforde farre frukostseminarier i ar jaimfort med foregdende ar. Det beror dels pa
att delar av ESV:s verksamhetsomraden, som tidigare hade fler seminarier, lamnade
ESV i september 2018 och dels pa att vi byggde om vara lokaler under hdsten vilket
gjorde det svarare att ha frukostseminarier. Liksom foregéende ér &r andelen kvinnor
Overrepresenterade i vara utbildningar.

3.5 Utveckling och innovation

Under 2019 har ett utvecklingsarbete inletts for att 6ka tillgdngligheten av det stod
ESV ger myndigheter i form av riktlinjer, vigledningar och metodstod. Det handlar
bland annat om att se 6ver den stora midngd publikationer som for nérvarande finns i
PDF-format och gora informationen mer tillgidnglig och sokbar.

I syfte att utveckla metoder for att analysera hur styrningen och effektiviteten av
komplexa samhéllssystem skulle kunna utvecklas bedrev ESV under forsta halvaret
ett projekt finansierat av Sveriges innovationsmyndighet, Vinnova. Som fallstudie
valdes ett delsystem inom Life science-omradet (precisionsmedicin) och tillsammans
med flera organisationer inom omradet beskrev ESV nuvarande system och dess
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utmaningar for att nd politiska mal. Resultaten'® av arbetet dverlimnades till
regeringens Life Science-samordnare och till Kommittén for teknologisk innovation
och etik (KOMET). ¢ Ett generellt metodstdd for systemanalys kommer ocksa att
publiceras pa ESV:s webbplats som ett resultat av arbetet.

I juni 2019 beviljades ESV medel av Vinnova for att under tva ar bedriva ett
utvecklingsarbete inom ramen for ett s kallat datalabb.'” Vinnovas satsning ska
frimja anvéndning av data inom olika omrdden och skynda pa utvecklingen inom
artificiell intelligens (AI). Datalabbet Resultaten i staten dr ett samarbete med
Uppsala universitet, Kungliga tekniska hogskolan och Research Institutes of Sweden
(RISE) som syftar till att béttre nyttja mer av all data som finns om statliga
myndigheters resultat och tillgingliggora den pé ett bra sitt. I projektet provas olika
tillimpningar av maskininlérning och business intelligence for att bearbeta och
askadliggora stora méngder sifferdata och text.

De processer och strukturer som ledningarna anvander for att styra sina verksamheter
beskrivs av myndigheterna pad ménga olika sitt. En mer enhetlig begreppsapparat
skulle kunna underlitta jamforelser och pa sikt leda till effektivare styrning. ESV har
under aret kartlagt i vilken omfattning myndigheter organiserar sin styrning pé ett
séitt som kan liknas vid ett ledningssystem. '® Kartldggningen visar att myndigheterna
anvander sig av ledningssystem dven om sjdlva begreppet inte anvénds av alla. Flera
myndigheter har integrerat arbetet med intern styrning och kontroll i det
overgripande ledningssystemet for att styra och f6lja upp myndighetens verksambhet.

Vart samarbete med Statskontoret har fordjupats under éret. Vi har bland annat
utvecklat samarbetet kring var kommunikation till andra myndigheter avseende
fragor om intern miljé/intern styrning (ESV:s uppdrag) och god forvaltningskultur
samt arbetet mot korruption (Statskontorets uppdrag).

ESV har under éret utvecklat det systemstod som tillsammans med
informationssystemet Hermes anvénds vid konsolidering av myndigheternas
ekonomiska rapportering och som utgdr grunden for statens resultat- och
balansrékning. Det har skett genom en uppgradering av programvara och forbéttrad
systemkonfiguration samt genom en utvecklad metod for rapportframtagande.

ESV faststiller i enlighet med instruktionen det definitiva utfallet av
skatteinkomsterna. Det sker som en del i arbetet med konsolidering och
sammanstillning av statens resultat- och balansrékning, utfallet pa statens budget
samt underlaget till statens finansiella sparande i nationalrdkenskaperna bland annat

8 ESV dnr 2018-01141-1, 2018-01141-4 och 2018-01141-5.

6 Kommittén fér teknologisk innovation och etik, https://www.kometinfo.se, hdmtad 2020-01-30.

7 Vinnova, Satsning pa datalabb ska snabba pé& utvecklingen inom Al, https://www.vinnova.se/nyheter/2019/05/satsning-
pa-datalabb-ska-snabba-pa-utvecklingen-inom-ai, publicerad 2019-05-27, hamtad 2020-01-28.

8 ESV 2019:46, Ekonomistyrningsverket, Ledningssystem inom statlig ekonomisk styrning, 2018.
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genom att berdkna effekten av periodiserade skatter. Under aret har ett arbete
paborjats att i hogre grad automatisera dessa berdkningar.

3.6 Analys och bedomning Ekonomisk styrning

Statsforvaltningen star infor fortsatta ekonomiska utmaningar. Medel behdver
frigdras for satsningar inom vélférden samtidigt som vi bedémer att konjunkturen
dédmpas. Detta betyder att fortsatt effektivisering star hogt i kurs. ESV bidrar till en
effektiv forvaltning och god hushéllning med resurser bland annat genom att vara
lyhorda och utvecklingsinriktade. Vi har under aret forbéttrat var formaga att tinka
nytt for att 6ka nyttan av vart arbete, utifrdn regeringens mél om en innovativ och
samverkande statsforvaltning som &r rittssidker och effektiv. Detta har ocksa priglat
innehallet pa arets ESV-dag och dven synts i motsvarande arbete i 6vriga Norden.

Sammantaget anser vi att vi genomfort vart uppdrag med god kvalitet och att
insatserna bidrar till en effektiv statsférvaltning med god hushallning med resurser.

3.6.1 Beslutsunderlag av hég kvalitet

De beslutsunderlag som levererats under éret har tagits fram i en tétare dialog och i
ett ndrmare samarbete med berdrda myndigheter och uppdragsgivare dn tidigare. Vi
menar att detta har 6kat kvaliteten, nyttan och anviandbarheten. Det giller dven det
faktum att underlaget for rsredovisningen for staten producerades utan att
Riksrevisionen hittade négot att fora till fellistan.

ESV gor bedomningen att de beslutsunderlag vi tagit fram till framforallt regeringen
har utgjort en god grund for beslut. Detta géller sdvil de som &r resultatet av enskilda
uppdrag (till exempel inom Forsvarsmakten) som de periodiskt aterkommande
uppdragen (statsredovisningen, internrevision med flera). Det har stods ockséa av den
uppfoljning vi gér genom att be uppdragsgivarna svara pd en enkit om det aktuella
uppdraget. I enkdten bedomer kontaktpersonerna ett antal pastdenden pa en tiogradig
skala dér 1 innebér ”inte alls n6jd” och 10 innebér i allra hogsta grad ndjd”. Svaren
for 2019 ger ett medelvarde pa 8,5 (2018 9,2) vilket far ses som ett gott resultat. Det
specifika pastdendet ”Ar anvindbar i det fortsatta arbetet” fir ocksa ett hogt betyg
(8,4 jamfort med 9,2 2018). Det pekar pa att nyttan av de underlag vi ldmnar dr hog.

I november genomfoérdes en revision av de uppgifter Sverige levererar i
nationalrdkenskaperna. Revisionen genomfors vartannat ar av Eurostat. Syftet med
revisionen dr att se till att underlagen till uppgifterna ar korrekta utifrén regelverket i
Eurostat sa att EU:s konvergenskriterier kan kontrolleras utifran korrekta grunder.
Fran revisionen framkom totalt 25 atgardspunkter av vilka fem tillfoll ESV att
atgidrda och aterrapportera under 2020. Antalet atgardspunkter har de senaste aren
legat pa lag niva. Vi gor bedomningen att de underlag vi lamnar haller god kvalitet.

I november ldmnade Riksrevisionen sin rapport ”Nationalrdkenskaperna — en
stabilare grund for finanspolitiken” till Riksdagen. Den innehaller slutsatser och
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rekommendationer som avser regeringen och SCB. ESV har en betydande roll genom
de uppgifter vi sammanstéller i nationalrdkenskaperna. Riksrevisionens 0vergripande
slutsats &r att nationalrikenskaperna har tillrdckligt god kvalitet, men nagra saker bor
bli béttre.

3.6.2 Stabil och &ndamalsenlig struktur

Vid férdndringar av regelverket ar det viktigt att myndigheterna forstér intentionerna
med fordandringarna och éndrar sin resultatredovisning, sina rutiner och arbetssétt.
ESV bedomer att det finns god kunskap i myndigheterna om de senaste
regelfordndringarna inom ekonomisk styrning och att utvecklingsarbete paborjats
inom manga myndigheter for att tillimpa nya och @ndrade regler. Beroende pé hur
myndigheterna har tillimpat tidigare regelverk bedémer ESV att myndigheternas
utmaningar i det interna utvecklingsarbetet varierar. I de dialoger som har forts med
myndigheterna har vi fatt indikationer pé att férdndringarna i regelverket for intern
styrning och kontroll utgor ett stod for att dstadkomma den forandring som har
efterstravats. For kort tid har dock gatt for att faktiskt kunna konstatera att sa ar
fallet.

Avseende fordndringarna av resultatredovisningen kommer det faktiska resultatet att
kunna synas forst i och med myndigheternas &rsredovisningar for 2019. Det finns
anledning for ESV att 6ver tid f6lja myndigheternas regeltillampning av de dndrade
reglerna for att eventuellt ytterligare utveckla vart stod. ESV behover darfor fortsitta
att folja effekterna av de genomforda forandringarna.

3.6.3 Behovsanpassat stod

For att statlig verksamhet ska vara effektiv och iaktta god hushéllning bedémer ESV
att det dr viktigt att na fler funktioner i forvaltningen dn dem som ESV sedan tidigare
har som sina huvudsakliga mélgrupper. Det bekréftas ocksa av det positiva gensvaret
vi fétt frin myndigheters ledningsgrupper, styrelseordféranden och andra pa de
initiativ som ESV har tagit under éret.

Aven stodet till myndigheterna har utvecklats genom att ytterligare utforma det
utifran de dnskemal och behov som finns. Till exempel betyder det att utbildningar
laggs upp och fokuserar pa det som myndigheterna anser som svért snarare én att
oversiktligt tdcka hela omraden.

Genom exempelvis dialog och kundresor forsoker vi utveckla och anpassa vara
utbildningar och stod. Vi foljer ocksa upp alla utbildningar och konferenser genom
att skicka en enkat till deltagarna for att sékerstilla att de dr nojda med utbildningen.
Deltagaren svarar i en femgradig skala (1=inte alls n6jd, 5=mycket n6jd). Av de
deltagare som besvarat utvéirderingen for utbildningarna gav 91 procent betyget fyra
eller hogre.
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ESV-dagen hade totalt 720 deltagare, inklusive funktiondrer och sarskilt inbjudna.
Det var 636 betalande deltagare. Pa frdgan ”Hur n6jd &r du med ESV-dagen som
helhet?” svarade gav 66 procent betyget 4 eller hdgre. Stora redovisningsdagen hade
310 betalande deltagare. Av de deltagare som besvarade utvirderingen gav 83
procent dagen betyget 4 eller hogre.

ESV gbr bedomningen att det stdd vi gett till myndigheterna under aret har f6ljt
behoven och bidragit till en god foérvaltning.

3.6.4 Utveckling och innovation

Det gar att betrakta flera av de ekonomiadministrativa regelverken som delar av ett
gemensamt ledningssystem for forvaltningen. Att betrakta dem pé ett sadant sitt kan
vara ett stod for att halla samman och systematisera utvecklingen av dessa regler. Vi
bedomer att det grundlédggande kartlaggningsarbete vi genomfort och redovisat i
rapporten “Ledningssystem inom statlig ekonomisk styrning” under 2019 utgér en
god grund for fortsatt utveckling.

Genom arbetet med vart datalabb har vi fitt en inblick i intressanta
utvecklingsarbeten i flera myndigheter rorande olika Al-16sningar for 6kad
effektivitet. Det dr troligt att 6kad anvidndning av Al kommer att bidra till nya
mdjligheter 1 utvecklingen av forvaltningen mot det forvaltningspolitiska mélet. Det
ar dock for tidigt att bedoma vilken potential som finns.

Vi gor beddmningen att vart 6kade fokus pa utveckling och innovation som initierats
under 2019 leder till en starkt forméga att analysera myndigheter och verksamheter,
ge stod for effektivisering samt ldmna forslag till effektiviseringar i staten inom
myndighetens ansvarsomraden.
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4 Verksamhetsomrade Prognoser

4.1 Verksamhetsoversikt

ESV gor prognoser och analyser av svensk ekonomi med sarskilt fokus pa
utvecklingen av inkomsterna och utgifterna i statens budget. Regeringen och
riksdagen anvinder prognoserna i budgetarbetet. ESV:s prognoser ska i god tid
identifiera storre avvikelser fran budgeten och vara tillforlitliga som beslutsunderlag.

Prognoserna omfattar:

- den makroekonomiska utvecklingen

- utvecklingen av intékter, inkomster och utgifter

- berdkningar av det finansiella sparandet i staten, kommunerna och
alderspensionssystemet

- utvecklingen av statsskulden och Maastrichtskulden. '

Prognoserna for statens inkomster och utgifter redovisas i enlighet med strukturen pa
statens budget. Vi utvirderar om de tre budgetpolitiska malen uppfylls:
overskottsmalet for offentlig sektor, utgiftstaket for de statliga utgifterna och
balanskravet for kommunerna.

Utover att gora prognoser svarar vi pa remisser pa forslag som kan paverka
utvecklingen av statens inkomster och utgifter samt de offentliga finanserna.

Figur 2. Verksamhetsomradets indelning
. Prognoser
Prognoser # :
Remisser

Tabell 5. Kostnader inom Prognoser (tkr)

2019 2018 2017
Prognoser 24 896 22709 21 659
Remisser 297 284 589
Summa Prognoser 25193 22 993 22 248

19 Konsoliderad bruttoskuld i offentlig férvaltning. Summan av skulder i statlig och kommunal férvaltning och i sociala
trygghetsfonder (alderspensionssystemet) minus skulder mellan dessa delsektorer. Inom stabilitets- och tillvaxtpakten
finns ett krav om att Maastrichtskulden inte far verstiga 60 procent av BNP.
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Kostnaderna for verksamhetsomradet &r relativt stabila. Skillnader mellan &ren beror
huvudsakligen pa personal- och 16neforiandringar. Under 2019 6kade kostnaderna
ocksa till foljd av inkdp av mikrodatabaser fran SCB, programvaror och kursavgifter.

4.2 Prognoser — statens budget och de offentliga finanserna

Normalt publicerar ESV fyra fullstdndiga kort- och medelfristiga prognoser under ett
ar. Under 2019 publicerade vi fem prognoser.?’ For att kunna beakta effekterna av
den av riksdagen beslutade budgeten for 2019, det vill sdga budgetpropositionen for
2019 (6vergangsbudgeten) med justeringar for Moderaternas och Kristdemokraternas
budgetreservation, skdts publiceringstidpunkten for prognosen i november 2018 fram
till januari 2019.

Omfattningen pa texterna i de rapporter vi publicerat under 2019 har varierat dven
om vi redovisat en fullstindig kort- och medelfristig prognos vid samtliga tillfallen. I
juni och november innehdll rapporterna mer utforliga beskrivningar och analyser av
effekter i de senaste budgetarna.

421 Utveckling av metoder och modeller

Under 2019 har vi fortsatt att automatisera arbetsprocesser och rutiner for
prognosverksamheten. Syftet dr bland annat att frigora tid till fordjupade analyser.
For att kunna automatisera berdkningsarbetet har vi haft en intern kurs i
programmering i EViews, ett statistikprogram for ekonometrisk analys.
Automatisering av arbetsprocesserna kan i forlangningen skapa en grund for ett
eventuellt utnyttjande av Al i prognosarbetet. Inom ramen for ESV:s datalabb har vi
deltagit i en pilotstudie om Al kan anvéndas for prognoser pé bruttonational-
produkten (BNP), se avsnitt 3.5.

Vi har ocksa dndrat var prognosmetod for hushallens kapitalvinster. Hushallens
kapitalvinster varierar mycket och ar svara att forutsdga. Darfor gor vi ingen aktiv
prognos pé hushallens kapitalvinster for kommande ar. I prognoserna som gjordes
innan 2019 antog vi att kapitalvinsterna uppgick till ett historiskt genomsnitt som
andel av BNP. De senaste aren har det dock lett till att vi har underskattat
skatteintékterna. For att minska risken for att prognosen for skatteintdkterna under-
eller 6verskattas i en ldngre period av upp- eller nedgéng i ekonomin antar vi nu en
successiv atergang till ett historiskt genomsnitt.

For att fordjupa vara analyser och for att kunna berékna effekter av nya skatteregler
har vi under 2019 bérjat anvinda SCB:s mikrosimuleringsmodell FASIT och
foretagsdatabasen FRIDA. Flera medarbetare har deltagit i kurser pa SCB for att
kunna hantera modellen och dven deltagit i kurser i programmeringsspraket SAS.

20 ESV 2019:1, ESV 2019:24, ESV 2019:36, ESV 2019:40 och ESV 2019:41, Ekonomistyrningsverket, Prognos — statens
budget och de offentliga finanserna januari, mars, juni, september och november, 2019.
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Som en del i var kompetensutveckling och omvérldsbevakning har vi bjudit in
externa foreldsare som héllit seminarium kring olika intressanta och aktuella fragor.
Bland annat har vi haft ett seminarium om effekter av skattereduktion av
arbetsgivaravgifter for ungdomar och ett om hur Riksdagens utredningstjanst arbetar.

Under 2019 har ESV anlitat externa utredare for att granska ESV:s prognoser for
aren 2012-2019 och jaimfora med andra prognosmakare. Resultatet av studien
kommer att presenteras i mars 2020.

4.3 Analys och bedomning inom Prognoser

Resultatet inom verksamhetsomrade Prognoser analyseras utifrén
Konjunkturinstitutets (KI) utvdrdering av prognoserna for dren 2014-2018 for olika
prognosmakare samt precisionsresultatet i den &rliga prognosutvérderingen for
senaste utfallsaret. ESV:s prognosutvirdering innehaller dels jimforelser med andra
prognosmakare, framfor allt med regeringen, dels en beskrivning av hur prognoserna
har &ndrats over tid och orsaken till prognosfelen.

I mars 2020 kommer resultatet av de externa utredarnas utvardering av ESV:s
prognoser for perioden 2012-2019 som ndmnts ovan. Da kommer vi att ha ett béttre
underlag for att kunna uttala oss om hur tillforlitliga ESV:s prognoser ér i forhéllande
till andra prognosmakare.

Vara prognoser ligger nara ett genomsnittligt prognosfel

Enligt KI:s utvirdering av prognoserna for 2014-2018%! for olika prognosmakare
ligger ESV:s prognoser relativt néra det genomsnittliga prognosfelet for de flesta
variablerna. I flera fall ligger vi ndgot under det genomsnittliga felet men i nagra fall
nagot over. Utvirderingen visar ocksa att det inte finns négra generella tendenser till
att prognoserna over- eller underskattar utfallen.

Vi bade over- och underskattade BNP-tillvaxten och det finansiella sparandet
for 2018

Varje ar utviarderar ESV prognoserna for senaste utfallséret. ESV:s prognoser
jamfors med prognoser fran andra statliga prognosinstitut och de storsta svenska
bankerna tva ar bakat i tiden.

Utvirderingen som gjordes 2019 for prognoser avseende 20182 visar att tillvixten i
BNP ar 2018 underskattades inledningsvis men att den 6verskattades fran och med
november 2017 énda fram till sista prognostillféllet vid arsskiftet 2018/2019 d& den
underskattades. Det finansiella sparandet bade 6ver- och underskattades. Andra
prognosmakare gjorde liknande prognosfel, ESV underskattade inledningsvis BNP-
tillvixten ndgot mer dn dvriga prognosmakare men dverskattade den inte lika mycket

21 KI 2019:7, Konjunkturinstitutet, Utvérdering av makroekonomiska prognoser, 2019.
2 ESV 2019:33, Ekonomistyrningsverket, Prognosutvérdering 2018, 2019.
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som ménga andra i slutet av perioden. Det var framfor allt offentlig konsumtion som
vi underskattade till en borjan, frémst till f6ljd av att vi inte gor prognos pa
kommande finanspolitik.

Varen 2018 underskattade ESV och flera andra det finansiella sparandet medan andra
overskattade det. Anledningen till att det finansiella sparandet underskattades
inledningsvis och under varen 2018 var framst att skatteintékterna fran hushéllens
kapitalskatter blev hdgre dn véntat, liksom de blev for &ren 2015-2017. Det berodde
pa tillfalligheter och pa att kapitalvinsterna &r den skattebas som varierar mest och
dérfor dr svar att prognostisera, som nimnts ovan. Aven de takbegrinsade
utgiftsomradena i statens budget, det vill sdga alla utgiftsomraden utom réntorna,
underskattades till en borjan till f61jd av tillkommande utgiftsdkningar i
budgetproposition for 2018 (BP18). Aven migrationsutgifterna underskattades
inledningsvis, trots att antalet asylsdkande blev betydligt ldgre dn vintat.

Generellt sett ar tillforlitligheten i ESV:s prognoser god

Utifran de prognosutvérderingar vi har tillgdngliga &r var bedomning att
tillforlitligheten i ESV:s prognoser ar god jaimfort med andra prognosmakare. For
prognoser for perioden 2014-2018 &r vara prognoser generellt sett vare sig béttre
eller simre &n andra prognosmakares prognoser. Generellt sett finns det heller inga
tecken pa att det finns systematiska fel i prognoserna.

En viss systematik i prognosfelen kan dock uppsté pa grund av var prognosmetod.
ESV:s prognoser skall utgora beslutsunderlag for politiken. Vi rdknar déarfor inte med
att det tillkommer ndgon ny finanspolitik utéver den som &r beslutad eller aviserad,
till skillnad fran de flesta andra prognosmakare utom regeringen. Darmed &r vara
prognoser for det finansiella sparandet i offentlig sektor pa lite lingre sikt ofta hdgre
an det faktiska utfallet sedermera blir, och prognoserna pa utgifterna i statens budget
ir ofta ligre. Aven offentlig konsumtion och dirmed ocksd BNP-tillviixten tenderar
pa sikt att bli lagre dn utfallet av den anledningen.
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5 Verksamhetsomrade
Informationssystemet Hermes

5.1 Verksamhetsoversikt

Hermes ér ett integrerat informationssystem for staten och fungerar bade som
arbetsverktyg och informationskélla. Hermes mdjliggor ett samlat informationsflode
fran det att myndigheterna lamnar in prognoser till att regeringen utférdar
regleringsbrev och vidare till insamlandet av utfallsuppgifter i statsredovisningen.
Dessutom sker insamlingen av enkétuppgifter for myndigheternas EA-virdering och
avgiftsbelagda verksamheter via Hermes. ESV forvaltar och utvecklar Hermes
Statsredovisning och enkétapplikationer samt &r teknisk systemleverantor for
Regeringskansliet (avseende RK Statsbudgetstdd) i enlighet med deras behov.
Regeringskansliet och ESV har en gemensam dverenskommelse som tydliggor
kraven pé systemet.?

Systemet bestar av RK Statsbudgetstod (RK SBS), Hermes Statsredovisning (SRS)
och enkétapplikationer. Det finns gemensamma stodfunktioner med navigeringsmeny
och behorighetsadministration.

Verksamhetsomradet informationssystemet Hermes ér uppdelat i Drift,
Anvéndarstdd, Forvaltning och Utveckling.

Figur 3. Verksamhetsomradets indelning

. Anvandarstéd
Informationssystemet Hermes ¥ _
Férvaltning
Utveckling

Tabell 6. Kostnader inom verksamhetsomradet Informationssystemet Hermes
(tkr)

2019 2018 2017
Drift 14 820 14 088 12 036
Anvéandarstod 5945 5308 5239
Forvaltning 12 686 12 691 10 436
Utveckling 18 246 17 555 18 813
Summa Informationssystemet Hermes 51697 49 642 46 524

2 ESV dnr 2019-00293
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Kostnaderna for drift har kat jamfort med foregdende ar. Det beror pa att mer tid har
lagts pé prestandatester och pa dataskydd samtidigt som en omorganisation har
bidragit till hogre styckkostnader.

Kostnaderna for utveckling har 6kat jaimfort med foregaende ar. Det beror pa dkade
kostnader for avskrivningar for RK Statsbudgetstdd eftersom utvecklingstakten varit
hog tidigare ar.

5.2 Drift

ESV utvecklar kontinuerligt Hermes driftmiljo for att sékerstélla att systemet &r
stabilt och har hog tillgdnglighet i enlighet med 6verenskommelsens krav. Férutom
att uppréatthélla tillgdngligheten pé kort sikt ska aktiviteter som sékrar systemet pa
langre sikt prioriteras och genomforas. Under aret har ett antal storre atgirder
genomforts, sd som en installation av snabbare och sidkrare 16sning for
backup/aterskapande och en ny SQL-testmiljo. Inom fordndrade arbetssatt har
patchfrekvensen for SQL-servrar dkats. Prestandan har forbéttrats genom SQL-
indexering och dessutom har arbete med sdker programmering bedrivits for
utvecklarna.

Under aret har ett driftstopp intréffat. Det har rapporterats som en avvikelse till
Regeringskansliet.

Tabell 7. Tillgdnglighet/drift i Informationssystemet Hermes
2019| 2018 2017

Antal driftstopp 1 1 1
Total tid for driftstopp 1min| 3tim 44 min 20 min

5.3 Anvandarstod

For att stodja Hermesanvindarna pa myndigheter och departement tillhandahaller
ESV anvindarstod i form av radgivning, dokumentation och utbildningar.

ESV:s radgivning om Hermes ger stdd och hjélp till anvéndare i Hermes och ér
tillgénglig under kontorstid alla arbetsdagar. Proaktivt arbete, sd som att uppritta,
komplettera och uppdatera anvindardokumentation och utbildningsmaterial sker
kontinuerligt.
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radgivningsédrenden i Informationssystemet Hermes

2019 2018 2017
Antal aktiva anvandare
Regeringskansliet 478 450 510
Myndigheter 1088 1026 1093
Totalt antal aktiva anvandare 1566 1476 1603
Antal radgivningsarenden
Regeringskansliet
Regleringsbrev 361 400 343
Statens budget 176 239 305
Portalen och 6vrigt 73 83 69
Myndigheter
Statsredovisning 333 348 468
Portalen och 6vrigt 267 247 210
Statens budget och Regleringsbrev 91 116 91
Ovriga
Radgivningsarenden till icke Hermesanvandare” 53 63 63
Totalt antal radgivningsarenden 1354 1496 1549
Kostnader for radgivning (tkr) 5510 4917 4 893

*Avser personer som inte ar Hermesanvandare som har fragor om Hermes och dar det 1aggs upp ett supportarende.

Antalet rddgivningsdrenden har haft en nedatgéende trend de senaste dren. Den har

fortsatt under 2019. Den relativt stora nedgangen av drenden gillande om Statens

budget &r troligtvis en effekt av en mangérig satsning pa att utveckla funktionen och

anvindargrinssnittet samt forbattrad anvandarhjélp i systemet

Kostnaderna for anvdndarstod avseende rddgivning har dkat jamfort med foregdende

ar. Det beror pa att anvindarstod var ett av Regeringskansliets prioriterade omraden

for aret och mer tid har darmed lagts p&4 omarbetning och uppdatering av

anvindarhjilpen i systemet.
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Tabell 9. Antal utbildningar inom Informationssystemet Hermes

Utbildningsinriktning 2019 2018 2017
Statsredovisning

Antal tillfallen 2 2 2
Antal deltagare 29 34 30
Statens budget

Antal tillfallen 2 2 7
Antal deltagare 25 22 55
Regleringsbrev

Antal tillfallen 2 2 2
Antal deltagare 27 29 25
Totalt antal tillféllen 6 6 11
Totalt antal deltagare 81 85 110
Kostnad for utbildning (tkr) 435 391 346

Varje ar erbjuds anstéllda pa myndigheter och inom Regeringskansliet ett antal
standardutbildningar i Hermessystemet. Syftet ar att oka forstaelsen for hur Hermes
fungerar, hur anvéindarna ska registrera information och hur den inrapporterade
informationen anvénds.

Antalet deltagare har varit i princip oférdndrat sedan foregdende ar. Kostnaden for
digitalisering avseende utbildningen Statens budget ingér i kostnadsposten ovan.
Arbetet paborjades 2018 och berdknas paga till 2021.

54 Forvaltning och utveckling

ESV arbetar kontinuerligt med att uppréatthalla funktionalitet, tillgdnglighet,
datariktighet och prestanda i Hermes. Exempelvis gors anpassningar till nya
webblésare och vi ser 6ver den tekniska plattformen for att behalla ett stabilt och
forvaltningsbart system. For att fa utrymme att utveckla nya funktionaliteter krivs att
arsuppdraget for forvaltning stindigt effektiviseras.

ESV har utvecklat funktioner som mdjliggor att myndigheterna inrapporterar delar av
budgetunderlagen i Hermes. Det nya systemstddet innefattar rantekontokrediter,
verksamhetsinvesteringar, samhéllsinvesteringar och finansieringen av
investeringarna. Regeringskansliet kan darefter analysera och bearbeta informationen
samt ta fram ramberednings- och budgetpropositionsunderlag. Att uppgifter fran
budgetunderlagen finns tillgédngliga i Hermes bidrar till en battre kontroll och en
effektivare hantering av statens finansiella befogenheter. Utdver detta har
myndigheterna fatt tillgang till en ny rapportsida och den avgiftsbelagda
verksamheten har fatt nytt utseende och utdkad funktionalitet.
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Arbetet med att utveckla rapportfunktionaliteten i SRS i Hermes har fortsatt, till nytta
for myndigheterna, Regeringskansliet och d4ven i ESV:s eget arbete med
konsolidering och sammanstéllning av resultat- och balansrikning for staten. Vidare
har arbetet med att ta fram ett modernare anviandargranssnitt fortsatt samtidigt som vi
sett over funktionaliteten under mottot “det ska vara létt att gora rétt”. Arbetet har
skett i samarbete med representanter fran myndigheter i form av en referensgrupp.

ESV har arbetat agilt med forvaltning och utveckling sedan ménga ar och under 2019
inleddes ett utvecklingsarbete for att fordjupa det arbetetsséttet och darmed skapa
nyttor for kunderna. Fokus har varit experimentellt arbete och satsningen fortsétter
under 2020.

5.5 Analys och bedomning Hermes

ESV har tillsammans med Regeringskansliet i 6verenskommelsen om RK SBS ett
antal mal och mitetal for att underldtta om det &r rétt leveransniva.?* Nagot
motsvarande finns inte fér SRS.

Under 2019 har méalen i huvudsak natts. Hog prestanda har varit prioriterat fran
Regeringskansliet. Det ér dérfor uppmuntrande att se att vi bade har natt mélnivan
samtliga ménader utom en, samt att resultaten jimfort med foregdende &rs resultat ar
battre under nio ménader. Regeringskansliet har varit en ndjd bestillare vid tre av
fyra tillféllen under &ret. Positiva omdomen har ldmnats om ESV:s agila
utvecklingsarbete och arbete med att utnyttja molnet for 6kad nytta.
Forbattringsomraden som noterats berdr proaktivitet.

24 ESV dnr 2018-00111
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6 Verksamhetsomrade EU-revision

6.1 Verksamhetsoversikt

ESV ir Sveriges nationella revisionsorgan for EU-medel och ska framja en effektiv
och korrekt hantering av EU-medel i Sverige. | huvudsak innebér uppdraget att ESV
ska granska att forvaltnings- och kontrollsystemen for EU:s olika fonder lever upp
till de krav som EU-kommissionen stédller. ESV ska ocksé granska och kontrollera att
de utgifter som deklareras till EU-kommissionen beréttigar till stod och har gatt till
ritt indamal. Véara arliga revisionsrapporter ér ett underlag till regeringens nationella
intygande av EU-medelshanteringen i Sverige.

Sammanlagt far Sverige varje ar ungefar 12 miljarder kronor fran EU:s budget for
EU-fonder med delad forvaltning. Delad forvaltning innebar att respektive
medlemsstat ansvarar for att forvaltningen motsvarar de krav som EU stéller. Det
innebdr som regel att projekten som finansieras av respektive fond fér nationell
medfinansiering som uppgar till ungefdr samma belopp som stddet fran EU. Detta
géller dock inte for stoden inom Europeiska garantifonden for jordbruket (EGFJ),
som enbart finansieras av EU-kommissionen.

Vi har delat in verksamhetsomradet EU-revision utifran de fonder dir vi genomfor
revision. Fonderna bedriver sin verksamhet inom EU:s sjudriga budgetperiod som
striacker sig fran 2014 till 2020. Jordbruksfonderna é&r ett samlingsbegrepp for EGFJ
och Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU).

Figur 4. Verksamhetsomradets indelning

Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF)
Europeiska regionalfonden (ERUF)
B Europeiska socialfonden (ESF)

B Fonden for de mest utsatta (FEAD)

EU-revision Jordbruksfonderna — Europeiska garantifonden foér jordbruket (EGFJ)

och Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling {(EJFLU)

RO | <alt ledd utveckling (LLU) inom ESF och ERUF

Programmen f&r asyl- migration och integrationsfonden
(AMIF) och Sakerhetsfonden (ISF)

6.1.1 ESV verkar for en effektiv och
andamalsenlig hantering av EU-medel i Sverige

ESV verkar for en effektiv och korrekt hantering av EU-medel i Sverige pa flera sitt.
Forutom att genomfora uppdraget som nationellt revisionsorgan arbetar vi med
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proaktiva aktiviteter i samarbete med ansvariga myndigheter och vi stodjer
regeringen i deras arbete att frdmja proportionerliga och &ndamélsenliga regelverk
for fonderna. Syftet med vart proaktiva arbete dr att nd en dmsesidig forstaelse bland
de involverade myndigheterna hur den svenska forvaltningen utifran vara respektive
uppdrag och ansvar pa ett effektivt sétt ska folja EU:s krav pa forvaltning och
kontroll. Var avsikt &r att pa sa sétt forebygga att finansiella fel uppkommer, och att
medverka till att forvaltningen foljer EU:s krav for en korrekt forvaltning som i bada
fallen kan leda till finansiella justeringar. Vi vill 4ven uppna ett dmsesidigt larande
bland de myndigheter som deltar i forvaltningen. Genom detta arbete bidrar ESV till
bade en effektiv och dndamélsenlig hantering, och till god ordning och kontroll pa
statens finanser.

Vi kommunicerar resultaten fran granskningsarbetet till sivél de ansvariga
myndigheterna som andra intressenter som deltar i styrningen av dessa medel i
Sverige. Var kommunikation under aret har skett vid olika moten och vid seminarier
med Regeringskansliet,” ansvariga myndigheter och andra myndigheter?® som deltar
i forvaltningen och verksamhet som finansieras via fonderna. Under éret har
forhandlingen fortsatt mellan EU-kommissionen och medlemsstaterna om nya
regelverk for den delade forvaltningen under nésta budgetperiod, fran 2021 till 2027.
Vi har stottat Regeringskansliet och ansvariga departement i1 férhandlingarna genom
att vi analyserat forslagen och tagit fram egna forslag for hur de kan kompletteras for
att mojliggéra en effektiv och proportionerlig kontroll och revision.?’

ESV deltar i radet for skydd av EU:s finansiella intressen, SEFI-radet. Utifran var
kunskap och analys av forvaltningen, bidrar vi med var kunskap i arbetet att
forebygga och forhindra felaktig anvéindning av medlen.

6.1.2 Ekonomisk analys

Tabellen nedan visar att den samlade kostnaden for EU-revision har 6kat jaimfort
med foregaende ar. Forvaltningen péd ansvariga myndigheter har kat d& programmen
nu ar fullt implementerade. Behovet av fler revisioner 6kar ddrmed.

Omfattningen av revisionsverksamheten speglar som regel dven hur vl omradet som
granskas, fungerar. I vil fungerande verksamheter dr behovet av revision mer
begrinsat dn dir verksamheten uppvisar brister. Vi har under aret lagt mer resurser
an tidigare &r pé revisioner for sdvil ESF, FEAD, EHFF, LLU som
Jordbruksfonderna. Verksamheten for dessa fonder och program har uppvisat fler
brister samtidigt som verksamheten vuxit inom EHFF och LLU. Vi kan konstatera att
bristerna kvarstar och darmed det 6kade resursbehovet

% ESV dnr 2020-00040 och 2020-00033
% ESV dnr 2019-01137
2 ESV dnr 2019-00037 och 2019-00038
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Vér granskning av programmen inom ERUF, AMIF och ISF har minskat. Vi har
genomfort nagot férre revisioner eftersom forvaltningen fungerar val.

Vi tar tillvara synergier dér flera program och fonder forvaltas i ett gemensamt
forvaltningssystem och genomfor revisioner integrerat. Det reducerar savél vara
kostnader som att det underlittar for den reviderade myndigheten genom farre besdk
fran ESV.

Tabell 10. Prestationstyper och kostnader inom
verksamhetsomradet EU-revision (tkr)

Fond 2019 2018 2017
EHFF 2771 1718 2005
ERUF 12 388 13 384 11 807
ESF 3417 2078 2296
FEAD 1126 649 832
Jordbruksfonderna 15 247 13495 14 345
LLU inom ERUF och ESF 1789 941 815
AMIF och ISF 1388 2996 3223
Summa 38125 35 261 35323

Verksamheten inom EU-revision finansieras i huvudsak via anslag. For vissa
program erhéller vi TA-medel? for en del av kostnaderna. Tabell 11 visar de
samlade intékterna vi erhéller i form av TA-medel.

Tabell 11. Tabell TA-medel

2019 2018 2017
EHFF 1942 1456 1571
ERUF 2175 2317 2233
ESF 677 532 463
Summa 4794 4305 4 267

6.2 Arets revisionsarbete

Vi redovisar vart arbete utifran tre grupperingar av fonder som tillimpar regler som
utgar frén ett likartat regelverk. EU-kommissionen har for samtliga fonder inom den
delade forvaltningen faststillt den acceptabla nivan for finansiella fel till tva procent.
For jordbruksfonderna stiller EU-kommissionen dessutom krav att den
kontrollstatistik som den ansvariga myndigheten framstiller ska vara tillforlitlig.
Genom att ESV upprepar ett urval kontroller kan vi uttala oss om kontrollresultatets

28 TA-medel (Technical Assistance/Tekniskt stéd) kan lamnas for att ett program ska
kunna genomforas pa ett effektivt och sakert satt. TA-medel kan finansiera forvaltningskostnader
som ror en rad aktiviteter men &ven revisionsmyndigheten kan anséka om TA-medel.
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tillforlitlighet. EU-kommissionen accepterar en dvertradelsefrekvens pa upp till tva
procent.

I de fall forvaltningen av en fond inte ar tillfredsstéllande stéller EU-kommissionen
krav p& mer omfattande granskning &n for de delar som ligger under den acceptabla
nivan.
Finansiellafel i procent per program
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6.2.1 EHFF, ERUF, ESF, FEAD

Uppdraget som revisionsmyndighet for programmen inom EHFF, ERUF, ESF och
FEAD utfors under en programperiod pa sammanlagt sju ar och utgar fran EU-
kommissionens regelverk for varje fond. Kraven i regelverken &r i huvudsak de
samma for dessa fonder. Ansvariga myndigheter och revisionsmyndigheten
rapporterar till EU-kommissionen i februari dret efter och diarmed avslutas
rakenskapséret. I borjan av 2019 ldmnade vi vara arsrapporter och utlatanden till EU-
kommissionen for rikenskapséret mellan 1 juli 2017 till 30 juni 2018.%° Var revision
visade att ansvariga myndigheter hade en tillfredsstillande utbetalning, kontroll och
hantering av medlen.

I syfte att uttala oss om den redovisning som ansvariga myndigheter gor till EU-
kommissionen &r laglig och korrekt, har vi under aret granskat ett urval av de projekt
som fatt stod. Vi har dven granskat delar av férvaltnings- och kontrollsystemet som
myndigheterna inréttat for att bedoma om det dr effektivt. Fokus i dessa revisioner
har framforallt legat p4 omraden med hdgre inneboende risk for fel. For huvuddelen
av programmen bedomer vi att férvaltningssystemen fungerar tillfredsstillande. De

2 ESV dnr 2018-01021, 2018-01022, 2018-01028, 2018-01023, 2018-01027, 2018-01026, 2018-01024, 201801010,
2018-01032, 2018-01030
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brister vi iakttagit ror bland annat brister i dokumentationen och att ansvariga
myndigheter inte genomfor ett tillrackligt antal kontrollbesok hos projekten.

Vi viljer ut de projekt som ska granskas genom slumpmassiga urval for att kunna
berdkna en representativ andel for finansiella fel. Véra granskningar avslutas med en
rapport till den ansvariga myndigheten. Vi bedomer hur stor del av de utgifter som
tidigare redovisats till EU-kommissionen som é&r felaktiga. Infor det arliga avslutet av
rakenskaperna har ansvariga myndigheter mojlighet att korrigera sin redovisning
utifran de finansiella fel vi har identifierat.

6.2.2 Jordbruksfonderna

ESV utfor uppdraget som attesterande organ for de tva jordbruksfonderna, EGFJ och
EJFLU, genom l6pande revision. Varje rakenskapsér avslutas med att bade
Jordbruksverket (SJV) som ansvarig myndighet och ESV rapporterar till EU-
kommissionen. ESV:s uttalande &r en del i den beddmning som EU-kommissionen
gor av forvaltningen i Sverige och ligger till grund for EU:s godkdnnande av de
arliga rakenskaperna och deras utbetalning till Sverige.

Under aret har ESV utfort 16pande revision av bade EGFJ och EJFLU. Dessa
rapporterar vi till SJV. Vér érliga rapport med uttalanden over rikenskapséret lamnar
vi i februari aret efter rikenskapséret till EU-kommissionen.

Dessa granskningar visade att de redovisade utgifterna for bada fonderna var
korrekta och inte inneh6ll négra finansiella fel av vésentlig betydelse. Vi har patalat
for EU-kommission att ansvarig myndighet inte kunnat fatta beslut om aterkrav.
Inom delar av EJFLU har vi dven iakttagit att slututbetalningar till stodmottagare inte
kunnat ske. Orsaken 4r att resultat av utférda kontroller inte kunnat hanteras internt
hos ansvarig myndighet d4 handldggningssystemen saknat denna funktionalitet. Var
sammanfattande bedomning var att rikenskaperna var fullstdndiga, korrekta och
rattvisande utom for de delar dér forvaltningssystemet inte kan hantera aterkraven
och kontrollresultat. Dessa brister medforde att vi inte kunde fullgora alla vara
uppgifter for en fullstindig rapportering till EU-kommissionen, vilket bland annat
medforde att vi inte kunde berékna dvertradelsefrekvens for alla delar av
jordbrukarstoden.

6.2.3 Migration- asyl och sakerhetsfonderna

For programmen inom AMIF och ISF rapporterade vi i februari®! till EU-
kommissionen resultaten av vara granskningar for rdkenskapsaret som avslutades i
oktober 2018.%

30 ESV dnr 2018-00230
31 ESV dnr 2019-00102 och 2018-01031
32 Ett rakenskapsar fér asyl- migrations- och sékerhetsfonderna omfattar tiden 16 oktober ar 1 till 15 oktober ar 2.
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Under 2019 har vi genomfort granskningar av rakenskapsaret 16 oktober 2018 till 15
oktober 2019. Vi har bade granskat delar av det system for forvaltning och kontroll
som ansvariga myndigheter inréttat och ett urval av projekt. Slutligen granskar vi den
ansvariga myndighetens ans6kan om utbetalning av EU-medel som stills till EU-
kommissionen. Resultatet av var granskning avslutades med att det sammanfattades i
arlig rapport med uttalande till EU-kommissionen i december 2019.

De felaktigheter som ESV konstaterade vid granskning av AMIF och ISF har
ansvariga myndigheter korrigerat innan den slutliga redovisningen skett till EU-
kommissionen. Den vanligaste orsaken till att vi bedomt utgifterna som felaktiga har
varit att stddmottagare felaktigt redovisat bland annat personal, hyres- och
resekostnader.

6.2.4 ESV:s arliga rapportering till regeringen

Varje ar rapporterar ESV samlat till regeringen véra érliga rapporter och uttalanden
som vi ldmnat till EU-kommissionen under det senaste aret. Var arliga rapportering
utgor ett underlag till regeringens utlatande om hanteringen av EU-medel i Sverige. |
februari ldmnade vi en samlad rapportering 6ver de &rliga rapporter som vi lamnat till
EU-kommissionen i borjan av 2019.34

6.3 Analys och bedomning inom EU-revision

EU-revisionen ska bidra till att EU-medel hanteras effektivt och korrekt i Sverige.
For att bedoma om verksamheten bidrar till detta utgér vi dels fran EU-
kommissionens och Europeiska revisionsrittens bedomning av kvaliteten i vart eget
arbete dels genom en indirekt bedomning om de ansvariga myndigheterna genomfor
sin forvaltning pa ett korrekt sétt.

— EU-kommissionen och Europeiska revisionsréitten bedomer om vart arbete
uppvisar en tillfredsstillande kvalitet. Nar de bedomer att vart arbete ar
tillfredsstillande med utrymme for mindre forbéttringar, innebér det att de kan
forlita sig pa vart arbete och véra slutsatser. Revisionsritten bedomer inte
enskilda medlemsstater, utan har till uppgift att bedéma EU-kommissionens
arbete.

— De finansiella felen for de svenska programmen ska understiga den niva pa hogst
tva procent som EU-kommissionen faststallt.

Vi har erhallit besked frdn EU-kommissionen att de godtagit och accepterat de arliga
rapporter med uttalande som vi lamnade 2019. Europeiska revisionsratten har i sin
granskning iakttagit mindre brister i var dokumentation. I samtliga program och
fonder som ingér i vért granskningsuppdrag ligger de finansiella felen under tva
procent. Det innebdr att forvaltningssystemen har fungerat och kunnat férhindra

33 ESV dnr 2019-01292 och 2019-01193
3 ESV dnr 2019-00104
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vasentliga fel. Utifran de uppsatta kriterierna dr var bedomning att verksamheten
bidragit till att EU-medel hanteras effektivt och korrekt i Sverige. Utifran EU-
kommissionens och Europeiska Revisionsrittens bedomningar av vart arbete anser vi
att vi genomfor vért revisionsuppdrag med tillrdckligt god kvalitet.

Under 2019 har EU-kommissionen l&dmnat synpunkter om att vara bedomningar for
jordbruksfonderna varit for positiva samt att vi inte har berdknat en
overtradelsefrekvens. Vi har svarat och fortydligat var metod och avvigningar
genom béde ett formellt svar och under ett separat mote med EU-kommissionen.

Nér de bedomt att verksamheten haller en tillfredsstdllande nivé ligger beddmningen
kvar tills de far ny information som kan leda till en ny revision och ny bedémning.
Dessa revisioner och beddmningar sker dirfor inte arligen.

Europeiska revisionsritten granskade under 2019 ESV:s arbete inom ESF*® och
ERUF.*¢ Granskningarna ir en del i deras uttalande éver EU-kommissionens arbete
under budgetaren 2018 och 2019. Revisionsritten ldmnar sin slutliga beddmning 1
samband med det arliga uttalandet for budgetaret 20183” respektive 2019. Deras
uttalande for 2018 ldmnades till Europaparlamentet och radet under hosten 2019.
Revisionsritten anser att var dokumentation for genomforda granskningar behdver
forbattras samt att de bedomer att ej stodberéttigande moms redovisats till EU-
kommissionen. Vi har vidtagit atgérder for att utveckla var dokumentation i
kommande revisionsarbete. ESV har inte erhallit en slutlig avrapportering med
beddmning nér det géller granskningen av vart arbete for ERUF budgetaret 2019.

For programmen inom AMIF*, ERUF*°, ESF*’ och EFF*' har EU-kommissionen
tidigare ar bedomt att ESV:s arbete fungerar men att vissa forbéattringar behovs. Det
motsvarar niva tva pa en fyrgradig skala.*> Niv4 ett och tva innebdr att EU-
kommissionen kan forlita sig pa det arbete som vi utfor. Vi har foljt deras
rekommendationer och kompletterat vért arbete for de delar dér de papekat att vissa
forbattringar behdvs. Bland annat har vi fordjupat var granskning av projekt. EU-
kommissionen har inte aterkommit med nagon ny bedomning efter att vi vidtagit
atgirderna.

35 ESV dnr 2019-00086

36 ESV dnr 2019-00942

37 2019/C340/01 EU Revisionsratt, Arsrapporter fér budgetaret 2018, 2019.

38 ESV dnr 2017-01506

39 ESV dnr 484/2014

40 ESV dnr 646/2014

4“1ESV dnr 130/2013

42 Bedémningarna utgérs av skalan niva 1 Fungerar val, inga eller f4 mindre férbattringar behévs. Niva 2 Fungerar men
vissa forbattringar behdvs. Niva 3 Fungerar delvis, storre forbattringar behdvs. Niva 4 Fungerar ej.
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71 Avgiftsbelagd verksamhet

OVRIG ATERRAPPORTERING

Tabellen nedan visar intékter, kostnader, budget och utfall for ESV:s avgiftsbelagda
verksamhet, enligt den indelning for aterrapportering som framgar av budgeten for
avgiftsbelagd verksamhet i regleringsbrevet.

Sammantaget uppvisar den avgiftsbelagda verksamheten ett 6verskott pé 0,4 miljoner
kronor for 2019 och det ackumulerade underskottet uppgar till 0,2 miljoner kronor.

Ekonomisk styrning visar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Det ackumulerade
underskottet har minskat de senaste aren och uppgar till 0,7 miljoner kronor. Bade
intdkter och kostnader &r hogre &n avgiftsbudgeten i regleringsbrevet, vilket beror pa
att bade uppdrags- och utbildningsverksamheten blev mer omfattande dn berdknat.
ESV aterkommer i budgetunderlaget hur underskottet ska tickas. Vi har enligt
regleringsbrevet mojlighet att frangd principen om full kostnadstdckning i enskilda
fall. Under 2019 har vi inte anvént den mojligheten.

Tabell 12. Avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

2019 | Budget 2019 2018 2017
Ekonomisk styrning
Tidigare ars over-/underskott -867 -1701 -2 673
Intakter 13215 10 500 12 311 13 822
Kostnader 13 023 9899 11 477 12 850
Utfall 191 601 834 972
Ackumulerat dver-/underskott -676 -867 -1701
Administrativa system
Tidigare ars over-/underskott 10 717 10 222
Intakter 0 12 012
Kostnader 0 11 517
Utfall 0 495
Ackumulerat dver-/underskott 0 10 717
Tjansteexport
Tidigare ars over-/underskott 331 343 460
Intakter 611 100 14 24
Kostnader 421 100 26 141
Utfall 190 0 -12 -117
Ackumulerat dver-/underskott 521 331 343
Totalt resultat for
avgiftsbelagd verksamhet 381 822 1350
Totalt ackumulerat 6ver-/underskott -155 -536 9 359
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7.2 Stod till Regeringskansliet

Det totala stodet till Regeringskansliet 6kade med 1,3 miljoner kronor jamfort med
2018. Den storsta 6kningen avser konsultstdd och beror pé fler avgiftsfinansierade
uppdrag jamfort med tidigare ar, exempelvis stdd till Forsvarsmakten och FMV samt
att ta fram en finansieringsmodell for Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI).

Tabell 13. Totala kostnader och avgiftsintakter
for stod till Regeringskansliet (tkr)

2019 2018 2017
Kostnader remisser 1525 1897 1827
Avgiftsintakter remisser 0 0 0
Kostnader konsultstod 3527 1674 1797
Avgiftsintakter konsultstod 2 346 913 1337
Kostnader radgivning 566 685 902
Avgiftsintakter radgivning 0 0 0
Kostnader utbildning 247 250 280
Avgiftsintakter utbildning 38 38 50
Summa kostnader 5 866 4 507 4 806
Summa avgiftsintakter 2384 951 1387

7.3 ESV:s utvecklingsarbete

Vart utvecklingsarbete kopplat till vara verksamhetsomraden beskrivs i respektive
kapitel. I detta avsnitt tar vi upp nagra utvecklingsaktiviteter som berdr hela
myndigheten.

ESV anmadlde sig under 2019 till tdvlingen Sveriges modernaste myndighet som
Kvalitetsméssan arrangerar. Det har varit ett lyckosamt arbete dér vi som myndighet
har granskats av en extern jury utifrin fyra olika huvudkriterier:

Kwvalitet, rattssdkerhet och effektivitet

Engagerade och kompetenta chefer och medarbetare
Fornyelse och innovation

Hallbar miljo- och klimatmedveten utveckling.

ESV blev en av de tre slutnominerade myndigheterna vilket var mycket positivt och
dr bra i samband med vart arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi har under éaret paborjat arbetet med att anpassa vara lokaler till ett aktivitetsbaserat
arbetssitt. Syftet &r att stimulera samarbete och utveckling 6ver avdelningsgranser
samt att nyttja vara lokaler mer effektivt. Det 4r en del 1 var i arbetet med var
organisationskultur for att gora oss mer utvecklingsinriktade. Arbetet har drivits i tva
projekt, ett som fokuserat pa utformningen av lokalerna och ett som fokuserat pa vart
nya arbetssitt.
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Inom ramen for var omvérldsbevakning av Al och hur vi kan bli battre pé att ta
tillvara digitaliseringens mojligheter har vi ocksé genomfort workshoppar dér alla
medarbetare inbjods att delta. Allt med syftet att identifiera tinkbara utvecklings-
projekt och samtidigt uppmuntra medarbetarna att vara innovativa och delaktiga i
ESV:s verksamhetsutveckling.

74 Jamstalldhetsintegrering i myndigheten

Vi har under 2019 gett fortsatt stod till myndigheter néir det géller konsuppdelad
statistik 1 resultatredovisningen, bland annat genom stdd pa var webbplats. I den
maénatliga och arliga uppfoljningen av Statens budget presenteras konsuppdelad
statistik inom exempelvis Migration-, Arbetsmarknad- och Sjukforsédkringsomradena.
Véar ambition &r att utveckla denna statistik. Vi ser dven att jaimstélldhetsfragor fatt en
mer naturlig plats i verksamheten jamfort med innan vi hade uppdraget.

Vi har svart att gora en bedomning av resultatet av aktiviteterna.

7.5 Samverkan

ESV ska enligt instruktionen samverka med Statskontoret och KI.

Nar det géller samverkan med Statskontoret dr syftet att sdkerstélla en effektiv och
dndamalsenlig statsforvaltning. Vi fordjupade under aret samarbetet med
Statskontoret, dels genom Sida-uppdraget men ocksa genom att starta ett gemensamt
arbete med myndigheternas administrativa kostnader samt diskussioner om att géra
gemensamma systemanalyser. Under ret har dven ett dvergripande
informationsutbyte och samarbete skett pa ledningsgruppsniva mellan myndigheterna
samt genom informationsutbyte pd uppdrags- och projektniva.

Samverkan med KI sker inom verksamhetsomradet Prognoser vid framtagandet av
prognoser Over statens inkomster och utgifter. Exempelvis gér ESV berdkningar av
skatteintékter till KI baserat pa deras antaganden och KI bistar ESV med leverans av
utfall och programmering. Samverkan sker &ven om det uppstar stora skillnader
mellan véra prognoser for att utreda vad skillnaderna beror pa.

7.6 ESV:s risk- och siakerhetsarbete

ESV:s sdkerhetsarbete syftar till att stodja och sidkerstélla verksamheten. Arbetet
delas in i sex huvudomréden: sékerhetsskydd, informationssékerhet, it-sikerhet,
fysiskt skydd, personligt skydd samt kris. Sdkerhetsgruppen, som sikerhetsskydds-
chefen dr sammankallande for, hanterar fragor inom dessa omraden.

ESV tillampar sedan flera ar ett ledningssystem baserat pa standardserien ISO 27000.
Malet ar att all information ska ha en ldmplig sékerhetsniva utifrdn verksamhetens
krav pa konfidentialitet, riktighet, sparbarhet och tillginglighet. Under aret har ESV
arbetat med ett antal aktiviteter som forbéttrat informationssikerheten, exempelvis
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informationsklassning och design av skyddsnivéer. Sdkerhetsgruppen har bland annat
diskuterat frdgor om skyddet i de kommande ombyggda lokalerna.

Utdver detta har anpassning till den nya sdkerhetsskyddslagen diskuterats. Prioriterat
omrade har varit sdkerhetsklassning samt att genomfora en sdkerhetsskyddsanalys.

7.7 ESV kommunicerar

ESV:s viktigaste kanal for att sprida information och ge stéd inom ESV:s
verksamhetsomréden ir webbplatsen esv.se som hade drygt en miljon besék 2019.4
Ungefir 38 procent* av besoken gick till den sa kallade Statsliggaren dir
regleringsbreven for Sveriges myndigheter finns. Andra vilbesokta sidor var véara
publikationssidor ddr EA-boken dr den mest vélbesdkta. Den finns nu inte bara i1 pdf-
format utan dven i en webbversion. P& esv.se publicerades 80 nyheter* under éret.

Storst genomslag i media fick nyheterna om manadsutfallet for statens budget och
prognoserna dver de offentliga finanserna. De stod for drygt 40 procent av de drygt
1 100 artiklar*® dir ESV omnémns. Stor uppmirksamhet fick dven ESV i artiklar
med koppling till vért uppdrag att sttta Forsvarsmakten.

ESV:s digitala nyhetsbrev "ESV-nytt” skickades ut nio ganger under aret till drygt
2 600 prenumeranter.*’

I borjan av aret lanserade vi ett nytt intranét. Precis som det tidigare dr det ett socialt
intrandt ddr alla medarbetare kan skriva kommentarer, bloggar och inldgg. Nytt,
forutom teknik och design, &r att intrandtet nu &r integrerat med myndighetens
dokument- och &rendehanteringssystem, vilket underléttar filhanteringen pa
intranitet och gor att vi undviker att ha olika versioner av dokumenten.

Vi har under aret gjort ett 10-tal filmer dar de flesta har publicerats pa ESV:s
Youtube-kanal.*® Det har varit savil informationsfilmer inom olika dmnesomréden
som rekryteringsfilmer och sddan som framst &r varumérkesbyggande. Filmerna tas
bort fran Youtube nir de blir inaktuella.

7.8 ESV levererar externa it-tjanster

ESV levererar tva externa it-tjanster utdver informationssystemet Hermes till
Regeringskansliet. ESV levererar en helhetslosning for Myndigheten for vard- och
omsorgsanalys vilket inkluderar programvara, maskinvara och helpdesk. ESV
ansvarar ocksa for drift, férvaltning, utveckling och support av webbplatsen

43 Google analytics, esv.se

4 Google analytics, esv.se

45 Enligt ESV:s verktyg fér webbpublicering (Episerver).

46 Enligt ESV:s verktyg fér mediebevakning (Notified). Artiklarna &r inte bara fran traditionella medier, utan &ven fran till
exempel andra myndigheter och organisationer.

47 Enligt ESV:s verktyg fér nyhetsbrev (Apsis).

48 ESV:s Youtubekanal: https://www.youtube.com/channel/UCNZOhOu_j2Inho1NNAVPykg (Hémtad 2020-01-28)
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avropa.se at Kammarkollegiet. Innehallet i tjdnsten framgér av 6verenskommelse och
avtal mellan myndigheterna.®

7.9 Tjansteexport

Tjansteexport &r ett av verksamhetsomradena i regleringsbrevet.

Tabell 14. Prestationstyper och kostnader inom
verksamhetsomradet Tjansteexport (tkr)

2019 | 2018 2017
Summa Tjansteexport | 437 | 27 144

Vi har under éret deltagit i forberedande arbete géllande uppdrag i Nord Makedonien
och Georgien.

7.91 Internationella studiebesok

ESV har under 2019 tagit emot sex delegationer frén fyra lénder: Polen, Irland
Kambodja och Sydkorea. Besoken fran Polen och Irland var finansierade genom EU
TAIEX (Technical Assistance and Information Exchange instrument of the European
Commission), ett stod till reformarbeten i medlemslidnder. Besoket fran Kambodja
var ett led i ett svenskt bistdndsprojekt i Kambodja.

7.10 Lista over rapporterade uppdrag

Nedan &r en samlad lista 6ver de uppdrag ESV rapporterat under 2019 samt
hénvisningar till det verksamhetsomréde i arsredovisningen de tillhor.

Uppdrag ESV:s benamning Verksamhetsomrade
EA-vardering for 2018 — resultat och analys ESV dnr 2018-00413 3.2

Avgifter 2018 — om avgiftsbelagd verksamhet

i staten ESV 2019:32 3.2

Statliga myndigheters lokaler i Stockholm,

Solna och Sundbyberg 2017 och 2018 ESV 2019:42 3.2

FoU i staten 2019 ESV dnr 2019-00701 32

ESV dnr 2019-00135, 2019-
00136, 2019-00137, 2019-
00138, 2019-00139, 2019-
00140, 2019-00141, 2019-
00142, 2019-00143, 2019—
00144, 2019-00145, 2019-

Manadsutfall 2019

00146 3.2
Utfallet for statens budget — del av ESV:s
underlag till &rsredovisning for staten 2018 ESV 2019:18 32
Tidsserier, statens budget m.m. 2018 ESV 2019:34 3.2
Tidsserier Over utfallet pa statens budget i
2018 och 2019 ars struktur ESV dnr 2019-00301 32

4 ESV dnr 1059/2013
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Uppdrag ESV:s benamning Verksamhetsomrade ‘
Statens resultatrakning, balansrakning och
finansieringsanalys m.m. — del av ESV:s ESV 2019:19
underlag fér arsredovisning fér staten 2018 3.2
Den statliga sektorn 2018 ESV 2019:35 3.2
Tidsserier for Arsredovisning fér staten 2018 | ESV 2019:37 3.2
ESV 2019:2 ESV 2019:27, ESV
2019:38, ESV 2019:43, ESV
Finansrékenskaper dnr 2019—00316, ESV dnr
2020-00141, 2020-00142,
2020-00143 3.2
Inkomstliggaren 2019 ESV 2019:20 3.2
Kartlaggning av utveckling av intékter och
kostnader for avgiftsbelagd verksamhet ESV dnr 2019-00509 3.2
Redovisning av underlag fér prisomrakning av
lokalkostnadsdelen i anslagsbaserna for
budgetaret 2020 samt reviderat underlag for
budgetaret 2019 ESV dnr 2019-00016 3.2
Redovisning av underlag fér omrakning av
Regeringskansliets lokalkostnader i utlandet
for berékningsaret 2020 ESV dnr 2019-00190 3.2
Statliga myndigheters lokaler i Stockholm,
Solna och Sundbyberg 2017 och 2018 ESV 2019:42 3.2
Regelprocessen 2019 ESV:s cirkular 2019:1-2019:6 3.2
Pris- och I6neomrékning 2018 ESV dnr 2020-00109 3.2
Utveckling av Foérsvarsmaktens
investeringsplan ESV 2019:31 3.21
Finansiell styrning av Totalférsvarets
forskningsinstitut ESV 2019:30 3.21
Internrevision och intern styrning och kontroll
2019 ESV 2019:26 33
Handledning — Baskontoplan med
konteringshanvisningar 2019 ESV 2018:57 3.3
Statliga inrapporteringskoder 2019 —
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter for
rapportering av ekonomisk information till ESV 2018:30
statsredovisningen ’ 33
Myndigheters effektiviseringsinsatser ESV 2019:28 3.5
Stod for effektivisering ESV 2019:29 3.5
Ledningssystem inom statlig ekonomisk
styrning ESV 2019:46 3.5
Analys av behov av krav pa
hallbarhetsredovisning ESV 2019:23 3.5
ESV 2019:1, ESV 2019:24,
Prognos — Statens budget och de offentliga ESV 2019:36, ESV:2019:40,
finanserna ESV 2019:41 4.2
Prognosutvardering 2018 ESV 2019:33 4.3
Arbetsplan 2019-2020 for RK
Statsbudgetstod ESV dnr 2018-00111 5.5
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Uppdrag ESV:s benamning Verksamhetsomrade ‘
ESV dnr 2019-00418,
Moten med revisors grupper inom territoriella | 5919_0071 1, 2019-01392,
samarbeten. 2020-00035, 2020-00036,
2019-00710 6
Revisionsuttalande och arlig rapport 2019 ESV 2019:3-7, 9-10, 12-17 6.2
Moderna beredskapsjobb ESV dnr 2018-00236 8
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8 Kompetensforsorjning

En god kompetensforsorjning dr nddvéndig for att ESV ska kunna utfora sina
uppgifter och na uppstéllda mal. ESV har en bred verksamhet med manga olika
uppgifter vilket staller sérskilda krav pa kompetensforsorjningen.

8.1 ESV:s vardeord

For ESV dr den gemensamma statliga vardegrunden en viktig utgangspunkt. Den
kompletteras av ESV:s virdeord som beskriver de forhéllningssétt som vi stér for och
som ska vigleda oss i vart agerande i vardagen. For att lyckas med det behover
vardeorden vara forankrade hos var och en. Det kraver att vara virdeord beskriver
ESV i ett internt och ett externt perspektiv.

En gang varje ar samlas samtliga medarbetare till en gemensam myndighetsdag.
Temat i ar var ESV:s organisationskultur och virdeord. For att ESV ska vara en
myndighet med effektiva processer och med en verksamhetsutveckling som leder till
bra resultat behdver vi som organisation bli mer utvecklingsinriktade. Vi maste viga
utmana oss sjilva bade som individer och som organisation, vi behdver vara lyhdrda
infor omvérlden. Utdver att 14ra oss mer om detta var syftet med dagen att lara kdnna
kollegorna bittre och stdrka medarbetarskapet.

8.2 Attrahera och rekrytera

Under aret har vi arbetat med vart varuméarke. ESV:s malgrupp ér framfor allt andra
myndigheter och vi ér inte lika kidnda utanfor statsforvaltningen. Vi &r dven en
myndighet med flera olika verksamhetsomréaden, sé det 4r inte heller ovanligt att
statsanstéllda bara kénner till delar av var verksamhet. For att hitta kandidater som
finns pa hela arbetsmarknaden, har vi f6ljt upp vilka rekryteringskanaler vara
sokande anvénder for att hitta ESV:s tjdnster. Pa sa sétt kan vi rikta var annonsering
pa bésta sétt. Vi har dven anviént rekryteringsfilmer och utvecklat var bildbank for att
attrahera nya kandidater.

8.3 Behalla och utveckla kompetens

Under éaret har 14 medarbetare slutat och 16 har borjat. Personalomséttningen under
aret har varit 10,3 procent. Det antal personer som slutat under aret dr normalt. Av de
som slutat har 6 personer gjort det for att ga i pension, vilket motsvarar rorlighet pé 8
procent. Personalomséttningen forutom pensionsavgangarna blir da 6 procent.

Tabell 15. Personalrérlighet (%)
2019 2018 2017

Personalrorlighet 10,3 16,6 8,5
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Vi har under aret rekryterat tva nya chefer och satsar nu pé ledarskapet. Baserat pa
temperaturmétningar, samtal med chefer samt en sé kallad 360 graders bedémning,
ett chefsutvecklingsverktyg, har vi 1atit skrdddarsy ett ledarskapsprogram som vi
genomfor under 2020.

Véra medarbetare har en hog kompetens och dr experter inom olika omraden. Det ar
viktigt for ESV:s utveckling att vi har fortsatt under éret att arbeta med
organisationskulturen. Vi vill att kulturen ska priglas av vara virdeord som ndmns
ovan. Vi vill ha en kultur som stodjer innovation och transparens i vara processer
samt en god arbetsmiljo som bidrar till att vi blir en &nnu attraktivare arbetsgivare.
For att utveckla kulturen har vi arbetat med olika aktiviteter som ska bidra till att vi
okar dialogen om hur vi vill att vér kultur ska vara och hur vi alla kan bidra till den.

8.4 Kompetensvaxla och avveckla

For att sékerstilla var kompetens arbetar vi systematiskt med kompetensvéxling.
Varje ar tar respektive avdelning fram en analys dér det framgér vilka kompetenser
som behdver rekryteras och vilka som kan utvecklas for att ticka behovet. Genom att
cheferna fokuserar pa dialog och diskussion med medarbetarna skapas mojligheter att
framfora asikter och en positiv kénsla att det gar att paverka forstarkas. De fackliga
organisationerna och arbetsgivaren dr néjda med ESV:s omstéllningsavtal som
belyser att det dr viktigt att hoja den digitala mognaden pa ESV. Avtalet har under
aret forlangts.

8.5 Arbetsmiljo

Under aret har ESV upphandlat ett nytt verktyg for att utféra medarbetar-
undersokningar, sa kallade temperatur- och pulsmétningar. Det nya, jamfort med
tidigare, dr att vi stéller farre fragor men vid flera tillfdllen under &ret. Genom detta
ska resultatet pa ett mer naturligt sétt kunna anvéndas i dialogen mellan chefer och
medarbetare inom ramen for samverkan. Undersdkningarna &r ocksé en viktig del i
att undersoka och kartldgga den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, som vi &r
alagda att gbra. Ambitionen dr att de nya undersdkningarna ska vara enkla att besvara
och framja ett modernt och digitalt arbetssétt.

For att analysera ESV som arbetsgivare utifran mangfaldsperspektivet genomforde vi
under aret en medarbetarenkit pd temat mingfald och lika villkor. Enkéten visade pé
goda resultat men for att 6ka kunskapen, medvetenheten och engagemanget
ytterligare har en utbildning genomforts med cheferna. Under aret har vi ocksa
genomfort workshops om likabehandling pa avdelningarna. Arbetet ska leda till en
mer inkluderande kultur, en god arbetsmiljo och att ESV upplevs som en attraktiv
arbetsgivare. Detta bidrar till att skapa trovérdighet i relation till uppdragsgivare,
malgrupper och medborgare. Dessutom far ESV som arbetsgivare tillgang till fler
kompetenser och erfarenheter i verksamheten.
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Arets sjukstatistik visar att vi har en lig sjukfranvaro 1,69 procent.

Tabell 16. Sjukfranvaro (%)

2019 2018 2017
Totalt 1,69 1,28 2,79
—29 ar* - - -
3049 ar 1,93 1,01 2,04
50 ar— 1,43 1,45 3,23
Kvinnor 2,46 1,75 3,25
Man 0,63 0,66 2,13
Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
(60 dagar eller mer) 35,49 16,36 45,10

* Sjukfranvaron sarredovisas inte for dessa grupper da uppgifterna kan harledas till enskilda individer.

8.6 Analys och bedomning kompetensforsorjning

ESV har fortsatt ett gott kompetensforsorjningslage. Vi har lyckats rekrytera till de

tjénster dér vi har sokt nya medarbetare. Vi har en rorlighet som vi 4r ndjda med dér

omséttningen, forutom pensionsavgangarna, ar pa 6 procent. Vi kan ocksé se att vi

har goda resultat fran medarbetarna géllande var arbetsmiljo nér vi har genomfort

véra temperaturmitningar. Sjukfrénvaron ar 1ag och vi vill tro att det beror pa att vi

har blivit battre pa att uppmirksamma tidiga signaler och att vi arbetar forebyggande

med atgérder for att inte hamna i en sjukskrivning. Vi arbetar ocksa aktivt med vért

systematiska arbetsmiljoarbete.
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9 Finansiell redovisning

9.1 Sammanstallning over vasentliga uppgifter
Belopp i tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Beviljad 25000 29 000 29 000 40 000 40 000
Utnyttjad 20 527 18 864 16 583 21185 20 797
Beviljad 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Maximalt utnyttjad under rakenskapsaret 0 0 0 0 0

Ranteintakter 1 0 0 0 0
Rantekostnader 28 60 114 130 35
Budget 10 600 12 000 23 950 23 400 28 700
Utfall 19 397 22 490 40 827 30635 30079
Budget 0 0 0 0 2220
Utfall 0 0 0 0 555
Beviljad 8 319 8729 8 050 4909 4753
Utnyttjad 0 0 0 0 0

Anslagssparande 3685 4 645 4 537

146
155

149
157

Antal arsarbetskrafter

Medelantal anstéllda

Driftkostnad per arsarbetskraft 1392 1375 1271

822 1350 2610 3368

Balanserad kapitalférandring* -1 358 8 009 5399 2031

*Det ackumulerade 6verskottet 10 717 tkr for verksamheten administrativa system har under 2018 éverforts till
Kammarkollegiet enligt beslut RB Fi2017-03735/E2

Arets kapitalférandring
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9.2 Resultatrakning
Belopp i tkr

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

2019

163 833
19 397
5812
56

189 098

2018

172 509
22 490
5670
97

200 766

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Medel som erhallits fran statens budget for
finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag
Saldo transfereringar

Not 5

Not 6
Not 7

-131 235
-15762
-33 486

-29
-8 205
-188 717

260

-260

-134 355
-15370
-41 685

-67
-8 466
-199 944

664
1106
-1770
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9.3 Balansrakning

Belopp i tkr
TILLGANGAR | 2019-12-31 | 2018-12-31
Balanserade utgifter for utveckling Not 10 16 391 13 757
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 11 1645 2109
18 036 15 866
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 12 10 81
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 13 2 162 3092
2172 3173
Kundfordringar Not 14 132 40
Fordringar hos andra myndigheter Not 15 8 625 4618
Ovriga kortfristiga fordringar 1 0
8 758 4 658
Forutbetalda kostnader 5732 5285
Upplupna bidragsintakter 5884 6 262
Ovriga upplupna intékter 680 950
12 296 12 497
Avrakning med statsverket Not 17 -4 101 -3 041
-4 101 -3 041
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret Not 18 14 104 11 991
14 104 11 991
Summa tillgangar 51 265 45 144

KAPITAL OCH SKULDER

N
o

Statskapital 0

Balanserad kapitalférandring -536 -1 358
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 381 822
-155 -496

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 20 103 441
Ovriga avsattningar Not 21 1794 1630
1897 2 071

‘skuldermm.
Lan i Riksgaldskontoret Not 22 20 527 18 864
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 23 6722 6178
Leverantdorsskulder 7 362 5407
Ovriga kortfristiga skulder Not 24 2 261 2282
36 872 32732

Periodavgrinsningsposter ~~~~~ Not2s| |
Upplupna kostnader 9508 10 367
Oforbrukade bidrag 2 351 470
Ovriga férutbetalda intakter 791 0
Summa periodavgransningsposter 12 650 10 837
Summa kapital och skulder 51 265 45144
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9.4 Anslagsredovisning
Ingaende Om - Totalt Utgaende
) over- Arets disponerat disponi- over-
Belopp i tkr forings- tilldelning enligt  anslags - Indrag-  belt férings-
Anslag (ramanslag) belopp regleringsbrev belopp ning belopp Utgifter belopp

1:8 Ekonomistyrningsverket

ap.1 Ekonomistyrnings -
verket forvaltning 1257 145 524 146 781 -145 317 1464

ap.2 RK Statsbudgetsttd Not 26 2337 20 865 1711 21491 -18 508 2983

1:12 Riksgaldskontoret

ap.3 Utvardering av statens
skuldforvaltning - del till ESV 9 497 506 -502 4

Totalt 3603 166 886 1711 168778 -164 327 4 451

2 1:18 ap.5 Stod till
regeringens satsning pa e-
forvaltning 249 -249

2 1:18 ap.9 Gem.e-forv.proj
— Folja anvandningen av it
och tillvaratagande av
digitaliseringens méjligheter 729 -729

Summa avslutade anslag 978 -978

Finansiella villkor

Anslag UO 2 Post Belopp Utfall Saldo
5 000 tkr far anvandas forst efter beslut av Regeringskansliet
1:8ap.2 | Not 26 | (Finansdepartementet) 5000 2017 2983

Fattade beslut

ESV far anvanda upp till 2 500 tkr for férvaltning och utveckling avseende RK
Statsbudgetstod 2500 1757 743

ESV ska under 2019 anvanda 2 500 tkr for att ersatta RK (Finansdepartementet)
for kostnader relaterade till RK Statsbudgetstod 2500 260 2240
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9.5 Tillaggsupplysningar och noter
9.5.1 Kommentar till noter

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dér annat ej anges.

9.5.2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmént

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Summeringsdifferenser kan forekomma vid
manuella summeringar.

Vérdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell provning berdknas bli
betalt. Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.
Omvirdering av fordran respektive skulden har gjorts nér den totala differensen
overstiger 10 tkr. Understiger differensen fordran/skulden detta belopp har
fordran/skulden inte justerats.

Periodavgrénsningsposter
For periodiseringar tillimpas en beloppsgréns pa 50 tkr.

Vérdering av anléggningstillgangar

Tillgangar med en beddmd ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvirde pd minst 25 tkr redovisas som anldggningstillgangar.
Beloppsgréinsen for egenutvecklade datasystem och forbattringsutgifter pa annans
fastighet dr 100 tkr. P4 anskaffningsvirdet gors linjar avskrivning. Avskrivningen
gors manadsvis. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Vardering av anlaggningstillgangar

Egenutvecklade datasystem 5ar
Kdpta dataprogram och licenser 3ar
Datorer och kringutrustning Normalt 3 ar. 4-7 ar om den ekonomiska livslangden

beddms vara langre an 3 ar.

Ovriga kontorsmaskiner 3ar

M@obler och 6vriga inventarier 5 ar. Om nyttjandeperioden (t.ex. slutdatum for
hyreskontrakt) understiger den ekonomiska livslangden
berdknas, i forekommande fall, avskrivningstiden efter
den férvantade nyttjandeperioden.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar. Om nyttjandeperioden (t.ex. slutdatum for
hyreskontrakt) understiger den ekonomiska livslangden
beraknas, i forekommande fall, avskrivningstiden efter
den férvantade nyttjandeperioden.
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9.5.3 Uppgifter om radsledaméter och ledande befattningshavare enligt
7 kap. 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag

Utbetald ersittning till rddsledaméter och ledande befattningshavare samt uppgift om
uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter eller aktiebolag.

Namn, sidouppdrag Ersattning i kronor ‘

Clas Olsson 1445 879
Konstnarsnadmndens styrelse

Forsakringskassans styrelse
Jamlikhetskommissionen

Radet for framjande av kommunala analyser (RKA)

Maria Bredberg Pettersson 3000
Fortifikationsverkets styrelse
Finansinspektionens styrelse
Arbetsgivarverkets styrelse (fr.o.m. 11 december 2019)

Annelie Roswall Ljunggren 3 000
Universitetskanslersambetets insynsrad

En effektiv och saker it-drift i staten (utredare)
Styrgruppen i Europaradets svenska delegation

Urban Hansson Brusewitz 3000
Forsta AP-fondens styrelse och revisionsutskott

Eva Hakansson 3000
Skogsstyrelsens styrelse

Adnan Dibrani 1500
Europaradets svenska delegation (suppleant)

Mikael Larsson 3000
Peter Sandwall 3 000

Kustbevakningens insynsrad
Statskontorets insynsrad
Totalforsvarets Rekryteringsmyndighets insynsrad

Edward Riedl| 0
OSSE-delegationen

Jessica Roswall (t.o.m. 2019-05-01) 0
Valberedningen
Riksdagsstyrelsen
Krigsdelegationen
Domarnamnden
EU-ndmnden

Ann-Christin Nykvist 4 500
Forfattarfondens styrelse
Musikalliansen i Sverige AB

Statens fastighetsverks styrelse
Tekniska museets styrelse

Sven Harrys konstmuseums styrelse
Statens servicecenters styrelse
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Uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i resultatredovisningen under kapitel

8 Kompetensforsorjning.

9.5.5 Noter
Not 1. Intéakter av anslag
2019 2018
Intakter av anslag i resultatrékningen 163 833 172 509
Utgifter i anslagsredovisningen 164 327 173 304
Skillnaden beror pa:
— redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran
statens budget for finansiering av lamnade bidrag 260 664
— semesterloneskuld intjanad till och med 2008 som redovisats mot
anslag enligt 6vergangsbestammelsen till 12 § anslagsférordningen
(2011:223) 234 131
Not 2. Intékter av avgifter och andra erséttningar
2019 2018
Avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen 5571 9793
Forsaljning av utbildningstjanster 9750 9 504
Forsaljning av konsulttjanster 2380 1710
Tjansteexport 611 0
Ovrig uppdragsférsaljning 1085 1483
— varav avgiftssamrad 1085 1098
— varav 0vrig uppdragsforsaljning 0 385
Summa 19 397 22 490

Minskningen av intédkter av avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen beror pa att
regeringsuppdraget om ramverk for jimforelse av it-kostnader dverldmnades till
DIGG 1 september 2018. Under 2019 har ESV haft ett par storre konsultuppdrag
vilket medfort att intéikterna for konsultuppdrag har 6kat. Ovrig uppdragsforsiljning
har minskat nagot 2019 da vite vid forsenade tjénste- och varuleveranser inte har
kravts. Avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen bestar dven av resurssamordning med
andra myndigheter, bland annat samordnad it-drift med Kammarkollegiet for
webbplatsen avropa.se samt gemensam it-drift med Myndigheten for vard- och

omsorgsanalys.
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Not 3. Intédkter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 2019 2018
Bidrag for ESV:s revision av EU-medel i Sverige 4794 4 304
Kammarkollegiet, uppdrag om digitalt inlAmnande av myndigheternas

arsredovisningar 0 400
Vinnova, projekt ny metod for utveckling av statlig styrning utifran en

helhetssyn 470 30
Vinnova, projekt Datalabb Resultaten i staten 107 0
Ovriga bidrag 405 900
Summa 5776 5634
Bidrag fran 6vriga 2019 2018
Bidrag fran EU-kommissionen, reseersattningar och studiebesok 36 22
Bidrag fran EU-kommissionen, reseersattningar tjansteexport 0 14
Summa 36 36
Summa intakter av bidrag 5812 5670
Not 4. Finansiella intédkter

2019 2018

Ranta pa lan och rantekonto i Riksgalden 53 84
Ranteintakter kundfordringar 2
Valutakursvinster 1

Summa 56 97

Rénteintdkter pa 1an i Riksgidlden har minskat under 2019 med anledning av dndrad

negativ rénta.

Not 5. Kostnader fér personal

2019 2018
Loénekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m. -81 330 -85 091
Ovriga kostnader fér personal -49 905 -49 264
Summa -131 235 -134 355

Av lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier med mera avser
214 tkr arvoden till insynsradet, redovisningsradet, internrevisionsradet och arvoden

till uppdragstagare.

Personalkostnaderna har minskat under 2019 fraimst med anledning av

verksamhetsdverging till DIGG 1 september 2018.
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2019 2018
Ink6p av tjanster -30 891 -38 678
Ink6p av varor -879 -1 224
Reaforlust anlaggningstillgang -8 -13
Reparation och underhall -256 -370
Resor, representation, information etc. -1452 -1 400
Summa -33 486 -41 685

Ovriga driftskostnader har minskat 2019 jimfort med 2018. Den frimsta orsaken till
detta dr minskade konsultkostnader med anledning av att ESV:s uppdrag att

undersoka mdjligheten att anvénda ett gemensamt ramverk for jamforelse av it-

kostnader 6verlimnades till DIGG 1 september 2018.

Not 7. Finansiella kostnader

2019 2018
Rantekostnader avseende rantekontot i Riksgalden -28 -60
Ovriga finansiella kostnader -1 -7
Summa -29 -67

Réntekostnader pa behéllningen pa rantekontot i Riksgélden har minskat under 2019

med anledning av éndrad negativ rénta.

Not 8. Transfereringar

2019 2018
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av
bidrag
Anslag 1:8 ap.2 kostnader relaterade till RK Statsbudgetstod 260 664
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
EU-bidrag via tysk koordinator 0 1106
Lamnade bidrag
Lamnat bidrag till Finansdepartementet for deras
utvecklingskostnader avseende RK Statsbudgetstdd -260 -664
Lamnat bidrag till dvriga svenska partner i EU-projektet e-SENS
-Stockholms universitet 0 -1 106
Summa ldamnade bidrag -260 -1 770
Saldo transfereringar 0 0

Lamnade bidrag till Finansdepartementet har skett enligt beslut Fi2019/03619/BASTAB.
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Not 9. Arets kapitalférdndring

Avgiftsfinansierad verksamhet 2019 2018
Ekonomisk styrning 191 834
Tjansteexport 190 -12
Summa arets kapitalforandring 381 822
Kapitalforandringen kommenteras under not 19 Myndighetskapital.
Not 10. Balanserade utgifter fér utveckling
2019-12-31 2018-12-31
IB anskaffningsvarde 73 564 65 168
Arets anskaffningar 7072 8396
Arets utrangeringar 0 0
UB anskaffningsvarde 80 636 73 564
IB ackumulerade avskrivningar -59 807 -56 564
Arets avskrivningar -4 438 -3 243
Arets utrangeringar 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -64 245 -59 807
Bokfort varde 16 391 13757

Balanserade utgifter for utveckling bestar av Hermes statsbudgetsystem, Hermes

statsredovisningssystem och ESV:s interna it-system for uppfoljning och prognoser
pa statens budget. Under 2019 har utvecklingsarbetet fortsatt for att inhdmta och

bereda delar av budgetunderlaget i Hermes.

Not 11. Riéttigheter och andra immateriella anldaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
IB anskaffningsvarde 9027 9289
Arets anskaffningar 1000 0
Arets utrangeringar -258 -262
UB anskaffningsvarde 9769 9027
IB ackumulerade avskrivningar -6 918 -5 589
Arets avskrivningar -1 464 -1 591
Arets utrangeringar 258 262
UB ackumulerade avskrivningar -8 124 -6 918
Bokfort varde 1645 2109

Utrangering av gamla licenser har gjorts under aret, tillgangarna hade inget restvirde.
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Not 12. Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
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2019-12-31 2018-12-31
IB anskaffningsvarde 1093 1093
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar 0 0
UB anskaffningsvarde 1093 1093
IB ackumulerade avskrivningar -1012 -918
Arets avskrivningar -71 94
Arets utrangeringar 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -1 083 -1012
Bokfort varde 10 81
Not 13. Maskiner, inventarier, installationer m.m.
2019-12-31 2018-12-31
IB anskaffningsvarde 20 898 21 148
Overfort IB anskaffningsvéarde till annan myndighet -40 -101
Arets anskaffningar 1349 1528
Arets utrangeringar -2 300 -1677
UB anskaffningsvarde 19 907 20 898
IB ackumulerade avskrivningar -17 806 -16 024
Overfort IB avskrivningar till annan myndighet 0 91
Arets avskrivningar -2231 -3 537
Arets utrangeringar 2292 1664
UB ackumulerade avskrivningar -17 745 -17 806
Bokfort varde 2162 3092

Utrangering av datorer och servrar har gjorts. Restvirdet for dessa var 8 tkr. Under
2019 har ESV éaterlamnat konst till Statens konstrad med ett anskaffningsvérde pa 40

tkr.

Not 14. Kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar utomstatliga 97 10
Kundfordringar utlandska 35 30
Bokfort varde 132 40

Okningen mellan aren beror pé att faktureringen av ett par stora konferenser skedde

under december manad 2019.
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Not 15. Fordringar hos andra myndigheter

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar andra myndigheter 6 151 1988
Mervardesskattefordran 2474 2573
Fordran skattekonto 0 57
Bokfort varde 8625 4618

Fordringar hos andra myndigheter har 6kat jamfort med 2018. Detta beror framforallt

pa att fakturering av avgiftssamrad och ett par konferenser har skett senare under éret

jamfort med 2018.
Not 16. Periodavgransningsposter

2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyror 3594 3359
Ovriga férutbetalda kostnader 2138 1926
— varav forutbetalda kostnader for licenser 1908 1448
— varav forutbetalda kostnader for tjanster 0 201
— varav forutbetalda kostnader for tjanster fran hyresvarden 230 277
Bokfort varde 5732 5285
Upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintakter, inomstatliga 5884 6 262
— varav upplupna bidrag fér ESV:s revision av EU-medel i Sverige 5884 6 204
— varav 6vriga upplupna bidragsintakter inomstatliga 0 58
Bokfort varde 5884 6 262
Ovriga upplupna intikter
Ovriga upplupna intékter, inomstatliga 680 950
— varav upplupna intakter Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
gemensam it-drift 387 394
— varav upplupna intakter Kammarkollegiet drift av webbplatsen
avropa.se 221 556
— varav upplupna intakter i regeringsuppdrag 72 0
Bokfort varde 680 950
Summa periodavgréansningsposter 12 296 12 497

Minskningen av 6vriga upplupna intdkter beror huvudsakligen p&d mindre upplupna
intékter for avropa.se under december 2019 jamfort med samma period foregaende ar.
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Not 17. Avrdkning med statsverket
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2019-12-31 2018-12-31
Anslag i icke rantebarande flode
Ingaende balans -22 714
Redovisat mot anslag 0 3 564
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalas till icke
rantebarande fléde 22 -4 300
Fordringar/skulder avseende anslag i icke rdntebarande fléde 0 -22
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans -3603 -3 621
Redovisat mot anslag 164 327 169 740
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -166 886 -171 646
Aterbetalning av anslagsmedel 1711 1923
Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande flode -4 451 -3 603
Fordran avseende semesterloneskuld som
inte har redovisats mot anslag
Ingaende balans 584 716
Redovisat mot anslag under aret enligt
undantagsregeln -234 -131
Fordran avseende semesterloneskuld som
inte har redovisats mot anslag 350 584
Totalt -4 101 -3 041

Not 18. Behallning ridntekonto i Riksgéldskontoret

2019-12-31 | 2018-12-31

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Beviljad kredit

14 104
15000

11 991
15000
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Not 19. Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring

Kapitalforandring enligt

60

Statskapital avgiftsbelagd verksamhet resultatrakningen Summa
Utgaende balans 2018 40 -1 358 822 -496
A Ingaende balans 2019 40 -1 358 822 -496
Foéregaende ars kapitalférandring 0 822 -822 0
Arets kapitalférandring -40 0 381 341
B Summa éarets férandring -40 822 -441 341
C Utgaende balans 2019 0 -536 381 -155
Specifikation av myndighetskapitalet 1B 2019 Arets kapitalférandring UB 2019
Statskapital 40 -40 0
Avgiftsfinansierad verksamhet
Ekonomisk styrning -867 191 -676
Tjansteexport 331 190 521
Totalt avgiftsfinansierad verksamhet -536 381 -155
Summa myndighetskapital -496 341 -155

Avgiftsomradet Ekonomisk styrning uppvisar en positiv kapitalférindring pa 191 tkr.

Detta beror framforallt pa ett 6verskott inom utbildningsverksamheten.
Avgiftsomridet har fortfarande ett ackumulerat negativt resultat. Aven

tjinsteexporten uppvisar en positiv kapitalfordndring under 2019 d& ESV under aret
bedrivit tjansteexport i Nordmakedonien och Georgien. For mer information om den

avgiftsbelagda verksamheten se kapitel 7.1 Avgiftsbelagd verksamhet.

Not 20. Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende avsattning 441 872
Arets pensionskostnader -8 -7
Arets pensionsutbetalningar -330 -424
Utgaende avsattning 103 441

Under éret har ingen ny delpension beviljats.
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Not 21. Ovriga avséttningar
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Avsittning for lokalt omstéllningsarbete 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende avsattning 1630 1849
Arets férandring 164 -219
Utgaende avsattning 1794 1630

For 2019 har medel anvénts for Falck Health care personalstdd och for

karridrcoachning. 2020 berdknas ca 200 tkr av avsittningen att regleras bland annat

till fortsatt arbete med karridrcoachning.

Not 22. Lan i Riksgéldskontoret

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende skuld 18 864 16 583
Lan upptagna under aret 10 039 10 960
Arets amortering -8 376 -8 679
Summa 20 527 18 864

Lan i Riksgéldskontoret har 6kat under 2019 bland annat med anledning av

utvecklingsarbetet for att inhdmta och bereda budgetunderlag i Hermes.

Beviljad laneram enligt regleringsbrevet for 2019 &r 25 000 tkr.

Not 23. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2019-12-31 2018-12-31
Leverantdrsskulder, inomstatliga 4 429 3930
Arbetsgivaravgifter 2240 2191
Ovriga kortfristiga skulder, inomstatliga 0 7
Mervardesskatt 53 50
Summa 6722 6178

Okningen av leverantorsskulder for 2019 beror till storsta delen pa hogre kostnader
for formansbestdmd alderspension for december manad jamfort med motsvarande
period 2018. Aven kostnaderna for genomforda revisioner under 2019 &r nagot hdgre

an for motsvarande period 2018.

Not 24. Ovriga kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Kallskatteskuld 2261 2282
Summa 2261 2282
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Not 25. Periodavgrédnsningsposter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna Idnekostnader inkl. sociala avgifter 1001 1425
Upplupna semesterldner inkl. sociala avgifter 7799 8 079
Ovriga upplupna kostnader 708 863
Summa upplupna kostnader 9 508 10 367
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 2 351 470
Summa oférbrukade bidrag 2 351 470
Ovriga férutbetalda intakter
— Foérutbetalda intakter for kursavgifter Statens controllerutbildning
2019/2020 741
— Foérutbetalda intakter for regeringsuppdrag 50
Summa forutbetalda intakter 791 0
Totalt 12 650 10 837

Okningen av forutbetalda intikter beror framforallt pa att en av de tva
programutbildningarna Statens controllerutbildning genomfors dver arsskiftet

2019/2020.

Under 2019 har ett bidrag fran Vinnova erhallits for projektet Datalabb resultaten i
staten. Bidraget beréknas tas i ansprék inom nedan tidsintervall.

Tidsintervall Belopp
0-3 man 50
> 3-12 man 2 301
Summa 2 351

Not 26. Anslag

ESV har forbrukat den del som stér till ESV:s forfogande enligt ESV:s

regleringsbrev. ESV har belastat anslaget enligt Regeringskansliets beslut.
Anslagssparandet avser medel som, enligt villkor i regleringsbrevet, fir anvindas

forst efter beslut av Regeringskansliet.
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Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intéikter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2020-02-21

= = —

Clas Olsson
generaldirektor
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ESV gor Sverige rikare
— Vi har kontroll pa statens finanser, utvecklar ekonomistyrningen
och granskar Sveriges EU-medel.
— Vi arbetar i ndra samverkan med Regeringskansliet och myndigheterna.

Ekonomistyrningsverket Drottninggatan 89 Tfn 08-690 43 00
Box 45316 Www.esv.se
104 30 Stockholm
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