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FORORD

Forord
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(ESV) anvands om det berdr h&ndelser som intraffat fore detta datum.

Karolina Larfors och Patrick Freedman har tagit fram rapporten.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Statskontoret lamnar arligen en redovisning till Regeringskansliet 6ver den statliga
internrevisionen och myndigheternas interna styrning och kontroll.

Myndigheterna har i sina arsredovisningar bedémt att den interna styrningen och
kontrollen &r betryggande. Ingen myndighet har séledes bedomt att det har funnits
vasentliga brister i den interna styrningen och kontrollen. Fér en av myndigheterna
gor emellertid Riksrevisionens arliga revision en annan bedémning, namligen att det
har funnits vésentliga brister i myndighetens interna styrning och kontroll under delar
av aret. Statskontoret konstaterar att myndighetens ledning och Riksrevisionen har
gjort olika bedémningar av om foreliggande brister har varit vasentliga eller inte.
Utover detta har Statskontoret tagit del av andra externa granskningar som indikerar
brister i ett fatal myndigheters interna styrning och kontroll. Enligt regelverket ska
myndigheterna ange att den interna styrningen och kontrollen &r betryggande éven
nar det foreligger brister som inte &r vasentliga.

Alla myndigheter har i arsredovisningen lamnat en redovisning av den interna
styrningen och kontrollen pa myndigheten. De flesta arsredovisningar ger ocksa en
oversikt 6ver hur myndigheten arbetar for att forebygga korruption, otillborlig
paverkan, bedrageri och andra oegentligheter. Statskontoret bedémer samlat att
informationen i arsredovisningarna ger regeringen en évergripande beskrivning av
hur myndigheterna arbetar med intern styrning och kontroll.

| Statskontorets uppféljning har myndigheterna redovisat att internrevisionens arbete
ar till nytta for myndighetsledningarna i arbetet med att forbattra myndighetens
interna styrning och kontroll. En stor andel (85 procent) av myndigheterna bedémer
att internrevisionen bidrar till forbattringar samt att myndighetsledningarna i stor
utstrackning har beslutat om atgarder med anledning av internrevisionens iakttagelser
och rekommendationer.

En ny standard for internrevision, Global International Audit Standards (GIAS),
tradde i kraft 2025. Statskontoret ser ett behov av att folja hur den nya standarden
paverkar genomforandet av internrevision i svensk statsforvaltning.

Statskontoret konstaterar ocksa att resurserna for internrevision, beraknat som
arsarbetskrafter, har 6kat nagot jamfort med foregaende ar (158 arsarbetskrafter for
2025). Over tid har dock resurserna med viss variation legat pa likartade nivaer.
Antalet myndigheter med internrevisionsfunktioner med mindre an 1 arsarbetskraft
har minskat nagot.
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Statskontoret noterar att det &r relativt ovanligt att Al-modeller anvands som stod i
internrevisionens granskning. 32 myndigheter har angett att man i mindre
utstrackning anvéander Al-modeller som stod. Utifran Sveriges Al-strategi vill
Statskontoret understryka vikten av att myndigheterna tar stallning till hur Al-
modeller kan anvéandas sa att internrevisionen kan ta tillvara pa den
utvecklingspotential som finns i anvéndningen av Al.

Under 2025 utvérderade 5 myndigheter sin internrevision, jamfort med 21 stycken
under 2024. Darmed har 93 procent av internrevisionsmyndigheterna genomfort en
extern kvalitetssakring under de senaste fem aren.
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1 Inledning

I detta kapitel redogdr vi for syftet med redovisningen och dess avgransningar
(avsnitt 1.1), sjalva genomforandet (1.2) och rapportens disposition (1.3).

1.1 Bakgrund och syfte med redovisningen

Statskontoret ska arligen lamna en redovisning 6ver den statliga internrevisionen och
myndigheternas interna styrning och kontroll till Regeringskansliet.! Redovisningen
ar ett underlag for att beddma om den interna styrningen och kontrollen &r
betryggande.?

Ekonomistyrningsverket bytte namn till Statskontoret per den 1 januari 2026.
Tidigare rapporter dver den statliga internrevisionen och myndigheternas interna
styrning och kontroll har 1damnats i namnet Ekonomistyrningsverket (ESV).

111 Redovisningen &r avgransad till internrevisionsmyndigheter

Redovisningen ar avgransad till de 75° myndigheter, sa kallade
internrevisionsmyndigheter, som skulle folja internrevisionsférordningen
(2006:1228) under 2025.*

Dessa myndigheter ska &ven folja

— foérordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll, om forutsattningar
for processen for intern styrning och kontroll samt riskhantering

— 2 kap. 9 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om
att beddma om den interna styrningen och kontrollen fungerar betryggande
samt att lamna en redovisning om vad som har legat till grund for
bedémningen.

Tabell 1 visar antalet myndigheter med internrevision och andelen internrevisions-
myndigheter inom den statliga redovisningsorganisationen® (statsredovisningen).

121 § 5 forordningen (2025:681) med instruktion for Statskontoret.

26 § 1 forordningen (2025:681) med instruktion for Statskontoret.

3 Sjofartsverket blev internrevisionsmyndighet 1 juli 2025. Statskontoret hamtar inte in information fér 2025 for den
myndigheten eftersom den inte varit internrevisionsmyndighet hela aret. Folkhalsomyndigheten blev
internrevisionsmyndighet den 1 januari 2026 och ingar darfor inte i uppféljningen.

4 Myndigheter som inréttar internrevision p annan grund omfattas inte av denna utredning, exempelvis
Regeringskansliet. Det géller &ven myndigheter som omfattas av internrevision utan att myndigheten ska inratta
internrevision, exempelvis Sveriges geologiska undersokning.

56 § forordningen (1994:1261) om statliga myndigheters redovisningssystem.
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Tabell 1. Internrevisionsmyndigheter

Myndigheter 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antal myndigheter som ska folja 75 74 73 72 71 71 69
internrevisionsfoérordningen

Antal myndigheter som ingar i 211 211 211 211 211 211 212

statsredovisningen®
Andel internrevisionsmyndigheter’ 36 % 35% 35% 34 % 34 % 34 % 33%

Kélla: Myndigheternas instruktioner, Hogskoleférordningen (1993:100), Myndigheter i den statliga
redovisningsorganisationen®,

Under perioden 2019-2025 ser vi en liten 6kning av antalet myndigheter med
internrevision.

Av de 75 myndigheter som under 2025 skulle f6lja internrevisionsforordningen var
44 stycken styrelsemyndigheter och 31 enradighetsmyndigheter. Sveriges 16 statliga
universitet utgor en stérre myndighetsgrupp inom styrelsemyndigheterna.

De myndigheter som ska félja internrevisionsférordningen &r generellt stora
myndigheter vad galler antal medarbetare och ekonomi. Om matningen relateras till
medarbetare och ekonomisk omsattning, och inte antal myndigheter, sa omfattas
nastan hela statsforvaltningen av regleringen ovan.®

1.2 Genomfdrandet av uppfdljningen

Statskontoret hamtar huvudsakligen informationen fran enkatsvar'® och
myndigheternas arsredovisningar®!. Statskontoret har d&ven anvant viss information
fran myndigheter som granskar andra myndigheters verksamhet*? som underlag for
rapporten.

Information som omfattas av sekretess hdmtas inte in. En av internrevisions-
myndigheternas verksamhet omfattas helt av sekretess och ingar darmed inte alls i
redovisningen.'®* En annan myndighets arsredovisning omfattas av sekretess och
ingar darmed inte i den delen av redovisningen.' Ytterligare en myndighet har inte

8 Exklusive myndigheter under riksdagen (3 myndigheter) samt statschefens organ (1 myndighet).

7 Redovisningen omfattar 5 av de 6 myndigheter som ska sammanstélla risker enligt 6 § forordningen (2021:663) om
arbetet med att sakerstalla korrekta utbetalningar fran valfardssystemen. Redovisningen omfattar &ven drygt halften av
beredskapsmyndigheterna (38 av 67) som ska lamna en sammanfattande redovisning av sin risk- och sarbarhetsanalys
enligt 7 § 2 st. samt 19 § forordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap.

8 Statskontoret, Myndigheter i den statliga redovisningsorganisationen, https://www.statskontoret.se/kunskapsstod-och-
regler/rapportering/myndighetsreqistret/. Hdmtad 2 februari 2026.

9 Ekonomistyrningsverket, Behovet av internrevision (ESV 2021:4), s. 21.

10 35 § forordningen (2025:681) med instruktion for Statskontoret.

112 kap. 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

12 Ekonomistyrningsverket, Inspektionen for arbetsloshetsforsakringen, Inspektionen for socialforsakringen,
Riksrevisionen och Statskontoret.

13 Ingen information hamtas in frAn Sakerhetspolisen p& grund av att informationen omfattas av sekretess.

14 Forsvarets radioanstalts arsredovisning omfattas av sekretess. Uppgifter som inhamtats via &rsredovisningen innefattar
darfor inte Forsvarets radioanstalt.



https://www.statskontoret.se/kunskapsstod-och-regler/rapportering/myndighetsregistret/
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tillampat internrevisionsférordningen hela aret och ingar inte heller i redovisningen.®®
Redovisningen omfattar darfor 72 myndigheter for information som har hamtats fran
arsredovisningar och 73 myndigheter for informationen som har hamtats in via enkat.

Statskontoret analyserar informationen i redovisningen Gver en sjuarsperiod, nar sa ar
mojligt, for att visa férandringar Gver tid.

Statskontoret utvarderar inte hur val internrevisionen och den interna styrningen och
kontrollen vid olika myndigheter fungerar, utan vi redovisar hur myndigheterna
arbetar med dessa fragor och hur de sjalva bedomer att det fungerar.

1.3 Rapportens disposition

Resultatet av utredningen om myndigheternas interna styrning och kontroll redovisas
i kapitel 2 och utredningen av den statliga internrevisionen redovisas i kapitel 3.
Vilka myndigheter som omfattas av regleringen redovisas i bilaga 1. Enkétfragorna
till myndigheterna framgar av bilaga 2. Internrevisionens resurser redovisas i

bilaga 3. Forbattringsforslag fran extern kvalitetssakring av internrevision aterfinns i
bilaga 4.

15 Sjofartsverket har tillampat internrevisionsforordningen fran och med den 1 juli 2025.
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2 Myndigheternas interna styrning och
kontroli

I det hér kapitlet redogor vi for myndigheternas interna styrning och kontroll. Det
handlar om huruvida myndighetsledningen har sékerstéllt en betryggande intern
styrning och kontroll (avsnitt 2.1) samt den redovisning och bedémning av den
interna styrningen och kontrollen som lamnas (2.2). Det handlar ocksa om risker i
verksamheten (2.3), myndighetens interna miljo (2.4) samt uppfoljningen och
bedémningen av den interna styrningen och kontrollen (2.5).

2.1 Betryggande intern styrning och kontroll

Myndighetsledningen ska i arsredovisningen redovisa sin bedémning av
myndighetens interna styrning och kontroll. Samtliga myndighetsledningar har
beddmt att det vid myndigheten funnits en intern styrning och kontroll som har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.®

Hur bedémningen ska formuleras regleras i en foreskrift till forordningen om
arsredovisning och budgetunderlag.t” Dar framgar att bedémningsmeningen ska ha
en av tva féljande lydelser:

— ”Jag/Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.”

— 7Jag/Vi bedomer att det har funnits vésentliga brister i den interna styrningen och
kontrollen under den period som arsredovisningen avser enligt féljande.”

Av Statskontorets stod till foreskriften framgar att de tva beddmningsmeningarna inte
ska forandras eller kombineras. Skalet ar att det ska vara tydligt for regeringen hur
ledningen beddmer den interna styrningen och kontrollen.®

En myndighet®® har avvikit fran den foreskrivna formuleringen pa ett satt som
forandrar betydelsen pa bedémningsmeningen nagot. Myndigheten skriver: Vi
bedomer darmed att den interna styrningen och kontrollen vid rakenskapsarets slut i
huvudsak ar betryggande.”

Genom att lagga till vid rakenskapsarets slut och i huvudsak skapas en otydlighet i
bedomningen jamfort med de foreskrivna bedomningsmeningarna. Regeringen far

16 Det ar myndighetsledningen som avgér vad som &r betryggande.

17 ESVFA 2023:6, Foreskrift till 2 kap. 9 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

18 Statskontorets stod Lamna en beddémning av myndighetens interna styrning och kontroll i &rsredovisningen,
https://forum.statskontoret.se/styrning/intern-styrning-och-kontroll/lamna-en-bedomning/. Uppdaterad den 27 februari
2024. Hamtad den 25 februari 2026.

19 L antmateriet.
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genom justeringen i bedémningsmeningen darmed inte den tydliga information om
myndighetens interna styrning och kontroll som myndigheten ska lamna. Detta
eftersom den av myndigheten valda formuleringen dppnar for att det kan finnas
vasentliga brister i den interna styrningen och kontrollen trots att myndigheten valt
att inte redovisa brister. I anslutning till bedémningsmeningen anger myndigheten
dock att “mot bakgrund av det omfattande arbete som bedrivits och de atgarder som
genomforts ar ledningens bedémning att det inte langre foreligger vasentliga brister i
den interna styrningen och kontrollen ”.2° Statskontoret bedomer darfor att
myndigheten trots den avvikande bedémningsmeningen har bedémt att den interna
styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period
som arsredovisningen avsett.

Tabell 2 visar hur manga myndigheter som har redovisat en betryggande intern
styrning och kontroll respektive hur manga som har redovisat vasentliga brister.

Tabell 2. Bedémning av den interna styrningen och kontrollen (antal
myndigheter)

Beddtmning 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Betryggande 72 69 67 66 67 66 59
Vasentlig brist 0 3 4 5 3 4 11
Antal myndigheter 72 72 71 71 70 70 70

Kélla: Myndigheternas arsredovisningar.

Under perioden fran 2019 har antalet myndigheter som redovisar en betryggande
intern styrning och kontroll legat relativt konstant. Vilka myndigheter som redovisar
brister har varierat 6ver aren. Det som skiljer sig i arets bedémningar &r att det inte &r
nagon myndighet som har bedomt att det har funnits véasentliga brister i den interna
styrningen och kontrollen. Det ar forsta gangen det sker i var redovisade tidserie fran
2019. | ssmmanhanget ar det dock viktigt att paminna om att foreskriften med
bedémningsmeningen for brist skarptes nagot till arsredovisningen for 2024, vilket
kan vara en forklaring till den nedatgaende trenden.

Ytterligare ett skal till det minskade antalet myndigheter som redovisar brister kan
vara den radgivning som Statskontoret har givit dar vi har rekommenderat att
vasentliga fel i verksamheten inte automatiskt ska redovisas som brist i den interna
styrningen och kontrollen. Om felet orsakas av en brist i den interna styrningen och
kontrollen ska denna brist redovisas om den &r vasentlig, men ddremot inte om felet
har uppkommit inom de ramar for hur den interna styrningen och kontrollen ska

20| antméteriet (2026), Arsredovisning 2025, dnr. LM2026/006528, s. 115.
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fungera pa myndigheten. Fel i verksamheten kan vid behov redovisas pa annan plats i
arsredovisningen.

Ett syfte med genomférd regelandring var att fortydliga att det endast ar véasentliga
brister som ska redovisas till regeringen. Statskontoret ser positivt pa att
myndigheterna i arets bedémningar inte har redovisat fel i verksamheten som brister i
den interna styrningen och kontrollen. Det finns samtidigt en risk med en alltfor strikt
tillampning av vad som &r en vasentlig brist, eftersom det kan innebéra att regeringen
inte far den information som den annars borde fa. Det & nagot som
myndighetsledningarna behdver beakta i sina beddmningar och som Statskontoret
avser folja.

Aven om myndigheterna beddmt att det inte finns ndgra vésentliga brister &r det flera
myndigheter som i sina avsnitt om intern styrning och kontroll i arsredovisningarna
redovisar olika insatser for att utveckla och forbattra den interna styrningen och
kontrollen. De bakomliggande orsakerna till detta bedémer Statskontoret dock hérrér
fran ett kontinuerligt forbattringsarbete och inte att myndigheten har identifierat
vasentliga brister.

211 Riksrevisionen granskar myndigheters arsredovisningar

Riksrevisionen granskar och bedomer arligen innehallet i myndigheternas
arsredovisningar. | det ingar flera delar, bland annat att bedoma om arsredovisningen
beskriver verksamheten pa ett bra sétt och om myndigheterna féljer forordningen om
intern styrning och kontroll.?! Sju internrevisionsmyndigheter har fatt en modifierad
revisionsberattelse i form av uttalande med reservation. Alla reservationer, utom for
Malardalens universitet, avsag andra regelverk &n férordningen om intern styrning
och kontroll.??

For Méalardalens universitet beskriver Riksrevisionen i sin revisionsrapport att det har
funnits vasentliga brister i universitetets interna styrning och kontroll. Mélardalens
universitet har i arsredovisningen beskrivit att det funnits brister i den interna
styrningen och kontrollen i en del av verksamheten. Universitetet upptackte
omfattningen av bristerna och vidtog atgarder under 2025. Bristerna har berort
universitetets storsta akademi och Riksrevisionen beddmer att de har varit vasentliga.
Riksrevisionen gor darfor bedémningen att universitetet inte har haft en betryggande
intern styrning och kontroll under hela aret. Bristerna har enligt Riksrevisionen gett
verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser dver en langre tid.
Riksrevisionen bedémer vidare att universitetet inte har foljt kraveni 2 §

21 Riksrevisionen, Hur vi granskar, https://www.riksrevisionen.se/granskningar/hur-vi-granskar.html. Uppdaterad den 1
april 2025. Hamtad den 26 februari 2026. Beddmningen av om myndigheten har tilldmpat férordningen (2007:603) om
intern styrning och kontroll gor Riksrevisionen endast for internrevisionsmyndigheterna.

22 Riksrevisionen (2026), Myndigheter med modifieringar och upplysningar i revisionsberattelsen for 2025.
Sammanstéllning 2026-03-23, dnr. 2026/0346.

13


https://www.riksrevisionen.se/granskningar/hur-vi-granskar.html

MYNDIGHETERNAS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

14

forordningen om intern styrning och kontroll. Riksrevisionen lamnar ocksa tre
rekommendationer till myndigheten.?®

Statskontoret kan konstatera att Riksrevisionen och ledningen for Malardalens
universitet gor olika bedémningar av om de brister som myndigheten redovisar i
arsredovisningen ar vasentliga eller inte. En vésentlig brist som endast foreligger
under del av aret ska redovisas som en vasentlig brist i arsredovisningen dven om
bristen har atgardats under aret.?*

2.1.2 Riksrevisionen granskar dven statliga myndigheter pa annat satt

Riksrevisionen har genomfort ett antal granskningar som beror
internrevisionsmyndigheter. Vi har tagit del av de granskningar som har publicerats
under 2025 och fram till och med februari 2026. Efter en genomgang av de
genomfdrda granskningarna har Statskontoret valt att referera granskningar som vi
bedomt har resulterat i stallningstaganden som stéller sadana fragor om utformningen
av myndigheternas interna styrning och kontroll att de bor redovisas hér.

Riksrevisionen har granskat polisreformens genomférande. Reformen skulle ge
hogre kvalitet, 6kad kostnadseffektivitet, dkad flexibilitet och vasentligt forbattrade
resultat i polisens verksamhet. | samband med granskningen har man &ven tagit del
av internrevisionens rapporter inom dessa omraden.

| rapporten kritiserar Riksrevisionen Polismyndigheten och menar bland att:

— Polismyndigheten inte har “haft formaga att vare sig till fullo finga verksamhetens
behov, forankra styrningen i verksamheten, ha helhetsperspektiv i styrningen eller
folja upp verksamheten pa ett sadant satt att man kan dra lardomar och utifran det
justera styrningen”.?®

— Polismyndigheten har préglats av en kultur dar medarbetare misstror information
och styrning som kommer uppifran, liksom av en radsla for att gora fel. Detta har
minskat genomslaget fér den interna styrningen och méjligheterna till

erfarenhetsutbyte, larande och utveckling. 2

| rapporten ser Riksrevisionen positivt pa att polismyndigheten ser dver styrningen
och bedriver ett arbete for att forbattra den interna kulturen.

2 Riksrevisionen (2026), Revisionsrapport — Malardalens universitets arsredovisning 2025, beslutad: 2026-03-20,
diarienummer: 3.1.2-2025-186.

24 ESVFA 2023:6, Foreskrift till 2 kap. 9 § forordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag samt
Statskontorets stéd, L&mna en beddmning, https://forum.statskontoret.se/styrning/intern-styrning-och-kontroll/lamna-en-
bedomning/. Uppdaterat den 27 februari 2024. Hamtat den 24 mars 2026.

2 Riksrevisionen (2025), Polisreformen 2015 — intentionerna &nnu inte n&dda, RiR 2025:26, s 5.

26 Riksrevisionen (2025), Polisreformen 2015 — intentionerna annu inte nddda, RiR 2025:26, s 45.
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Det som Riksrevisionen rapporterat om styrning, uppfoljning och kultur pa
Polismyndigheten kan enligt Statskontoret ses som ett ifragasattande av
myndighetens interna miljo pa ett sddant satt att det utgor en brist i den interna
styrningen och kontrollen.?” Polismyndigheten har dock inte gjort bedémningen att
det har utgjort en vasentlig brist i den interna styrningen och kontrollen utan har i sin
arsredovisning bedomt att den interna styrningen och kontrollen har varit
betryggande.?®

Riksrevisionen har ocksa granskat hur Forsvarets materielverk, Kammarkollegiet
och Kriminalvarden arbetar for att forebygga, férhindra och upptécka infiltration.
Skalet till granskningen &r att de tre myndigheterna, som alla &r
internrevisionsmyndigheter, exponeras for risker eftersom de i varierande omfattning
bedriver sdkerhetskénslig verksamhet, genomfor omfattande upphandlingar, hanterar
mycket kapital samt kan utsattas for paverkan fran organiserad brottslighet. En av
granskningens bedémningsgrunder &r férordningen om intern styrning och kontroll
och den sa kallade COSO-modellen. Det innebér att granskningen har omfattat bland
annat myndigheternas arbete med riskanalys och nagra aspekter i den interna miljon
(i granskningen anvéands COSO-modellens begrepp kontrollmiljo).

Riksrevisionens samlade bedémning ar att Kriminalvardens, Kammarkollegiets och
Forsvarets materielverks arbete for att motverka infiltration som helhet inte &r
effektivt. Granskningen visar pa brister bade i det férebyggande arbetet och i
formagan att upptacka pagaende angrepp. De tre myndigheterna har exempelvis
kommit olika langt i att bygga en sammanhallen och effektiv process for att
forebygga och férhindra infiltration.

Myndigheterna rekommenderas att inkludera personalsékerhet i ordinarie styrning
och uppféljning, att genomféra systematiska sakerhetsprévningssamtal for
sakerhetsklassad personal och ticka alla relevanta omraden samt att anpassa
stodmaterialet for sdkerhetsprovningen till verksamhetens risker och
arbetsuppgifternas beskaffenhet.?®

Statskontoret bedémer att Riksrevisionen har visat pa styrkor och svagheter i de
granskade myndigheternas interna arbete, som i sin tur utgor en viktig del av
myndigheternas process for interna styrning och kontroll. lakttagelserna och
slutsatserna bor darmed utgdra en utgangspunkt aven for myndigheternas utveckling
av den interna styrningen och kontrollen i stort.

27 Jamfor 2 § 3 st. forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll och 2 kap 9 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

28 polismyndigheten (2026), Arsredovisning 2025, (A196.151/2025).

29 Riksrevisionen (2026), Infiltration i staten — tre myndigheters arbete for att motverka illojalt beteende, RiR 2026:3.
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2.1.3 ISF och IAF granskar hur myndigheter hanterar trygghetssystemen

Inspektionen for socialférsakringen (ISF) och Inspektionen for
arbetsloshetsforsakringen (IAF) granskar myndigheters arbete i trygghetssystemen
och kan da dra slutsatser om myndigheternas interna styrning och kontroll.

I de granskningar som publicerades under 2025 och under januari och februari 2026
som inbegriper internrevisionsmyndigheterna Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Pensionsmyndigheten finns inga slutsatser som vi bedémt har
resulterat i stallningstaganden som stéller sadana fragor om utformningen av
myndigheternas interna styrning och kontroll att de bor redovisas hér.

214 Statskontoret har f6ljt upp och utvarderat férvaltningen

Statskontoret ska enligt sin nya instruktion verka for en andamalsenlig och effektiv
statsforvaltning och for en god hushallning med statens medel. | detta ingar att
genomfora utredningar, utvarderingar och uppféljningar av statlig och statligt
finansierad verksamhet samt att utféra revision av Sveriges hantering av EU-medel
och framja en effektiv och korrekt hantering av dessa medel.*

Vi har gatt igenom de rapporter som det nuvarande Statskontoret,
Ekonomistyrningsverket och det tidigare Statskontoret har beslutat under 2025 och
under januari och februari 2026.%! | detta avsnitt redovisar vi slutsatser fran dessa
rapporter som i gor stallningstaganden om myndigheternas interna styrning och
kontroll och som ér relevanta att lyfta fram hér.

Statskontorets EU-revision granskar hantering av EU medel

Statskontoret ar revisionsmyndighet for granskning av vissa EU-medel.*?
Statskontoret uttalar sig om myndigheternas forvaltnings- och kontrollsystem av
medel med direkt eller delat ansvar mellan EU och Sverige.*

Statskontoret har i ar lamnat uttalanden utan reservation om myndigheternas
forvaltnings- och kontrollsystem for EU-medel.

I november 2025 lamnade EU-revisionen en revisionsrapport som berérde Statens
jordbruksverk.3* Syftet med granskningen var att granska och bedéma om

301 § forordningen (2025:681) med instruktion for statskontoret.

31 For Statskontorets EU-revision &ven uttalanden som har lamnats under mars manad.

32 Lansstyrelserna i Jamtlands, Norrbottens och Véasterbottens Ian, Migrationsverket, Polismyndigheten, Radet for
europeiska socialfonden i Sverige, Statens jordbruksverk och Tillvaxtverket. Sammanfattande information publiceras i
slutet av mars eller under april 2026 pa statskontoret.se.

33 Statskontoret har ett instruktionsenligt uppdrag att utféra revision av Sveriges hantering av EU-medel och framja en
effektiv och korrekt hantering av dessa medel.

34 Ekonomistyrningsverket (2025), Revisionsrapport — Systemrevision 4B EGFJ EJFLU for Europeiska fonden for
landsbygdsutveckling, IAKS (EJFLU IAKS), Europeiska fonden for landsbygdsutveckling EJ IAKS inom strategiska
planen (EJFLU EJ IAKS inomSP), Europeiska garantifonden for jordbruket IAKS (EGFJ IAKS), Europeiska garantifonden
for jordbruket EJ IAKS inom strategiska planen (EGFJ EJ IAKS inom SP), Europeiska garantifonden for jordbruket EJ
IAKS utanfor strategiska planen (EGFJ EJ IAKS ej SP), 2025-11-26, Dnr: 2025-01118.
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styrningssystemet for fonderna fungerar pa ett korrekt satt i relation till separata
beddmningar via en internrevisionstjanst. Internrevisionstjansten har i uppdrag att
granska effektiviteten i utbetalande organs ackrediteringskriterium.
Internrevisionstjanstens roll bedéms darfor vara en viktig komponent i
kontrollsystemet och det beddms vara av vikt att den har ratt forutsattningar for att
I6sa sitt uppdrag. Den samlade slutsatsen utifran genomford granskning var att
forvaltnings- och kontrollsystemet beddmdes fungera delvis. De rekommendationer
som lamnades i granskningen handlar bland annat om utveckling av planering och
genomfdrande av granskning, sékerstélla tillrackliga resurser samt dka
harmoniseringen till globala standarder.

Statskontorets dvriga uppféljning och utvarderingen av férvaltningen

| de Gvriga rapporter som har beslutats av Statskontoret sedan arsskiftet 2025/2026
och fram till och med slutet av februari 2026 finns inga sadana slutsatser om
utformningen av myndigheternas interna styrning och kontroll att de bor redovisas
hér.

Ekonomistyrningsverket har foljt upp och utvarderat férvaltningen

Ekonomistyrningsverket hade i uppgift att bista regeringen med det underlag som
behovs for att beddma om statsférvaltningen var effektiv och om den interna
styrningen och kontrollen var betryggande.®

I de rapporter som myndigheten l[dmnat under 2025 finns inga slutsatser som vi
beddmt har resulterat i stallningstaganden om utformningen av myndigheternas
interna styrning och kontroll att de bor redovisas har.

Det tidigare Statskontoret har foljt upp och utvéarderat férvaltningen

Det tidigare Statskontoret hade i uppgift att pa regeringens uppdrag genomféra
utredningar, utvarderingar och uppféljningar av statlig och statlig finansierad
verksamhet.*®

Statskontoret har under 2025 lamnat ett antal rapporter som beror
internrevisionsmyndigheter. Statskontoret har valt att har redovisa de
stallningstaganden som hor samman med utformningen av myndigheternas interna
styrning och kontroll.

Statskontoret har granskat delar av Finansinspektionens verksamhet pa uppdrag av
regeringen.®’ | samband med granskningen har man dven tagit del av
internrevisionens rapporter inom dessa omraden. Statskontoret gor bland annat

352 § 1 forordningen (2016:1023) med instruktion for Ekonomistyrningsverket.
36 1 § forordningen (2007:827) med instruktion for Statskontoret.
37 Statskontoret 2025:13, Véaxande uppdrag — med vilket resultat? s. 5-7.
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bedémningen att Finansinspektionen behdver utveckla och effektivisera sin
verksamhet samt att den interna styrningen behdver stérkas och bli mer strategisk.
Myndigheten menar &ven att Finansinspektionen behdver forbattra sin uppféljning
och redovisning inom tillsyns- och tillstandsverksamheten samt utvecklingen av it
inom samma verksamhet. Dessutom menar Statskontoret att myndighetens
organisationskultur paverkar genomslaget av den interna styrningen.

Statskontoret har dven genomfort en myndighetsanalys av Socialstyrelsen.®®
Socialstyrelsen ansags i stort vara en valfungerande myndighet. Nar det géller
myndighetens interna styrning och uppféljning gjordes dock bedémningen att den
behovde bli mer langsiktig och effektiv for att kunna ge regioner och kommuner ett
annu béttre stod. For att na dit behover styrningen bli mer enhetlig och
resultatfokuserad. Statskontoret rekommenderar dven att Socialstyrelsen foljer upp
vilken nytta malgrupperna har av myndighetens kunskapsstod.

Statskontoret har dven lamnat synpunkter pa myndighetens internrevisions resurser.
Man gor har beddmningen att internrevisionens begransade resurser medfér en risk
att styrelsen inte far tillrackligt valgrundade underlag.®

2.15 Regeringen har latit utreda Lantmaéteriets informationssakerhet

Regeringen har uppdragit at en utredare att granska Lantmaéteriets arbete med
informationsséakerhet.*® Utredaren har presenterat resultatet av sin utredning i en
departementsskrivelse.** | departementsskrivelsen kritiserar utredaren Lantmateriets
bristande tillampning av bestammelser som berér informationshanteringen. |
skrivelsen kritiseras ocksa hur den interna styrningen och kontrollen pa myndigheten
har fungerat bland annat vad géller

— ledningens ansvarstagande

— den interna miljon (organisering av verksamheten och hur den statliga
vardegrunden uppratthalls)

— riskhanteringen.

Utredaren konstaterar vidare att det ar tydligt att Lantmateriet har paborjat en
forflyttning i ratt riktning, men att det aterstar en hel del arbete. De brister som
utredaren har identifierat &r sadana att de borde utgora en vésentlig brist i den interna
styrningen och kontrollen. Lantmateriet har dock under 2025 enligt utredaren
genomfort atgarder for att hanteras dessa brister, och ledningen har i sin bedémning

38 Statskontoret 2025:9, Myndighetsanalys av Socialstyrelsen — Slutrapport, s. 7-8.

39 Statskontoret 2025:9. Myndighetsanalys av Socialstyrelsen — Slutrapport, s. 74.

40 Regeringen, 2025-04-10, L12025/00816.

41 Regeringskansliet, Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, Granskning av Lantméteriets informationssékerhet (Ds
2026:2).
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av den interna styrningen och kontrollen bedémt att det inte langre foreligger
vasentliga brister.

Statskontoret konstaterar att utredaren har visat bade pa stora problem i
Lantmaéteriets interna styrning och kontroll, och det forandringsarbete som
myndigheten har paborijat. Statskontoret gér bedémningen att utredningens
iakttagelser och slutsatser ar till nytta for myndighetens fortsatta utveckling av den
interna styrningen och kontrollen.

2.1.6 Foljsamhet till regelverket for intern styrning och kontroll

Myndighetens ledning ska sékerstalla en betryggande intern styrning och kontroll
enligt 4 § 4 myndighetsférordningen (2007:515). For larosaten galler en motsvarande
bestammelse i 2 kap 2 § 2 hdgskoleférordningen (1993:100).

Tabell 3 visar antalet myndigheter som i Statskontorets enkat har redovisat att de i
allt vasentligt foljer regelverket for intern styrning och kontroll.

Tabell 3. Foljsamhet till regelverket (antal myndigheter)

Regelefterlevnad 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Utan vasentliga avvikelser 71 71 70 68 67 67 69
Med vasentliga avvikelser 2 2 1 3 3 3 1
Antal myndigheter 73 73 71 71 70 70 70

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 2 och 3 (se bilaga 2).

For 2025 har nastan samtliga myndigheter uppgivit att de i allt vasentligt foljer
regelverket for intern styrning och kontroll. Det motsvarar utfallet for 20192024,
dar endast enstaka myndigheter arligen har redovisat avvikelser.

Tva myndigheter har redovisat vasentliga avvikelser for 2025. Avvikelserna avser
intern miljo enligt 2 § tredje stycket och dokumentation enligt 6 § forordningen om
intern styrning och kontroll*? samt interna rapporteringskanaler enligt 5 kap. 2-10 §§
lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar missforhallanden®:,

Alla internrevisionsmyndigheter har bedomt att den interna styrningen och kontrollen
ar betryggande (se tabell 2). Samtidigt har tvd myndigheter redovisat att de har haft
vasentliga avvikelser i tillampningen av regelverk som berdr myndighetens interna
styrning och kontroll (se tabell 3). En avvikelse fran dessa regelverk kan, men
behdver inte, medfora att det ocksa foreligger en vésentlig brist i den interna
styrningen och kontrollen. Det kan forklaras av att delar av regleringen som
myndigheterna ska folja & mindre centrala i relation till den samlade interna

42 Lantmateriet.
43 pensionsmyndigheten.
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styrningen och kontrollen och att en vasentlig avvikelse dér ger utrymme for att anda
beddma att den interna styrningen och kontrollen sammantaget ar betryggande. Det
kan ocksa bero pa att avvikelsen fran den aktuella regleringen &r vasentlig men att
den i relation till den interna styrningen och kontrollen pa en Gvergripande
myndighetsniva inte medfor att det utgor en vasentlig brist i den interna styrningen
och kontrollen.

2.2 Redovisning av intern styrning och kontroll och grund
for bedémning

Fran och med arsredovisningen for 2024 ska myndigheterna lamna en redovisning
over intern styrning och kontroll i arsredovisningen. Det framgar av 2 kap. 9 § andra
stycket forordningen om arsredovisning och budgetunderlag.

Regelandringen som tillampades forsta gangen i arsredovisningen for 2024 paverkar
var redovisning, dar nagra av tabellerna i detta avsnitt endast visar tva ar. | nagra
tabeller finns information for fler ar. Det forklaras av att manga myndigheter dven
tidigare valde att lamna liknande information i arsredovisningen.

Regelverket lamnar ett utrymme till myndigheterna att véalja vilket innehall som ska
ingd i redovisningen.* | sammanhanget ar responsen fran arsredovisningens
mottagare, det vill sdga regeringen, viktig i utvecklingen av vilken information som
myndigheten ska lamna framover.

221 Vad som legat till grund for myndighetsledningens bedémning

I redovisningen Gver intern styrning och kontroll ska myndigheten redovisa vad som
legat till grund for ledningens bedémning. | redovisningen ska det dven inga en
overgripande beskrivning av myndighetens arbete med intern styrning och kontroll.*
Redovisningen bor lamnas samlat under rubriken Intern styrning och kontroll.*®

Tabell 4 visar antalet myndigheter som i arsredovisningen har lamnat en
sammanfattande redovisning 6ver den interna styrningen och kontrollen.

44 Statskontorets stéd Redovisa intern styrning och kontroll i &rsredovisningen,
https://forum.statskontoret.se/styrning/intern-styrning-och-kontroll/redovisa-intern-styrning-och-kontroll/. Uppdaterad den
27 februari 2024. Hamtad den 25 februari 2026.

452 kap. 9 § 2 st. férordningen (2000:6) om &rsredovisning och budgetunderlag.

46 ESV:s allmédnna rad till 2 kap. 9 § férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag i
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad (ESVFA 2022:1) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 4. Antal lamnade redovisningar (antal myndigheter)

Redovisning 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Lamnar en redovisning 72 72 70 67 68 70 69
Lamnar inte en redovisning 0 0 1 4 2 0 1
Antal myndigheter 72 72 71 71 70 70 70

Kalla: Myndigheternas arsredovisningar.

Alla myndigheter har lamnat en redovisning av vad som har legat till grund for
bedémningen och den évergripande beskrivningen av arbetet med intern styrning och
kontroll under en rubrik i arsredovisningen. De flesta myndigheterna har anvént
rubriken Intern styrning och kontroll, medan nagra fa myndigheter har anvant
variationer pa denna rubrik. | samtliga dessa fall har det varit latt att identifiera
avsnitten i arsredovisningen. Statskontoret bedomer vidare att alla myndigheters
redovisning uppfyller kraven pa att redovisningen ska vara kortfattad och
overgripande.*’

Aven under den foregdende femarsperioden 2019-2023 lamnade en hog andel av
myndigheterna en liknande beskrivning av myndighetens interna styrning och
kontroll. Utifran forordningens krav, med tillhérande allmanna rad, bedémer
Statskontoret att myndigheternas redovisning fran arsredovisningen for 2024
generellt har utvecklats jamfort med tidigare ars frivilliga redovisningar.

De redovisningar som myndigheterna har lamnat i arsredovisningarna for 2025
skiljer sig at i bade innehall och omfattning. Den kortaste redovisningen omfattar
cirka en sida i arsredovisningen och den langsta nara sju sidor. Regelverket medger
en sadan anpassning av redovisningen dar myndigheterna sjalva avgor vilken
information som ar av vasentlig betydelse for regeringens uppféljning och prévning
av verksamheten.*®

Tabell 5 visar antalet myndigheter déar underlagen for ledningens beddmning framgar
i den sammanfattande redovisning.

471 kap. 3 § 2 st. och 2 kap. 9 § 2 st. férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

482 kap 4 § 4 st. forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt Statskontorets stod Redovisa
intern styrning och kontroll i &rsredovisningen, https://forum.statskontoret.se/styrning/intern-styrning-och-kontroll/redovisa-
intern-styrning-och-kontroll/. Uppdaterad den 27 februari 2024. Hamtad den 26 februari 2026.
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Tabell 5. Underlag for ledningens beddmning (antal myndigheter)

Redovisning 2025 2024
Underlag for bedémning kan utlésas i redovisningen 63 63
Underlag for beddmning kan inte direkt utlasas ur beddmningen 9 9
Antal myndigheter 72 72

Kalla: Myndigheternas arsredovisningar.

I 63 arsredovisningar har vi mer direkt kunnat utldsa vilka underlag som
myndighetens ledning har anvént fér sin bedémning av myndighetens interna
styrning och kontroll. Detta sammanfaller med vad myndigheterna redovisade i
arsredovisningen for 2024. 1 6vriga myndigheters redovisning behover detta i stallet
utlasas fran den beskrivning som myndigheterna har lamnat i Gvrigt.

Omraden myndigheterna lyfter i arsredovisningen

I allménna rad har Statskontoret angivit att den lamnade beskrivningen kan utga fran
de omraden som regleras i férordningen om intern styrning och kontroll, samt att
beskrivningen &ven odversiktligt bor omfatta hur myndigheten arbetar med att fore-
bygga korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.® Har
redovisar vi vilka omraden som myndigheterna har lyft i sina arsredovisningar.

Tabell 6 visar antalet myndigheter dér det i arsredovisningen finns information om
hur myndigheten arbetar for att forebygga korruption, otillborlig paverkan, bedrageri
eller andra oegentligheter i den sammanfattande redovisningen.

Tabell 6. Information om hur myndigheten arbetar for att férebygga korruption,
otillb6rlig paverkan, bedrageri eller andra oegentligheter (antal myndigheter)

Redovisning 2025 2024
Information har lamnats i redovisningen 59 62
Information har inte lamnats i redovisningen 13 10
Antal myndigheter 72 72

Kélla: Myndigheternas arsredovisningar.

I 59 arsredovisningar redovisas information om hur myndigheten arbetar for att
forebygga korruption, otillborlig paverkan, bedrageri eller andra oegentligheter. Det
ar nagot farre an i fjol da 62 myndigheter lamnade en sadan redovisning. Till 2024
ars rapport inhamtade ESV uppgifter fran myndigheterna om i vilken utstrackning de
lamnade information om arbetet mot korruption i sina arsredovisningar. Da uppgav
47 myndigheter att de lamnar sadan information i sina arsredovisningar.* Efter att

4 Det framgér av ESV:s allménna rad till 2 kap. 9 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
50 ESV 2024:29, Internrevision och intern styrning och kontroll, Enkat till myndigheterna, frdga 7 (se bilaga 2).
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den nya regleringen har trétt i kraft har andelen myndigheter som redovisar arbetet
mot korruption séledes varit hogre an innan det nya regelverket tradde i kraft.

Tabell 7 visar antalet myndigheter dér det finns information om hur myndigheten
arbetar for att uppratthalla en god intern milj6 i den sammanfattande redovisningen.

Tabell 7. Information om hur myndigheten arbetar for att uppratthalla en god
intern miljé (antal myndigheter)

Redovisning 2025 2024
Information har lamnats i redovisningen 50 40
Information har inte lamnats i redovisningen 22 32
Antal myndigheter 72 72

Kalla: Myndigheternas arsredovisningar.

I 50 arsredovisningar redogor myndigheten for hur de arbetar for att uppréatthalla en
god intern miljo som syftar till att skapa forutsattningar for en vél fungerande process
for intern styrning och kontroll. Det ar nagot fler myndigheter som redovisade
motsvarande uppgifter &n under 2024.

De beskrivningar som myndigheterna lamnar innehaller till exempel information om
hur de har organiserat sin verksamhet, hur ansvar och befogenheter har fordelats
samt hur verksamheten foljs upp och utvecklas. De beror ocksa ledar- och
medarbetarskap pa myndigheterna sasom hur myndigheten arbetar for att
uppratthalla en god forvaltningskultur.

Tabell 8 visar antalet myndigheter dér det finns information om hur myndigheten
arbetar for systematiskt och regelbundet folja upp den interna styrningen och
kontrollen i den sammanfattande redovisningen.

Tabell 8. Information om hur myndigheten arbetar for att systematiskt och
regelbundet foélja upp den interna styrningen och kontrollen (antal
myndigheter)

Redovisning 2025 2024
Information har lamnats i redovisningen 45 35
Information har inte lamnats i redovisningen 27 37
Antal myndigheter 72 72

Kélla: Myndigheternas arsredovisningar.

| 45 arsredovisningar finns information om hur myndigheterna arbetar for att
systematiskt och regelbundet félja upp den interna styrningen och kontrollen. Det &r
nagot fler myndigheter som redovisar detta &n i arsredovisningarna for 2024.
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Detaljnivan i redovisningarna skiljer sig at mellan myndigheterna. | flera
redovisningar framgar dock att myndigheterna i stor utstrackning har integrerat
uppféljningen av den interna styrningen och kontrollen med den ordinarie
verksamhetsuppfoljningen pa myndigheterna.

Tabell 9 visar antalet myndigheter dér det finns information om myndighetens
internrevision i den sammanfattande redovisningen.

Tabell 9. Internrevisionen ndmns i redovisningen (antal myndigheter)

Redovisning 2025 2024
Internrevisionen ndmns 57 50
Internrevisionen ndmns inte 15 22
Antal myndigheter 72 72

Kalla: Myndigheternas arsredovisningar.

57 myndigheter lyfter fram internrevisionens roll i arbetet med den interna
styrningen och kontrollen i sin redovisning. Det ar fler &n de 50 myndigheter som
lyfte fram internrevisionens roll i redovisningen for 2024. Flera myndigheter lyfter
hér ocksa fram den externa revisionen.

Tabell 10 visar antalet myndigheter dar det finns information om hur myndigheten
arbetar for att identifiera omstandigheter som utgdr vasentlig risk i den
sammanfattande redovisningen.

Tabell 10. Information om hur myndigheten arbetar for att identifiera
omstandigheter som utgor vasentlig risk (antal myndigheter)

Redovisning 2025 2024
Information har lamnats i redovisningen 66 63
Information har inte lamnats i redovisningen 6 9
Antal myndigheter 72 72

Kalla: Myndigheternas arsredovisningar.

| 66 arsredovisningar redovisar myndigheterna hur de arbetar for att identifiera
omstandigheter som utgér en vasentlig risk for att myndigheten inte ska kunna
fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla kraven i 3 §
myndighetsforordningen. Flera av dessa myndigheter® har ocksa redovisat vilka
vasentliga risker de har identifierat — ofta som Gvergripande riskomraden. 1 49
arsredovisningar redovisas myndighetens atgarder for att hantera de identifierade
riskerna, jamfort med 37 for 2024. Fler myndigheter har saledes redovisat sadan
information i arsredovisningen for 2025 an i arsredovisningen for 2024.

51 54 myndigheter har redovisat sddana risker (se avsnitt 2.3.1).
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Aven hir framgar det av redovisningen att arbetet med att identifiera och atgarda
risker hanteras integrerat med myndighetens system for att planera och genomfora
verksamheten. Arbetet med att identifiera risker ingar ofta i myndigheternas
verksamhetsplanering och hur de ska hanteras blir en del av de planer som
myndigheterna uppréttar for verksamhetens genomforande.

Tabell 11 visar antalet myndigheter dar det finns information om hur myndigheten
dokumenterar arbetet med intern styrning och kontroll i den sammanfattande
redovisningen.

Tabell 11. Information om hur myndigheten dokumenterar arbetet med intern
styrning och kontroll (antal myndigheter)

Redovisning 2025 2024
Information har lamnats i redovisningen 15 14
Information har inte lamnats i redovisningen 67 68
Antal myndigheter 72 72

Kalla: Myndigheternas arsredovisningar.

I 15 arsredovisningar redovisar myndigheterna hur de dokumenterar arbetet med
intern styrning och kontroll for att kunna félja upp och bedéma om den interna
styrningen och kontrollen &r betryggande. Det ar i niva med antalet myndigheter
2024. Eftersom den information som lamnas i arsredovisningen ska vara vasentlig for
regeringens uppfoljning och prévning av verksamheten® anser Statskontoret att det
ar rimligt att fragan om hur myndigheterna har dokumenterat arbetet med intern
styrning och kontroll redovisas mindre frekvent an évriga moment i den interna
styrningen och kontrollen.

222 Vilka ar underlagen fér bedémning av intern styrning och kontroll?

Myndigheterna har i sina arsredovisningar lamnat uppgifter om vad som har utgjort
underlag fér myndighetsledningens bedémning av den interna styrningen och
kontrollen. Statskontoret gér bedémningen att myndigheternas beskrivning av den
interna styrningen och kontrollen i arsredovisningen i sig utgor en grund for
ledningens bedémning.

Av tabell 5 ovan framgar det att 63 arsredovisningar ocksa mer direkt redogér for
vilka underlag som myndighetsledningen har anvént. Till exempel har flera
myndigheter hénvisat till den systematiska och regelbundna uppféljningen och
bedémningen av den interna styrningen och kontrollen, som myndigheterna ska gora
enligt forordningen om intern styrning och kontroll. Andra exempel &r underlag fran

52 Jamfor 2 kap 4 § 4 st. férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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internrevisionen och intyganden om den interna styrningen och kontrollen fran chefer
pa lagre nivaer i myndigheten. Exemplen &r i linje med Statskontorets stod.>

2.3 Risker i verksamheten

Myndigheterna ska enligt 3 § forordningen om intern styrning och kontroll genom en
riskanalys identifiera omstandigheter som utgor en vésentlig risk for att myndigheten
inte ska kunna fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla kraven
i 3 8 myndighetsférordningen. For att kunna gora en samlad beddmning av
myndigheternas riskarbete har Statskontoret analyserat vad myndigheterna redovisar
om risker i avsnittet om intern styrning och kontroll i sina arsredovisningar.

Statskontoret har tidigare ar via enkaten inhamtat uppgifter om myndigheternas
vasentliga riskomraden. De riskomraden som redovisats i enkaten och som kunde
utlasas ur arsredovisningarna sammanfoll i tidigare rapporter. Statskontoret har
darfor valt att inte langre hamta in uppgifter om myndigheternas risker genom
enkaten till myndigheterna. Det i syfte att minska myndigheternas
uppgiftslamnarborda.

23.1 Risker som redovisas i arsredovisningen

En myndighet kan i arsredovisningen informera om vasentliga risker>* och hur
myndigheten har hanterat dessa risker, nér det ar information av vasentlig betydelse
for regeringens uppfoljning, provning eller budgetering av verksamheten.

Tabell 12 visar antalet myndigheter som redovisar vésentliga risker i verksamheten.

Tabell 12. Information om risker i verksamheten (antal myndigheter)

Information om risker 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Informerar om vésentliga risker 54 51 35 45 42 38 37
Informerar inte om risker 18 21 36 26 28 32 33
Antal myndigheter 72 72 71 71 70 70 70

Kélla: Myndigheternas arsredovisningar.

Under 2019-2023 har ett relativt likartat antal myndigheter i arsredovisningen
redovisat vilka vasentliga risker de ser i sin verksamhet. | arsredovisningen for 2024
Okade antalet myndigheter som redovisar risker med 30 procent jamfort med shittet
(39) av antal myndigheter som har redovisat risker for de foregaende aren. |
arsredovisningarna for 2025 har ytterligare ett antal myndigheter redovisat risker.

53 Statskontorets stod Utforma innehdllet i redovisningen av intern styrning och kontroll,
https://forum.statskontoret.se/styrning/intern-styrning-och-kontroll/redovisa-intern-styrning-och-kontroll/utforma-innehallet-
i-redovisningen/. Uppdaterad den 27 februari 2024. Hamtat den 26 februari 2026.

5 Med vasentlig risk avses de omstandigheter som paverkar majligheten att fullgéra ansvaret fér verksamheten.

55 Som jamférelse kan namnas att borsnoterade aktiebolag informerar i &rsredovisningen om sina vésentliga risker enligt
6 kap. 1 § 3 arsredovisningslagen (1995:1554).
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Statskontoret bedomer att 6kningen beror pa den nya regleringen som fortydligar vad
redovisningen kan eller bor innehalla (se avsnitt 2.2.1).

Manga av riskerna som har redovisats ar aterkommande fran ar till &r. Statskontoret
har valt att gruppera riskerna i riskomraden med undergrupper. Tva nya riskomraden
har tillkommit i arets redovisning: omvarld samt hallbarhet och miljo.

De risker som myndigheterna lyfter fram finns inom féljande omraden®®:

— Verksambhetsrisker
e Risker kopplade till maluppfyllelse
e Risker kopplade till utvecklings- och transformationsformaga
o Risker kopplade till hantering av volymforandringar
o Risker kopplade till samverkan mellan myndigheter
o Risker kopplade till kontinuitet
e Risker kopplade till beredskap och beredskapsférmaga
o Risker kopplade till administration och interna processer
o Risker kopplade till utbildningsutbud och studentrekrytering
o Risker kopplade till kvalitet i utbildning och forskning
o Risker kopplade till infrastruktur
o Risker kopplade till lokalférsorjning
— Rattsliga risker
Risker for korruption och oegentligheter
Risker kopplade till regelefterlevnad
Risker kopplade till upphandling och inkdp
Risker kopplade till missbruk av valfardssystemet
Risker kopplade till hantering av allméan handling
— Sékerhets- och it-risker
o Risker kopplade till sakerhets- och sékerhetsskyddsarbete
¢ Risker kopplade till antagonistiska hot
o Risker kopplade till cyber- och it-sakerhet
o Risker kopplade till it-drift och kontinuitet
o Risker kopplade till informationssakerhet
e Risker kopplade till systemskadliga forhallanden hos externa parter
o Risker kopplade till hantering av personuppgifter
¢ Risker kopplade till digitalisering och it-utveckling
o Risker kopplade till tillvaratagande av Al:s mojligheter
o Risker kopplade till hantering av stora dataméngder

56 Uppgifterna om vasentliga risker har hamtats fran myndigheternas arsredovisningar for 2025. Statskontoret har
grupperat riskerna med utgangspunkt frdn hur de har benamnts i arsredovisningarna i de redovisade 6ver- och
undergrupperna. Grupperingen speglar inte med vilken frekvens som riskerna har redovisats i arsredovisningarna.

27



MYNDIGHETERNAS INTERNA STYRNING OCH KONTROLL

28

— Personalrelaterade risker
o Risker kopplade till rekrytering och kompetensforsorjning
o Risker kopplade till arbetsmiljo
o Risker kopplade till medarbetarsakerhet
— Ekonomiska risker
o Risker kopplade till ekonomi och finansiering
¢ Finansiella- och valutarisker
— Omvérldsrisker
o Risker kopplade till forandringar i det geopolitiska laget
o Risker kopplat till internationellt samarbete
— Risker kopplade till hallbarhet och miljo
e Risker kopplade till att inte uppna miljomal och mal for hallbar utveckling.

I var redovisning av riskomraden ovan har det tillkommit undergrupper jamfort med
forra arets redovisning. Vissa av dem speglar pagaende omvarldsforandringar medan
andra inte har en lika tydlig sadan koppling. De aterfinns inom samtliga 6vergripande
riskomraden. De undergrupper som har tillkommit handlar om: utveckling och
transformationsformaga; hantering av allman handling; antagonistiska hot, it-drift
och kontinuitet, forhallandet till externa parter, hantering av personuppgifter,
tillvaratagande av Al och hantering av stora dataméngder; geopolitik och
internationellt samarbete samt slutligen risker kopplade till hallbarhet och miljo.

2.4 Myndighetens interna miljo

Myndighetens interna miljé innefattar bland annat organiseringen av verksamheten,
fordelningen av ansvar och befogenheter samt myndighetens véardegrund. Ledar- och
medarbetarskap, erfarenhet och kompetens, integritet och etik ar det som bland annat
ger uttryck for en organisations véardegrund.

Enligt férordningen om intern styrning och kontroll ska myndighetens ledning
sékerstélla att det inom myndigheten finns en god intern miljoé som skapar
forutsattningar for en val fungerande process for intern styrning och kontroll.’
Dérfor behdver den interna miljon prévas, och om behov finns utvecklas.

Vi har for forsta gangen i den arliga enkéten till myndigheterna stallt fragan om
myndighetens interna miljo ar utformad sa att den skapar forutsattningar for en val
fungerande process for intern styrning och kontroll.%®

572 § 3 st. férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.
58 Enkat till myndigheterna fraga 3 (se bilaga 2).
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Tabell 13. Myndighetens interna miljo

Ar myndighetens interna miljé utformad sé& att den skapar férutsattningar 2025
for en val fungerade process for intern styrning och kontroll?

Ja 54
Ja, men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov 19
Nej 0
Antal myndigheter 73

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 4 (se bilaga 2).

Av myndigheterna var det 54 myndigheter som svarade ja pa fragan. 19 myndigheter
svarade ja, men att de ser ett visst utvecklingsbehov. Ingen myndighet svarade nej.

De utvecklingsbehov som myndigheterna har identifierat handlar exempelvis om att
utveckla ledningssystem och styrdokument, bland annat for att forstarka sambandet
mellan mal, risker, prioriteringar och uppfoljning pa olika nivaer i organisationen.
Myndigheterna ser vidare ett behov av att fortydliga och utveckla ansvar och roller i
genomforandet av verksamheten, inklusive i arbetet med att uppratthalla en
betryggande intern styrning och kontroll. De lyfter &ven behovet av att utveckla
verksamhetsplaneringsarbetet, starka formagan till verksamhetsutveckling och skapa
samsyn kring arbetssatt och arbetsformer. Myndigheterna hénvisar har bland annat
till att utveckla samordning i tvargaende fragor och tydliggora granssnittsytor i
organisationen. Flera myndigheter lyfter ocksa behovet av att utveckla stodjande
system och utveckla informationshanteringen. Att vidareutveckla systemet for
kompetensforsorjning och utveckla sakerhetsarbetet ar ocksa nagot som redovisas.

2.5 Andamalsenlig uppféljning och bedémning

Myndigheterna ska genomfdra en systematisk och regelbunden uppféljning och
bedémning av den interna styrningen och kontrollen enligt 5 § férordningen om
intern styrning och kontroll. Statskontoret har darfor fragat om detta i enkaten till
myndigheterna. Vi foljer &ven upp om myndigheterna tar upp uppféljningen och
bedomningen i avsnittet om intern styrning och kontroll i arsredovisningarna.

Tabell 14 visar antalet myndigheter som i enké&ten har uppgivit att de har en
andamalsenlig uppféljning och beddmning av den interna styrningen och kontrollen.
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Tabell 14. Andamalsenlig uppféljning och bedémning (antal myndigheter)

Uppfoéljning och bedémning 2025 2024 2023 2022 2021
Andamaélsenlig 54 61 59 55 42
Andamalsenlig men med utvecklingsbehov 19 11 12 16 28
Inte andamalsenlig 0 1 0 0 0
Antal myndigheter 73 73 71 71 70

Kalla: Enkat till myndigheterna, frdga 5 (se bilaga 2).

54 myndigheter bedémde att uppféljningen och beddmningen av den interna
styrningen och kontrollen var &ndamalsenlig. 19 myndigheter bedomer att den ar
andamalsenlig men ser ett visst utvecklingsbehov.

Myndigheterna ska fortlépande utveckla verksamheten och det galler da aven
uppfoljningen och bedémningen. Drygt en fjardedel av myndigheterna ser ett sadant
utvecklingsbehov.

Myndigheter framhaller att det alltid finns ett utvecklingsbehov kopplat till
effektiviteten i uppfoljningen. Har pekar man bland annat pa uppféljningen och
utvarderingen kopplat till verksamhetens risker. En komplexitet i riskarbetet lyfts
ocksa fram dar det finns flera interna och externa regler for riskarbete, exempelvis
inom arbetsmilj6, krisberedskap och samhallsviktig verksamhet samt
portfoljstyrning. Darmed finns ett behov av att i mojligaste man integrera de olika
regelverken for att kunna fa en mer samlad bild och effektivare uppféljning.

Ett antal myndigheter lyfter ocksa fram behovet av att utveckla den systematiska
uppféljningen av intern styrning och kontroll, bland annat med metoder for att folja
upp om den interna styrningen och kontrollen &r betryggande pa myndigheten genom
att till exempel utveckla instrument for sjalvutvardering.

Ett antal myndigheter berdr dven den systematiska uppfoljningen och beddémningen i
avsnittet om intern styrning och kontroll i arsredovisningen. Det ar 45 myndigheter
som har l[amnat information om detta arbete fér 2025 (se tabell 8). Men enligt
enkatsvaren uppger alla myndigheter att de har en andamalsenlig uppféljning och
bedémning av den interna styrningen och kontrollen (se tabell 14). Statskontoret
bedomer att skillnaden i svar beror pa att de myndigheter som valjer att inte beskriva
detta arbete i arsredovisningen anda har en uppféljning och bedémning som de
bedomer &r andamalsenlig.
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3 Den statliga internrevisionen

I det hér kapitlet redogor vi for myndigheternas internrevision. Det handlar om
huruvida myndigheterna foljer internrevisionsférordningen och har nytta av
internrevisionens granskning (avsnitt 3.1), anvandning och granskning av Al (3.2)
samt internrevisionens bedémning av myndighetens interna styrning och kontroll
(3.3). Kapitlet handlar ocksa om riktlinjer for internrevisionen (3.4),
internrevisionens resurser (3.5) och extern kvalitetssékring av internrevisionen (3.6).

3.1 Myndigheterna foljer internrevisionsférordningen och har
nytta av internrevisionen

Myndigheterna har i allt véasentligt foljt regelverket for internrevision under 2025.

Ingen myndighet har rapporterat nagon avvikelse fran internrevisionsforordningen,

vilket dven var fallet under 2024 och 2023.%°

3.1.1 Internrevisionens rapportering medfor forbattringar

Statskontoret har aven fragat myndigheterna om de anser att de iakttagelser och
rekommendationer som internrevisionen lamnat i sin rapportering under 2025 i allt
vasentligt har medfort forbattringar av myndighetens interna styrning och kontroll.

Tabell 15 visar i vilken utstrackning internrevisionens rapportering medfor
forbattringar.

Tabell 15. Medfdr internrevisionens rapportering forbattringar (antal
myndigheter)

Medfor forbattringar 2025 2024 2023 2022
Ja 62 68 58 68
Ja men ser ett utvecklingsbehov 8 4

Nej (orsak kan anges) 3 1 5 0
Antal myndigheter 73 73 71 71

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 6 (se bilaga 2).

For 2025 svarade 62 myndigheter (85 procent) att internrevisionens rapportering
medfor forbattringar i den interna styrningen och kontrollen, vilket & en minskning
jamfort med 2024. For 2024 var motsvarande siffra 93 procent. Det ar ocksa fler
myndigheter som har angivit att internrevisionens rapportering behdver utvecklas (8
myndigheter for 2025 jamfort med 4 for 2024). 3 myndigheter har svarat att
internrevisionens rapportering inte medfort nagra forbattringar, jamfort med 1
myndighet for 2024. Om vi istéllet jamfor med 2023 &r skillnaderna inte lika stora.

59 Enkat till myndigheterna, fraga 2 och 3 (se bilaga 2).
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Exempelvis svarade 58 myndigheter (82 procent) 2023 att internrevisionens
rapportering medfor forbattringar i den interna styrningen och kontrollen.

De atta myndigheterna som for 2025 anger att det finns utvecklingsbehov har i tre
fall lamnat kommentarer som handlar om att myndigheten behdver ett mer
strukturerat arbetssatt for att hantera och folja upp internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer. I tre fall forklaras istéllet utvecklingsbehovet av synpunkter pa
granskningens inriktning och innehall, eller av att internrevisionen har haft begransad
formaga pa grund av personalomsattning.

De tre myndigheter som har svarat nej pa fragan om internrevisionens rapportering
medfor forbattringar lamnar tva typer av forklaringar. En myndighet anger att
myndigheten annu inte fattat beslut om atgarder kopplade till rekommendationer som
lamnats under 2025. De tva andra myndigheterna anger istéllet att de inte har fatt
nagon avrapportering av internrevisionen under 2025, men att de invantar det i
borjan av 2026. | ett av fallen &r orsaken att myndigheten inréttat internrevision
under 2025.

3.1.2 Myndighetsledningen beaktar internrevisionens forslag

Den statliga internrevisionen ska lamna forslag till forbattringar av myndighets-
ledningens interna styrning och kontroll i form av iakttagelser och
rekommendationer. Myndigheternas ledning har under 2025 i stor omfattning

(85 procent) beslutat om atgarder med anledning av iakttagelserna och
rekommendationerna. Andelen beslut om atgarder var ocksa hdg under 2019-2024,
dven om det finns variationer mellan aren.

Tabell 16 visar i vilken utstrackning som myndigheternas ledning har fattat sadana
beslut under de senaste fem aren.

Tabell 16. Beslut om atgarder for internrevisionens rekommendationer

Rekommendationer som leder 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
till atgarder

Andel atgarder 85 % 80 % 85 % 82 % 90 % 90% 85%

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 11 (se bilaga 2).

Vid tidpunkten for enkaten (sista svarsdag den 9 februari 2026) hade myndigheternas
ledning annu inte fattat beslut om atgarder for 15 procent av internrevisionens
rekommendationer. | de flesta fall har myndigheterna lamnat forklaringar till varfor
myndighetsledningen inte har beslutat om atgarder med anledning av en
rekommendation.®® Den vanligaste forklaringen ar att rekommendationerna ar under

80 Enkat till myndigheterna, fraga 12 (se bilaga 2).
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beredning. En annan forklaring ar att beredningen annu inte har paboérjats. For
styrelsemyndigheterna kan sent beslutsfattande ocksa bero pa nar under aret
myndigheterna har sina styrelsemoten.

3.1.3 Myndigheterna foljer upp att atgarderna blir genomférda

Myndigheterna har fatt fragan om de har former for att folja upp att de beslutade
atgarderna med anledning av internrevisionens rekommendationer blir genomforda.

Tabell 17 visar i vilken utstrackning myndigheterna har sadana former och rutiner.

Tabell 17. Former for att folja upp beslutade atgarder (antal myndigheter)

Former for att félja upp beslutade atgarder 2025 2024 2023 2022 2021
Myndigheten har former for att félja upp att atgéarderna blir 58 58 56 57 18
genomférda

Myndigheten har former for att félja upp atgarderna men ser 14 15 15 13 52
ett visst utvecklingsbehov

Myndigheten saknar former for detta 1 0 0 1 0
Antal myndigheter 73 73 71 71 70

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 8 (se bilaga 2).

De flesta myndigheterna (58 myndigheter) har former och rutiner for att félja upp
atgarderna som myndighetsledningen har beslutat. Det &r lika manga som for 2024.
14 myndigheter har svarat att de har former men att de ser ett visst utvecklingsbehov.
Nastan lika manga myndigheter (15 myndigheter) gjorde den bedémningen 2024. Av
de myndigheter som sag ett visst utvecklingsbehov 2025 var det 6 som aven gjorde
det 2024. Endast 1 myndighet har angett att rutiner saknas for detta, men att det beror
pa att myndigheten har inrattat internrevision under 2025.

Myndigheterna har dven kunnat komplettera svaret med vilka utvecklingsbehov de
ser for att internrevisionens iakttagelser och rekommendationer dven i fortsattningen
ska medfora forbattringar av myndighetens interna styrning och kontroll. Flera av
dessa svar handlar om behovet av forbattrade rutiner for uppféljning, men ocksa
fortydligat ansvar och en 6kad systematik.
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Vi har i enkéten for 2026 ars rapport for forsta gangen stallt fragan om vilken eller
vilka funktioner vid myndigheten som har ansvaret att félja upp att de beslutade
atgarderna blir genomforda.®! De vanligaste svaren var:

Central enhet/funktion tillsammans med internrevisionen och ibland d&ven med
linjeorganisationen (33 myndigheter)

Central enhet/funktion (17 myndigheter)

Central enhet/funktion delar ansvaret med linjeorganisationen (10 myndigheter)
— Internrevisionen (7 myndigheter).

Vi har dven for forsta gangen stallt fragan om vilken eller vilka funktioner vid
myndigheten som har ansvaret att ge myndighetsledningen en lagesrapport om i
vilken utstrackning atgarderna har genomforts.5? De vanligaste svaren var:

— Central enhet/funktion tillsammans med internrevisionen och ibland &ven med
linjeorganisationen (28 myndigheter)

— Central enhet/funktion (23 myndigheter)

— Internrevisionen (13 myndigheter).

Nér vi jamfor svaren pa hur ansvaret fordelats for uppfoljningen av att beslutade
atgarder blir genomforda med svaren for vilken funktion som har ansvaret for att ge
myndighetsledningen en lagesrapport ser vi bade vissa likheter och skillnader. Det ar
exempelvis samma funktioner som ansvarar for uppféljningen som for
rapporteringen till myndighetsledningen. Vi ser ocksa att det &r vanligast att olika
funktioner inom myndigheten samarbetar i bada dessa delar. Samtidigt ar samarbetet
lite mindre vanligt nar det kommer till rapporteringen till myndighetsledningen.

3.1.4 R&d och stod som lamnas av internrevisionen

En del av internrevisionens uppdrag ar att pa begéran ge rad och stod till styrelsen
och myndighetschefen. Internrevisionen kan aven ge rad och stod till andra inom

myndigheten om det finns inskrivet i internrevisionens riktlinjer, som beslutas av

myndighetsledningen.®®

Tabell 18 visar vilka inom styrelsemyndigheterna som har mottagit internrevisionens
rad och stod under 2025.%* Myndigheterna har kunnat lamna flera svarsalternativ.

61 Enkat till myndigheterna, fraga 9 (se bilaga 2).

62 Enkat till myndigheterna, friga 10 (se bilaga 2).

53 5 § internrevisionsforordningen (2006:1228) och ESV:s allméanna rad till 5 § férordningen.

64 Till skillnad mot tidigare ars enkéter har det inte gétt att lamna fler &n ett svar i &rets métning. Vi bedémer inte att
férandringen har paverkat utfallet.
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Tabell 18. Till vilka inom styrelsemyndigheterna lamnar internrevisionen rad
och stod

Mottagare av internrevisionens rad och stod 2025 2024 2023
Styrelsen 26 21 19
Myndighetschef (annat tillfalle &n styrelsemote) 26 25 23
Andra chefer och medarbetare 36 32 35
Internrevisionen har inte gett rad och stod 4 5 4

Kalla: Enkat till myndigheterna, frdga 17 (se bilaga 2).

Utifran lamnade svar kan vi se att internrevisionen har lamnat rad och stéd med en
nagot storre spridning till de olika grupperna an tidigare ar. Enkatsvaren visar att det
ar vanligast att internrevisionen lamnar rad och stod till andra chefer och
medarbetare. Det gors i nagot storre utstrackning an till styrelse eller myndighetens
chef, som far rad och stod i lika stor omfattning. | fyra fall har internrevisionen inte
lamnat rad och stod. Som anledning till detta anges att det inte har efterfragats eller
att internrevisionen har haft brist pa resurser.

Tabell 19 visar vilka inom enradighetsmyndigheterna som har mottagit
internrevisionens rad och stod.%® Myndigheterna har kunnat lamna flera
svarsalternativ.

Tabell 19. Till vilka inom enradighetsmyndigheterna lamnar internrevisionen
rad och stod

Mottagare av internrevisionens rad och stod 2025 2024 2023
Myndighetschef 19 20 23
Andra chefer eller medarbetare 18 20 19
Internrevisionen har inte gett rad och stod 9 3 4

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 19 (se bilaga 2).

I enradighetsmyndigheterna &r det i princip lika vanligt att internrevisionen lamnar
rad och stod till andra chefer och medarbetare som till myndighetschefen.
Myndigheterna dér internrevisionen inte har lamnat nagra rad eller gett stod forklarar
det bland annat med att det inte har efterfragats av myndigheten. Det &r nagot fler
myndigheter som inte har lamnat rad och stod under 2025 &n tidigare ar. Spridningen
till vilka som rad och stod har lamnats &r likartad som tidigare.

Vid en jamforelse mellan de tva olika ledningsformerna framkommer att den andel
av myndigheterna som har lamnat rad och stod till myndighetens chef ar samma.
Déaremot &r det en lite storre andel av styrelsemyndigheter &n

85 Till skillnad mot tidigare ars enkéter har det inte gatt att lamna fler &n ett svar i &rets matning. Vi bedémer inte att
férandringen har paverkat utfallet.
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enradighetsmyndigheterna som har lamnat rad och stod till andra chefer och
medarbetare.

3.15 Omraden dar r&d och stdd lamnas av internrevisionen
Internrevisionen lamnar rad och stdd inom en stor bredd av omraden.

Tabell 20 visar inom vilka omraden som internrevisionen har lamnat rad och stod
under 2025. Myndigheterna har kunnat ldmna flera svarsalternativ.

Tabell 20. Omraden for internrevisionens rad och stéd (antal myndigheter)

Omraden 2025 2024 2023 2022 2021
Korruption, otillbérlig paverkan, bedrageri och andra 27 35 34 27 30
oegentligheter

Myndighetens organisation, arbetsfordelning eller 30 31 24 29 22
delegering av beslutanderatt

Formerna for arbetet med verksamhetsplan 15 6 9 7 9
Formerna for att fortldpande utveckla verksamheten 30 27 26 28 26
Formerna for samarbete med myndigheter och andra 7 6 8 7 7

for att ta till vara de férdelar som kan vinnas for
enskilda samt staten som helhet

Formerna for att folja sddana forhallanden utanfor 6 3 6 6 5
myndigheten som har betydelse fér verksamheten

Formerna for arbetet med att identifiera 28 27 24 25 27
omstandigheter som utgdr en vasentlig risk

Formerna for arbetet med att vidta nédvéandiga 31 25 18 24 16
atgarder enligt 4 § férordningen om intern styrning och

kontroll

Formerna for att folja upp risker och vidtagna atgarder 29 23 30 28 21
enligt 5 § férordningen om intern styrning och kontroll

Annat 17 22 21 19 20

Kalla: Enkat till myndigheterna, frdga 18 och 20 (se bilaga 2).

Rad och stod ar nagot som internrevisionen lamnar pa begaran. Utfallet i antal
myndigheter for ett visst omrade ett visst ar speglar darfor efterfragan pa radgivning
inom detta omrade under det aret. Trots att rad och stod ar efterfragestyrt ligger
utfallen inom omradena i allt vasentligt stabilt 6ver tid. Tabellen visar dock att nagot
fler rad och stod har givits kopplat till arbetet med verksamhetsplan under 2025
jamfort med tidigare ar. Ur tabellen kan vi ocksa lasa ut att rad och stod kopplat till
vidtagandet av atgarder med anledning av identifierade risker har 6kat nagot dver tid.
Samtidigt har rad och stod kopplat till att motverka korruption, otillborlig paverkan,
bedréageri och andra oegentligheter minskat nagot 2025 jamfart med 2024.

I var analys kan vi se att férdelningen av inom vilka omraden som internrevisionen
har lamnat rad och stod skiljer sig nagot beroende pa vilken ledningsform
myndigheterna har. Pa styrelsemyndigheter har en nagot storre andel lamnat rad och
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stod om fragor som ber6r korruption med flera begrepp samt det som redovisas som
”annat”. P4 enrddighetsmyndigheter har en nagot storre andel ldmnat rad och stod om
arbetet med verksamhetsplan, samarbete och att félja forhallanden utanfor
myndigheten.

Myndigheterna har dven kunnat ange omraden i fritext dar internrevisionen har
lamnat stod. Exempel pa sadant internrevisionen har lamnat rad och stéd om ar:

— risker, utmaningar och forandringsbehov vid stor tillvaxt pA myndigheten
sékerhet, inklusive it- och informationssakerhet

Al och molntjanster

beredskap

intern styrning och kontroll

projektledning och effekthemtagning

— myndighetens redovisning (ekonomi och resultat).

3.1.6 Internrevisionens granskning av korruption

Myndigheterna ska fran och med arsredovisningen for 2024 lamna en 6vergripande
beskrivning av arbetet med intern styrning och kontroll. Den b6r omfatta en
oversiktlig beskrivning av hur myndigheten arbetar med att férebygga korruption,
otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.®® Statskontoret har med
anledning av detta i enkaten stallt fragan om myndigheternas internrevision har
granskat omradet under 2025, samt vilken typ av granskning det i sa fall ror sig om.

Tabell 21 visar antalet myndigheter dar internrevisionen har granskat forebyggande
av korruption under 2025. Myndigheterna har kunnat I&mna flera svarsalternativ.

Tabell 21. Antal myndigheter dar internrevisionen granskat myndighetens
forebyggande av korruption (antal myndigheter)

Form av granskning 2025 2024

Granskat att myndighetens system for intern styrning och kontroll férebygger att 16 19
verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra
oegentligheter

Inom ramen for granskning av annat huvudsakligt granskningsomrade &ven 55 51
granskat om den interna styrningen och kontrollen inom detta omrade férebygger att

aktuell verksamhet utsétts for korruption, otillborlig paverkan, bedréageri och andra

oegentligheter

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 14 (se bilaga 2).

Det ar vanligast att myndigheterna inom ramen for granskning av annat huvudsakligt
granskningsomrade ocksa granskar om den interna styrningen och kontrollen inom

66 2 kap. 9 § forordningen (2000:606) om &rsredovisning och budgetunderlag och ESV:s allménna rad till 2 kap. 9 §
forordningen.
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det granskade omradet forebygger korruption med flera begrepp. 55 myndigheter har
lamnat det svaret.

For att ge en béttre bild av hur de tva typerna av korruptionsgranskningar fordelar sig
mellan myndigheterna har Statskontoret har analyserat spridningen. Analysen visar
pa foljande fordelning under 2025:

— 10 myndigheter har bade granskat det forebyggande systemet for korruption och
oegentligheter, och inom ramen fér annat huvudsakligt granskningsomrade.

— 6 myndigheter har enbart granskat myndighetens forebyggande system.

— 45 myndigheter har enbart granskat korruption inom ramen foér annat huvudsakligt
granskningsomrade.

— 12 myndigheter har varken granskat det férebyggande systemet eller korruption
inom ramen for annat huvudsakligt granskningsomrade.

Av de 12 myndigheterna som under 2025 vare sig har granskat det férebyggande
systemet eller korruption inom ramen for annat huvudsakligt granskningsomrade har
2 myndigheter®” angivit att internrevisionen lamnat rad och stod inom omradet under
2025. Av de 12 myndigheterna hade 1 myndighet®® en internrevisionsfunktion med
resurser som understigit 1 arsarbetskraft under 2025 (se avsnitt 3.5.1).

3.1.7 Internrevisionens roll kopplat till myndighetens visselblasarfunktion

| arets enkat har vi for forsta gangen stéllt fragan om internrevisionen deltar i
utredningar av anmalningar av missforhallanden och misstankta oegentligheter som
kommer in genom myndighetens visselblasarfunktion. 14 myndigheter har svarat ja
pa fragan, medan 59 myndigheter har svarat nej.%®

Av de fritextsvar som inkommit framgar att manga motiverar sitt nej med att ett
deltagande i sadana utredningar skulle kunna paverka internrevisionens oberoende
och omajliggdra en granskning av visselblasarfunktionen. Nagra hanvisar till att
internrevisionen inte ska ha en operativ roll eller till internrevisionens begransade
resurser.

Bland de myndigheter som svarat ja pa fragan framgar att internrevisionens roll kan
vara olika stor. Den kan exempelvis omfatta att vara en mottagande kanal for
inkomna arenden och att géra en inledande beddmning av arendet, for att darefter
lamna arendet vidare. Det kan ocksa handla om att gora en javsbedémning av
visselblasarfunktionens medlemmar utifran varje enskilt drende.

57 Goteborgs universitet och Skogsstyrelsen.
58 Universitets- och hogskoleradet.
69 Enkat till myndigheter, friga 21 (se bilaga 2).
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Av svaren framgar ocksa att det forekommer att internrevisionen arligen tar del av
inkomna visselblasararenden som ett underlag till internrevisionens riskanalys.

| sammanhanget har vi ocksa stallt frigan om myndigheten har rutiner for att
sékerstélla att internrevisionens oberoende och objektivitet inte dventyras, om
internrevisionen deltar i utredningar av anmélningar av missforhallanden och
misstankta oegentligheter som kommer in genom myndighetens visselblasarfunktion.
I de fall dar internrevisionen har en roll svarar majoriteten av myndigheterna (12
myndigheter, eller 86 procent) ja pa fragan. Tva myndigheter (14 procent) har svarat
att man har rutiner men att myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov.”

3.2 Al i internrevisionens arbete och granskningar

Infor 2026 ars rapport har vi for forsta gangen stallt fragan om internrevisionen har
anvant Al-modeller som stdd i sina granskningar. 2 myndigheter (knappt 3 procent)
har svarat ja, medan 32 myndigheter (44 procent) har angett att man har gjort det i
mindre utstrackning. 38 myndigheter (53 procent) har svarat nej pa fragan.™

Myndigheter som har anvant Al-modeller som stdd har bland annat angivit att det
anvands for att effektivt bearbeta stérre mangder éppna data som beddms vara
okanslig att hantera i Al-modeller. Al-modeller anvands ocksa som inspiration och
stdd i arbetet med att ta fram utkast till granskningsprogram, bearbeta text samt for
att ta fram presentationer.

Nagra av de myndigheter som svarat nej forklarar det bland annat med att
anvandningen av Al-modeller inte &r férenligt med interna riktlinjer och policys, att
det saknas verktyg for sadan anvandning pa myndigheten samt att det inte upplevs
som tillrackligt beprovat och sékert. Vi kan ocksa tolka en del av fritextsvaren som
att en forandring ar pa gang. Detta eftersom nagra myndigheter svarar att man utreder
hur Al-modeller kan anvandas eller att det sker samrad i externa natverk i syfte att
finna lampliga Al-modeller som kan anvandas som stod i internrevisionens arbete.

Statskontoret vill i sammanhanget understryka vikten av att &ven internrevisionen har
mdjlighet att dra nytta av den utvecklingspotential som finns i anvandningen av Al-
modeller. Regeringen betonar i Sveriges Al-strategi att det “ar viktigt att det finns
tydliga och forutsagbara ramar for hur Al far anvandas och utvecklas, inte minst for
att minska den rittsliga osikerheten.””? Mot den bakgrunden ar det ocksa positivt att
myndigheterna tar stéllning till hur Al-modeller kan anvandas.

0 Enkat till myndigheter, fraga 22 (se bilaga 2).
! Enkat till myndigheter, friga 15 (se bilaga 2).
72 Regeringskansliet, 2026, Sveriges Al-strategi, s. 13.
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Vi har i arets enkét ocksa stallt fragan om internrevisionen har granskat verksamhet
dar myndigheten anvander sprakmodeller (Al) som stod for genomforandet av
verksamheten. 3 myndigheter (4 procent) svarade att man har gjort det, medan 5
myndigheter (7 procent) svarar att man gjort det i mindre utstrackning. Vanligaste ar
dock att internrevisionen inte har granskat verksamhet dar myndigheter anvander
sprakmodeller (Al) som stod for genomforandet av verksamheten. 64 myndigheter
(89 procent) anger det svaret.

I de fall som internrevisionen har granskat myndighetens anvéndning av Al som stod
for genomférandet av verksamheten har det varit en del av granskning av
digitalisering av verksamheten.

De myndigheter som svarat nej pa fragan har framst forklarat det med att
anvandningen av Al-modeller i verksamheten inte ar sa vanligt dn och att det darmed
inte varit aktuellt att granska for internrevisionen.

3.3 Internrevisionens beddmning av den interna styrningen
och kontrollen

Internrevisionen granskar om myndighetens interna styrning och kontroll ger en
rimlig sékerhet for att fullgéra myndighetsledningens ansvar for verksamheten infor
regeringen.” | den systematiska och lopande uppféljningen och bedémningen ska
myndigheten beakta iakttagelser fran bland annat myndighetens internrevision. Det
ar ett av de underlag som myndighetsledningen har tillgang till for sin bedémning av
om den har sékerstallt att det vid myndigheten finns en intern styrning och kontroll
som fungerar pa ett betryggande satt.”

Tabell 22 visar i vilken utstrackning som myndighetsledningen har fatt ett
stallningstagande fran internrevisionen om den interna styrningen och kontrollen.
Myndigheterna har kunnat lamna flera svarsalternativ.

3 4 § internrevisionsférordningen (2006:1228).
74 5 § forordningen (2007:663) om intern styrning och kontroll.
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Tabell 22. Uttalande fran internrevisionen om den interna styrningen och
kontrollen ar betryggande (antal myndigheter)

Form av bedémning 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Beddmning efter varje avslutad granskning 56 48 51 58 60 60
Samlad beddmning till myndighetsledningen 22 33 27 20 24 25
Internrevisionen lamnar ingen bedémning™ 9 11 8 - - -

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 13 (se bilaga 2) samt rattelse i e-brev.

De flesta myndighetsledningarna (56 myndigheter) har efter varje avslutad
granskning fatt ett stallningstagande fran sin internrevision om den interna styrningen
och kontrollen ger en rimlig sakerhet inom de omraden som granskats. Det &r en
okning jamfort med 2024, da myndighetsledningarna pa 48 myndigheter fick det.

Det &r mindre vanligt att myndighetsledningen far en samlad bedoémning fran
internrevisionen infor bedémningen i arsredovisningen. Antalet som fatt en samlad
beddmning har dessutom minskat jamfort med 2024 (22 myndigheter mot 33). En
overgripande bedémning kan lamnas pa myndighetsledningens dnskemal eller pa
internrevisionens eget initiativ. Bedomningen kan exempelvis lamnas i en sa kallad
arsrapport, eller pa annat stt.

Av fritextsvaren framgar skal till att internrevisionen inte lamnar en samlad
beddmning. Skélen ar bland annat att internrevisionen istallet lamnar en bedémning
efter varje avslutad granskning, eller att internrevisionens resurser inte medger den
omfattning pa granskningen som internrevisionen bedomer skulle kravas for att en
samlad bedémning ska kunna lamnas.

I de fall ndr internrevisionen lamnar en samlad bedémning for 2025 kan vi se att det
ar relativt vanligt med en negation i yttrandet, det vill sdga att internrevisionen inte
funnit ndgot som talar emot ledningens beddmning. Det ar ocksa vanligt att
omddmena begransas till de granskningar och analyser som internrevisionen har
genomfort under aret.

3.4 Myndigheternas riktlinjer for internrevisionen

Myndighetsledningens riktlinjer for internrevisionen bor vara aktuella.” De ligger till
grund for myndighetsledningens och internrevisionens arbete med internrevisionen.

Tabell 23 visar myndigheternas svar om internrevisionens riktlinjers aktualitet.

S Svarsalternativet har anvénts 2023-2025.

76 10 § 1 internrevisionsforordningen (2006:1228) och Statskontorets stod Besluta riktlinjer for internrevisionen,
https://forum.statskontoret.se/styrning/internrevision/styra-och-planera-internrevision/besluta-riktlinjer/. Uppdaterad den
26 juni 2024. Hamtad den 19 februari 2026.
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Tabell 23. Ar myndighetsledningens riktlinjer for internrevisionen aktuella
(antal myndigheter)

Aktuella riktlinjer 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Ja, riktlinjerna ar aktuella 65 14 60 59 51 69
Ja, men det finns ett utvecklingsbehov 7 55 11 10 19

Nej, riktlinjerna &r inte aktuella 1 3 - 2

Ej svarat - 1

Antal myndigheter 73 73 71 71 70 69

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 7 (se bilaga 2).

Av myndigheterna svarade 65 att de har aktuella riktlinjer, vilket &r en kraftig 6kning
jamfort med 2024 da 14 myndigheter angav det svarsalternativet. Antalet
myndigheter som anger att riktlinjerna behéver utvecklas har samtidigt minskat, fran
55 till 7 mellan 2024 och 2025. | enkatens 6ppna svar anger flertalet myndigheter att
orsaken till behovet av utveckling &r att riktlinjerna behdver anpassats till Global
International Audit Standards (GIAS) som tradde i kraft den 9 januari 2025.
Samtidigt visar de ppna svaren att det ocksa finns fler orsaker, som till exempel att
extern kvalitetssakring anfor behov av en dversyn samt att det finns Gnskemal att se
over riktlinjen sa att den ska motsvara de riktlinjer som pa finns pa andra liknande
myndigheter.

Med anledning av den nya standarden ser Statskontoret ett behov av att f6lja hur den
nya standarden paverkar genomfdrandet av internrevision i svensk statsforvaltning.
Det finns krav i den nya standarden om bland annat planering, dokumentation och
kvalitetssakring som behdver anpassas for att balansera de administrativa kraven till
den statliga forvaltningens forutsattningar och behov. En alltfor ambitids tilldmpning
av standarden kan riskera att ta resurser fran det operativa granskningsarbetet utan att
nddvandigtvis tillféra motsvarande mervarde for myndighetsledningen.

35 Internrevisionens resurser

Den statliga internrevisionens resurser matt i arsarbetskrafter for alla
internrevisionsmyndigheter ar relativt oférandrad dver tid.

Tabell 24 visar internrevisionens resurser métt i antalet arsarbetskrafter under de
senaste sju aren.
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Tabell 24. Internrevisionens totala resurser (antal arsarbetskrafter)

Arsarbetskrafter inom och utom 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
myndigheten
Arsarbetskrafter som organisatoriskt har 152 147 149 143 144 150 149

tillhort internrevisionen samt dvriga anstéallda
som har deltagit som resurs i internrevisionens
granskningar

Arsarbetskrafter fér upphandlade 6 8 8 6 6 5 5
internrevisionstjanster
Summa arsarbetskrafter 158 155 157 149 150 155 154

Kalla: Enkat till myndigheterna, frdga 28 och 29 (se bilaga 2).

Internrevisionens totala resurser uppgick till 158 arsarbetskrafter for 2025, nagot som
inkluderar upphandlade revisionstjanster. Det ar en uppgang med 3 arsarbetskrafter
jamfort med 2024. Det ar arsarbetskrafterna inom myndigheternas
internrevisionsfunktioner som har 6kat. De kdpta internrevisionstjénsterna har istéllet
minskat och &r nu pa samma niva som for 2022 och tidigare.

Forandringen under 2025 i antalet arsarbetskrafter jamfort med 2024 gar inte att
hérleda till en enskild orsak utan &r resultatet av ett antal férandringar.
Forandringarna pa myndigheterna ar vanligtvis sma och overstiger oftast inte en
arsarbetskraft for de enskilda myndigheterna. Nagra myndigheter dér forandringen ar
nagot storre ar Arbetsformedlingen som 2025 har nastan 2 arsarbetskrafter farre an
2024. Skélet till den férandringen ar en hog personalomséttning. Kungl. Tekniska
hogskolan och Specialpedagogiska skolmyndigheten har bada nastan 1 arsarbetare
mindre an 2024. For Kungl. Tekniska hogskolan beror skillnaden pa vakanser och for
Specialpedagogiska skolmyndigheteten pa att myndigheten inte har behovt képa in
externa resurser, utan har kunnat genomféra planerade granskningar med egna
resurser. Forsvarsmakten har 1,5 arsarbetskrafter fler 2025 jamfort med 2024 och
Statens servicecenter nastan 1 arsarbetare mer. Statskontoret bedomer att
forandringarna ar i linje med den variation som har férekommit &ven tidigare ar.

Statskontoret har dven fragat i vilken grad budgeterat antal arsarbetskrafter (inklusive
kopta tjanster) for internrevisionsfunktionen avviker fran utfallet for 2024.”” Enligt
svaren hade myndigheterna budgeterat for 174 arsarbetskrafter medan utfallet

blev 158.

Statskontoret har bett myndigheterna forklara skillnaden mellan budget och utfall i
de fall dar skillnaden uppgar till 10 procent eller mer.”® Myndigheterna forklarar att
dessa skillnader bland annat beror pa vakanser och rekryteringar som tagit langre tid

77 Enkat till myndigheterna, friga 30 (se bilaga 2).
8 Enkat till myndigheterna, fraga 31 (se bilaga 2).
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an planerat, samt att man anvént kdpta tjanster i mindre utstrackning &n vad som
hade budgeterats.

Skillnaden mellan utfall och budget uppgick till totalt cirka 16 arsarbetskrafter for
myndigheterna sammantaget. Forsvarsmakten, Statens jordbruksverk,
Forsakringskassan och Polismyndigheten utgjorde en betydande andel av skillnaden
med fler &n 1 arsarbetare vardera i differens. Karolinska institutet och
Migrationsverket hade vardera 1 arsarbetare farre an planerat. De Gvriga skillnaderna
mellan budget och utfall var mindre och 6versteg oftast inte 1 arsarbetskraft. For
2024 var skillnaden mellan budget och utfall cirka 19 arsarbetare och for 2023 var
skillnaden mellan budget och utfall totalt cirka 10 arsarbetskrafter.

Skillnaderna visar att myndigheterna har planerat for att 1agga mer resurser pa
internrevision an vad de sedan har haft mojlighet till. Eftersom forklaringarna till
differensen mer &r kopplat till vakanser och svarigheter att rekrytera an att resurserna
inte har behovts for att genomfora beslutad revision, gor Statskontoret beddmningen
att skillnaden har medfort att mindre internrevision har kunnat genomforas an vad
som resursplaneringen hade avsett.

351 Internrevisionsfunktionernas storlek

Den vanligaste storleken pa en internrevisionsfunktion &r 1 arsarbetskraft eller
mindre. Om vi enbart raknar med internrevisionens anstéllda arsarbetskrafter hade 40
myndigheter 1 arsarbetskraft eller mindre under 2025, vilket & samma antal som for
2024. Motsvarande antal 2023 var 39 myndigheter. Om vi inkluderar kdpta
internrevisionstjanster sjunker antalet till 30 myndigheter for 2025 och till 27
myndigheter fér 2024 och 2023.

Medeltalet arsarbetskrafter, inklusive upphandlade internrevisionstjanster, for alla
myndigheterna var 2,4 samtidigt som spridningen dr stor. For 2024 var medeltalet
2,1. For arsarbetskrafter som ar anstéllda pa internrevisionen var motsvarande
medeltal 2,1 for 2025, jamfort med 2,0 for 2024.

Det ar mycket ovanligt med storre internrevisionsfunktioner. Endast 67° av de 73
myndigheterna hade 5 arsarbetskrafter eller fler under 2023, 2024 och 2025.
Polismyndigheten hade den storsta internrevisionen med 13 arsarbetskrafter 2025.

Under 2025 har 11 myndigheter haft resurser for internrevision som uppgatt till
mindre &n 1 arsarbetskraft. Det ar en minskning jamfort med 2024, da motsvarande
antal var 17 myndigheter.

™ Forsvarsmakten, Forsakringskassan, Kriminalvarden, Polismyndigheten, Skatteverket och Trafikverket.
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Tabell 25 visar vilka myndigheter som har anvant mindre an 1 arsarbetskraft
(inklusive kopta tjanster) for internrevision under 2025.

Tabell 25. Myndigheter med mindre an en arsarbetskraft (antal

arsarbetskrafter)
Myndighet 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Boverket 0,1 0,5 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
Havs- och vattenmyndigheten 0,5 0,5 0,5 0,2 0,2 0,5 1,0
Karlstads universitet 0,5 0,6 1,0 1,0 0,8 0,6 0,8
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 0,5 0,3 0,4 0,4 0.4 0,4 0,4
Lansstyrelsen i Skane 0,7 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Lansstyrelsen i Vasterbottens 1an 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Myndigheten for yrkeshdgskolan 0,5 0,5 0,7 0,5 0,5 0,5 0,4
Statens kulturrad 0,5 0,5 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5
Universitets- och hogskoleradet 0,5 0,5 0,5 0,6 0,3 0,3 0,6
Utbetalningsmyndigheten 0,8 0,2 - - - - -
Orebro universitet 0,7 0,8 1,0 0,8 0,7 0,1 1,3

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 28 och 29 (se bilaga 2).

Av de 11 myndigheter som har haft mindre an 1 arsarbetskraft for internrevision
under 2025, hade samtliga mindre an 1 arsarbetskraft dven under 2024.

En mer detaljerad redovisning av internrevisionens resurser finns i bilaga 3.

3.6 Intern och extern kvalitetssakring av internrevisionens
verksamhet

Den interna och externa kvalitetssékringen av internrevisionsfunktionens verksamhet
ar en del av internrevisionens, och darmed myndighetens, fortlopande utveckling av
verksamheten. Genom extern granskning far myndigheten en utomstaende parts
bedémning av om internrevisionens verksamhet bedrivs i enlighet med god sed.

3.6.1 Genomforda externa kvalitetssékringar

Den 31 december 2025 borde 70 myndigheter®® ha genomfort en extern kvalitets-
sékring under perioden 2021-2025. Av de 70 myndigheterna var det 7 som inte hade
gjort det. Utfallet for 2025 ar darmed 90 procent for andelen som genomfort externa
kvalitetssakringar, jamfoért med 93 procent for 2024.

Tabell 26 visar antalet myndigheter som har genomfort en extern kvalitetssékring av
sin internrevision under den senaste femarsperioden.

80 Tre av myndigheterna, Forsvarets radioanstalt, Malardalens universitet och Utbetalningsmyndigheten, hade &nnu inte
varit internrevisionsmyndighet i fem ar vid utgdngen av 2025 och har darfor inte tagits med i berakningen.
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Tabell 26. Extern utvérdering av internrevisionen (antal myndigheter)

Aktiviteter vid extern utvéardering 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Myndigheten har genomfort en extern 63 65 618 60 64 65 63
kvalitetssakring av internrevisionen under den
senaste femarsperioden

Kalla: Enkat till myndigheterna, frdga 23 (se bilaga 2).

En orsak till att en myndighet avvaktar med en extern kvalitetssakring kan vara att
myndigheten inte har haft nagon internrevisionschef under en period eller att
internrevisionschefen inte har varit verksam pa myndigheten under nagon langre tid.

Féljande myndigheter har inte genomfort en extern kvalitetssakring under de senaste
5 aren:

Boverket (genomforde 2020)

Domstolsverket (genomforde 2020)82

Havs- och vattenmyndigheten (genomforde 2016)83
Linkopings universitet (genomforde 2019)8
Statens fastighetsverk (genomforde 2020)2

— Statens institutionsstyrelse (genomférde 2020)2°
Statens kulturrad (genomforde 2015)%.

Under 2025 utvérderade 5 myndigheter sin internrevision. Statskontoret har tagit del
av rapporterna.

De externa utvarderingarna har resulterat i nagot skilda bedomningar. Inte i nagon av
dem gjordes bedémningen att internrevisionen inte uppfyllt kraven i
internrevisionsforordningen eller 11A:s standard. Daremot har utférarna av de externa
utvarderingarna dragit skilda slutsatser om foljsamheten till de olika huvudomraden
som standarden bestar av. Beddmningarna delades i huvudsak in i fyra olika
stallningstaganden:

— Overensstammer helt

i allménhet dverensstammer
Overensstammer delvis

inte dverensstammer.

81 En av de 61 myndigheterna, Riksgaldskontoret, har uppgivit att de genomfért en extern kvalitetssékring under 2023
men att rapporten kommer forst 2024, efter féredragning for styrelsen.

82 Myndigheten har angivit att en extern kvalitetssakring planeras till 2026.

83 Myndigheten har angivit att man upphandlar internrevision och att en extern kvalitetssakring ar planerad till 2027 d& en
internrevisionschef ska finnas pa plats.

84 Myndigheten har angivit att internrevisionsfunktionen har ny bemanning.

85 Myndigheten har angivit att kvalitetssakring for 2025 pagar.

86 Myndigheten har angivit att en extern kvalitetssékring planerad till 2026.

87 Myndigheten har angivit att internrevisionen saknar budget for extern kvalitetssakring.
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De beddmningar som de externa utvérderarna lamnade for de olika
internrevisionsfunktionerna Iag i spannet 6verensstammer helt till dverensstammer
delvis. Exempel pa lamnade rekommendationer finns i bilaga 4. Statskontoret anser
inte att de avvikelser som har redovisats &r anmarkningsvarda utan att de i huvudsak
bottnar i att internrevisionen ofta bedrivs i enmans- eller sma funktioner pa svenska
myndigheteter. Det &r inte standarderna i grunden anpassade till. En annan orsak &r
att det finns en efterslapning i anpassning och uppdatering av styrdokument med
mera fran de dldre standarderna till de nya som borjade att galla fran och med 2025.

Samtliga 5 myndigheter har angivit att man har redovisat den externa
kvalitetssakringen for myndighetens ledning samt att man har vidtagit eller planerat
att vidta atgarder for att hantera eventuella avvikelser som framkommit genom den.

3.6.2 Det finns rutiner for det interna kvalitetsarbetet

Statskontoret har dven fragat myndigheterna om internrevisionsfunktionernas interna
kvalitetsarbete, som bland annat kan avse

— fortldpande tillsyn av internrevisionens verksamhet

— efterlevnad av regelverk och riktlinjer for internrevisionen

— dokumentation av internrevisionens arbetsprocesser och rutiner

— regelbundna sjalvutvarderingar eller utvérderingar av andra inom myndigheten
av internrevisionens verksamhet.

Tabell 27 visar svaren pa fragan om det finns regler och rutiner for internrevisionens
interna kvalitetsarbete.

Tabell 27. Regler och rutiner for internrevisionens interna kvalitetsarbete (antal
myndigheter)

Regler och rutiner 2025 2024 2023 2022
Myndigheten har regler och rutiner for internrevisionens interna 71 72 67 68
kvalitetsarbete
Myndigheten saknar regler och rutiner for internrevisionens interna 2 1 4 388
kvalitetsarbete
Antal myndigheter 73 73 71 71

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 26 (se bilaga 2).

Svaren visar att internrevisionsfunktionerna har regler och ruiner for sitt interna
kvalitetsarbete. En av myndigheterna som svarat nej pa fragan anger att myndigheten
har en internrevisionsfunktion under uppbyggnad och den andra myndigheten anger
att man kommer anvénda sig av vagledningar fran I1A om behov uppkommer.

88 | ett fall inrattades internrevisionen i september 2022,
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Tabell 28 visar svaren pa fragan om vilka aktiviteter som myndigheternas interna
kvalitetsarbete har omfattat. Myndigheterna har kunnat lamna flera svarsalternativ.

Tabell 28. Myndigheternas interna kvalitetsarbete under 2025

Aktiviteter vid internt kvalitetsarbete 2025 2024 2023
Fortldpande tillsyn av internrevisionens verksamhet 54 55 65
Efterlevnad av regelverk och riktlinjer for internrevisionen 66 62 62
Dokumentation av internrevisionens arbetsprocesser och rutiner 63 57 0%
Regelbundna sjélvutvérderingar eller utvarderingar av internrevisionens 56 44 54

verksamhet fran andra inom eller utanfér myndigheten

Nej, internt kvalitetsarbete har inte bedrivits under 2025 4 6 5

Kalla: Enkat till myndigheterna, fraga 27 (se bilaga 2).

Myndigheterna har kunnat ange orsaker till att ett internt kvalitetsarbete inte har
bedrivits. Orsakerna som myndigheterna har angivit var att det funnits vakanser eller
forelegat resursbrist, och att tillgangliga resurser lagts pa operativt revisionsarbete.

89 Fragan stalldes inte for 2023.
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Bilaga 1 Myndigheter som ska folja

internrevisionsforordningen

Afféarsverket svenska kraftnat
Arbetsférmedlingen

Boverket

Centrala studiestddsnamnden
Domstolsverket
E-hélsomyndigheten
Finansinspektionen
Folkhélsomyndigheten®
Fortifikationsverket

Forsvarets materielverk
Forsvarets radioanstalt
Forsvarsmakten
Forsakringskassan

Goteborgs universitet

Havs- och vattenmyndigheten
Inspektionen for vard och omsorg
Kammarkollegiet

Karlstads universitet
Karolinska institutet
Kriminalvarden
Kronofogdemyndigheten
Kungl. tekniska hdgskolan
Kustbevakningen

Lantmateriet

LinkOpings universitet
Linnéuniversitetet
Luftfartsverket

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet
Lakemedelsverket
Léansstyrelsen i Jamtlands lan
Lé&nsstyrelsen i Norrbottens lan
Lansstyrelsen i Skane lan
Lé&nsstyrelsen i Stockholms lan
Léansstyrelsen i Vasterbottens 1an

% Myndigheten blev internrevisionsmyndighet den 1 januari 2026. Myndigheten ingar darfér inte i Statskontorets

redovisning for 2025.

styrelse
styrelse
enradighet
enradighet
enradighet
styrelse
styrelse
enradighet
styrelse
styrelse
enradighet
enradighet
styrelse
styrelse
enradighet
enradighet
enradighet
styrelse
styrelse
enradighet
enradighet
styrelse
enradighet
styrelse
styrelse
styrelse
styrelse
styrelse
styrelse
styrelse
enradighet
enradighet
enradighet
enradighet
enradighet
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Lansstyrelsen Vastra Gotalands 1an enradighet
Malmo universitet styrelse
Migrationsverket enradighet
Mittuniversitetet styrelse
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap® enradighet
Myndigheten for yrkeshtgskolan enradighet
Maélardalens universitet styrelse
Naturvardsverket enradighet
Pensionsmyndigheten styrelse
Polismyndigheten enradighet
Riksgaldskontoret styrelse
Radet for Europeiska socialfonden i Sverige enradighet
Sjofartsverket®? styrelse
Skatteverket styrelse
Skogsstyrelsen styrelse
Socialstyrelsen styrelse
Specialpedagogiska skolmyndigheten enradighet
Statens energimyndighet enradighet
Statens fastighetsverk styrelse
Statens institutionsstyrelse enradighet
Statens jordbruksverk®? styrelse
Statens kulturrad styrelse
Statens servicecenter styrelse
Statens skolverk enradighet
Statens tjanstepensionsverk styrelse
Statistiska centralbyran enradighet
Stockholms universitet styrelse
Styrelsen for internationellt utvecklingsarbete styrelse
Sveriges lantbruksuniversitet styrelse
Sakerhetspolisen® enradighet
Tillvéxtverket styrelse
Totalforsvarets forskningsinstitut styrelse
Trafikverket styrelse
Transportstyrelsen styrelse
Tullverket enradighet
Umea universitet styrelse

91 Myndigheten bytte namn till Myndigheten for civilt forsvar den 1 januari 2026.

92 Myndigheten blev internrevisionsmyndighet den 1 juli 2025. Statskontoret hamtar inte in information fér 2025 eftersom
myndigheten inte varit internrevisionsmyndighet hela aret.

9 Myndigheten ska bedriva internrevision av EU-stdd inom lansstyrelserna, Sametinget och Skogsstyrelsen enligt 9 §
férordningen (2009:1464) med instruktion fér Statens jordbruksverk.

94 Statskontoret hamtar inte in information.
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Universitets- och hogskoleradet
Uppsala universitet
Utbetalningsmyndigheten
Aklagarmyndigheten

Orebro universitet
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styrelse
styrelse
styrelse
enradighet
styrelse
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Bilaga 2 Enkatfragor om internrevision och intern
styrning och kontroll

Ledningsform
Fraga 1 Vilken ar er myndighets ledningsform?

— Myndighetschef (enradighetsmyndighet)
— Styrelse (styrelsemyndighet)

Efterlevnad av regelverk

Fraga 2 Har myndigheten i allt vasentligt foljt regelverken for internrevision och
intern styrning och kontroll?

- Ja.
— Nej avvikelse finns.

Fraga 3 Om nej, vilken regel (férordning eller foreskrift) har myndigheten inte foljt?

— Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll 2 § forsta stycket om
myndighetsledningens ansvar

— Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll 2 § andra stycket om
korruption m.m.

— Forordning om intern styrning och kontroll 2 § tredje stycket om intern miljo

— Forordning om intern styrning och kontroll 3 § om riskanalys

— Forordning om intern styrning och kontroll 4 § om atgarder

— Forordning om intern styrning och kontroll 5 § om uppféljning

— Forordning om intern styrning och kontroll 6 8 om dokumentation

— Forordning om arsredovisning och budgetunderlag 2 kap 9 §

— Internrevisionsforordning (2006:1228) 2 § om organisering

— Internrevisionsférordning 3 8 om granskning och forbéattringar

— Internrevisionsforordning 4 8 om granskningens inriktning

— Internrevisionsforordning 5 § om rad och stod

— Internrevisionsférordning 6 8 om omfattning

— Internrevisionsférordning 7 8 om bedrivande

— Internrevisionsférordning 9 § om rapportering

— Internrevisionsforordning 10 § 1 om riktlinjer for internrevision (samt for
laroséaten &ven 2 kap 2 8§ 4 hidgskoleférordningen)

— Internrevisionsforordning 10 8 2 om revisionsplan for internrevisionen (samt for
laroséaten &ven 2 kap 2 8§ 4 hiogskoleférordningen)

— Internrevisionsforordning 10 § 3 om atgarder med anledning av internrevisionens
iakttagelser och rekommendationer (samt for laroséten dven 2 kap 2 § 4
hogskoleférordningen)
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— Internrevisionsforordning 11 § om tillgang till uppgifter

— Myndighetsforordning (2007:515) 4 § 1-2 om arbetsordning (for l&rosaten 2 kap 2
§ 8 hogskoleforordningen)

— Myndighetsférordning 4 § 3 om verksamhetsplan (for laroséten viktigare fragor
om den interna resursfordelningen 2 kap 2 8 5 hdgskoleférordningen)

— Myndighetsforordning 8 8 2 om att se till att de anstéllda &r val fortrogna med
malen for verksamheten

— Myndighetsforordning 8 § 3 om att ta till vara och utveckla de anstélldas
erfarenhet och kompetens

— Myndighetsforordning 13 8 forsta stycket om direktiv och riktlinjer till
myndighetschefen (Motsvarande reglering saknas for larosaten.)

— Myndighetsforordning 13 § andra stycket om myndighetschefens ansvar att halla
styrelsen informerad om verksamheten, forse styrelsen med underlag for beslut
och verkstalla styrelsens beslut (Motsvarande reglering saknas for laroséten.)

— Forordning (2021:949) om skydd for personer som rapporterar missforhallanden, 2
kap. 4-9 § om externa rapporteringskanaler

— Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar missforhallanden, 5 kap.
2-10 § om interna rapporteringskanaler

— Annan avvikelse fran processen for intern styrning och kontroll (inklusive reglerna
for internrevision) (Fritext)

Myndighetens arbete med intern styrning och kontroll

Fraga 4 Ar myndighetens interna milj6 utformad s att den skapar forutsattningar for
en vél fungerade process for intern styrning och kontroll?

Den interna miljon innefattar bland annat organiseringen av verksamheten samt
fordelningen av ansvar och befogenheter. Den innefattar dven annat sa som ledar-
och medarbetarskap, erfarenhet och kompetens, integritet och etik samt annat som
ger uttryck for en organisations vardegrund. (Allménna rad till 2 § 3 st. férordningen
om intern styrning och kontroll.)

- Ja.

— Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov Ange utvecklingsbehovet.
(fritext)

— Nej. Orsak kan anges. (fritext)

Fraga 5 Ar den systematiska och regelbundna uppféljningen och beddmningen av
den interna styrningen och kontrollen enligt 5 § férordningen om intern styrning och
kontroll andamalsenlig for myndigheten?

- Ja.

— Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet.
(fritext)

— Nej. Orsak kan anges. (fritext)
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Fraga 6 Har internrevisionens rapporterade iakttagelser och rekommendationer
under 2025 enligt 9 8 internrevisionsforordningen i allt vasentligt medfort
forbattringar av myndighetens interna styrning och kontroll?

- Ja.

— Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet.
(fritext.)

— Nej. Orsak kan anges. (fritext.)

Myndighetens internrevision

Fraga 7 Ar myndighetsledningens riktlinjer for internrevisionen enligt 10 § 1 p
internrevisionsfoérordningen uppdaterade?

- Ja.

— Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet.
(fritext)

— Nej. Orsak kan anges. (fritext)

Fraga 8 Har myndigheten former for hur myndigheten foljer upp att de av
myndighetsledningen beslutade atgarderna med anledning av internrevisionens
iakttagelser och rekommendationer enligt 10 § 3 p internrevisionsférordningen blir
genomforda?

- Ja.

— Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet.
(fritext)

— Nej. Orsak kan anges. (fritext)

Fraga 9 Vilken eller vilka funktioner inom myndigheten ansvarar for att folja upp att
de beslutade atgarderna blir genomférda?

— (fritext)

Fraga 10 Vilken eller vilka funktioner inom myndigheten ansvarar for att ge
myndighetsledningen en lagesrapport om i vilken utstrackning de beslutade
atgarderna har genomforts?

— (fritext)

Fraga 11 I vilken omfattning har myndighetsledningen beslutat om atgéarder med
anledning av de iakttagelser och rekommendationer som internrevisionen har
rapporterat till myndighetsledningen?
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— Ange antal redovisade rekommendationer till myndighetsledningen under 2025.
(fritext)

— Ange antalet redovisade rekommendationer enligt ovan som myndighetsledningen
har beslutat om atgarder for senast vid tillfallet for den har enkéatens besvarande.
(Fritext)

Fragan syftar till att berékna en kvot for vidare analys.

Fraga 12 Om det finns rekommendationer som internrevisionen lamnat under 2025
(enligt svar pa fraga 14) dar myndighetsledningen inte har beslutat om atgarder, vilka
ar de huvudsakliga orsakerna till det?

— Beredningen av forslagen till beslut om atgarder pagar. Ange antalet
rekommendationer. (fritext)

— Beredning av forslagen till beslut om atgarder har inte startat. Ange antal
rekommendationer. (fritext.)

— Myndighetsledningen har beslutat att atgard inte ska vidtas. Ange antal
rekommendationer. (fritext.)

Internrevisionens granskningar

Fraga 13 Hur lamnar myndighetens internrevision sin bedémning av om
myndighetens interna styrning och kontroll &r utformad sa att myndigheten med
rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller
kraven i 3 8§ myndighetsférordningen enligt 4 § internrevisionsférordningen?

- Myndighetens internrevision lamnar en bedémning av om den interna styrningen
och kontrollen &r betryggande efter varje avslutad granskning som ett underlag
till den systematiska och regelbundna uppféljningen av myndighetens interna
styrning och kontroll.

- Myndighetens internrevision lamnar en dévergripande beddmning om den interna
styrningen och kontrollen &r betryggande som ett underlag infor att
myndighetsledningen ska redovisa en beddmning av den interna styrningen och
kontrollen i arsredovisningen. Ange hur den samlade beddmningen har
formulerats. (fritext)

- Myndighetens internrevision lamnar ingen beddmning av myndighetens interna
styrning och kontroll. Férklara garna varfor. (fritext)

Fraga 14 Har internrevisionen under 2025 genomfort eller paborjat granskningar
med syfte att

- granska att myndighetens system for intern styrning och kontroll férebygger att
verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra
oegentligheter
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- inom ramen for granskning av annat huvudsakligt granskningsomrade aven
granskat om den interna styrningen och kontrollen inom detta omrade forebygger
att aktuell verksamhet utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedragerier
och andra oegentligheter

Fraga 15 Anvander internrevisionen Al-modeller som stdd i sina granskningar? Om
ja ge exempel.

- Ja (ge exempel i fritext)
- I mindre utstrackning (ge exempel i fritext)
- Nej (anledning fritext)

Fraga 16 Har internrevisionen granskat verksamhet dar myndigheten anvander
sprakmodeller (Al) som stod for genomforandet av verksamheten?

- Ja (ge exempel i fritext)
- | mindre utstréckning (ge exempel i fritext)
- Nej (fritext)

RAad och stod fran internrevisionen

Fraga 17 Har internrevisionen lamnat rad och stod till myndigheten (enligt 5 §
internrevisionsférordningen) under 2025? (Till styrelsemyndighet)

— Jatill styrelsen.
— Ja, till styrelsen och till myndighetschefen vid annat tillfalle an ett styrelsemote
— Ja, till styrelsen och till myndighetschefen vid annat tillfalle an ett styrelseméte

samt till andra chefer och medarbetare

— Jatill myndighetschefen vid annat tillfalle &n ett styrelseméte.
— Ja, till myndighetschefen vid annat tillfalle an ett styrelsemote samt till andra

chefer och medarbetare

— Jatill andra chefer eller medarbetare.
— Nej internrevisionen har inte gett rad och stod. Ange en forklaring. (fritext)

Fraga 18 Inom vilka omraden har internrevisionen lamnat rad och stod till
myndigheten under 2025? (Till styrelsemyndighet)

— Korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter i

verksamheten enligt 2 § forordning om intern styrning och kontroll.

— Myndighetens organisation, arbetsfordelning eller delegering av beslutanderétt

enligt 4 8 myndighetsférordningen.

— Formerna for arbetet med verksamhetsplan enligt 4 § myndighetsforordningen.
— Formerna for att fortldpande utveckla verksamheten enligt 6 §

myndighetsforordningen.
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Formerna for samarbete med myndigheter och andra for att ta till vara de fordelar
som kan vinnas for enskilda samt staten som helhet enligt 6 §
myndighetsforordningen.

Formerna for att folja sddana forhallanden utanfor myndigheten som har betydelse
for verksamheten enligt 6 § myndighetsférordningen.

Formerna for arbetet med att identifiera omstéandigheter som utgor en vasentlig
risk enligt 3 8 forordning om intern styrning och kontroll

Formerna for arbetet med att vidta nddvéandiga atgarder enligt 4 § forordning om
intern styrning och kontroll.

Formerna for att folja upp risker och vidtagna atgarder enligt 5 § forordning om
intern styrning och kontroll.

Annat. (fritext)

Fraga 19 Har internrevisionen lamnat rad och stod (enligt 5 &
internrevisionsforordningen) till myndigheten under 20252 (till
enradighetsmyndighet)

Ja till myndighetschefen.

Ja till myndighetschefen och till andra chefer eller medarbetare.

Ja till andra chefer och medarbetare.

Nej internrevisionen har inte gett rad och stod. Ange en forklaring. (fritext)

Fraga 20 Inom vilka omraden har internrevisionen lamnat rad och stod till
myndigheten under 20257 (till enradighetsmyndighet)

Korruption, otillborlig paverkan, bedréageri och andra oegentligheter i
verksamheten enligt 2 § férordning om intern styrning och kontroll.
Myndighetens organisation, arbetsfordelning eller delegering av beslutanderatt
enligt 4 8 myndighetsforordningen.

Formerna for arbetet med verksamhetsplan enligt 4 § myndighetsférordningen.
Formerna for att fortlopande utveckla verksamheten enligt 6 §
myndighetsforordningen.

Formerna for samarbete med myndigheter och andra for att ta till vara de fordelar
som kan vinnas for enskilda samt staten som helhet enligt 6 §
myndighetsforordningen.

Formerna for att folja sddana forhallanden utanfér myndigheten som har betydelse
for verksamheten enligt 6 § myndighetsforordningen.

Formerna for arbetet med att identifiera omstéandigheter som utgor en vasentlig
risk enligt 3 § férordning om intern styrning och kontroll

Formerna for arbetet med att vidta nodvéndig atgarder enligt 4 § férordning om
intern styrning och kontroll.

Formerna for att félja upp risker och vidtagna atgarder enligt 5 § forordning om
intern styrning och kontroll.

Annat. (fritext)
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Internrevisionens roll kopplat till myndighetens
visselblasarfunktion

Fraga 21 Deltar internrevisionen i utredningar av anmalningar av missforhallanden
och missténkta oegentligheter som kommer in genom myndighetens
visselblasarfunktion?

- Ja
— Nej (ange anledning i fritext)

Fraga 22 Om internrevisionen deltar i utredningar av anmalningar av
missforhallanden och misstankta oegentligheter som kommer in genom
myndighetens visselblasarfunktion, har myndigheten rutiner for att sékerstalla att
internrevisionens oberoende och objektivitet inte dventyras?

- Ja

— Ja men myndigheten ser ett visst utvecklingsbehov. Ange utvecklingsbehovet.
(fritext)

— Nej. Orsak kan anges. (fritext)

Internrevisionens externa kvalitetsarbete

Fraga 23 Har myndigheten genomfort en extern bedémning (kvalitetssakring) av
internrevisionen?

Om en extern kvalitetssakring genomforts under 2025 onskar ESV att fa ta del av
rapporten fran den som genomfort kvalitetssakringen.

— Ja. Ange aret nar den genomfordes. (fritext)
— Nej. Ange orsak. (fritext)

Fraga 24 (Besvaras om genomfort 2025) Har resultatet av den externa bedomningen
av myndighetens internrevision rapporterats till myndighetsledningen?

- Ja.
— Nej. Ange orsak. (fritext)

Fraga 25 (Besvaras om genomfort 2025) Har myndigheten vidtagit eller planerat
atgarder for att hantera eventuella avvikelser som framkommit genom den externa
beddmningen av internrevisionsfunktionen?

- Ja.
— Nej. Ange orsak. (fritext)
— Inte aktuellt, inga avvikelser finns.
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Internrevisionens interna kvalitetsarbete

Fraga 26 Har myndigheten regler och rutiner for internrevisionens interna
kvalitetsarbete?

- Ja.
— Nej. Ange orsak. (fritext)

Fraga 27 Internrevisionens kvalitetsarbete under 2025 har avsett:

Fortlépande tillsyn av internrevisionens verksamhet.

Efterlevnad av regelverk och riktlinjer for internrevisionen.

Dokumentation av internrevisionens arbetsprocesser och rutiner.
Regelbundna sjélvutvarderingar eller utvarderingar av internrevisionens
verksamhet fran andra inom eller utanfér myndigheten.

Nej internt kvalitetsarbete har inte bedrivits under 2025. Ange orsak. (fritext)

Internrevisionens resurser

Fraga 28 Ange internrevisionens (interna) resurser for 2025 i arsarbetskrafter (siffror
med hogst en decimal). | antalet arsarbetskrafter ingar de som organisatoriskt har
tillhort internrevisionen samt dvriga anstallda som har deltagit som resurs i
internrevisionens granskningar.

— (fritext — numeriskt)

Fraga 29 Ange antal arsarbetskrafter (siffror med hogst en decimal) for kopta
internrevisionstjanster under 2025.

— (fritext — numeriskt)

Fraga 30 Ange vilken bemanning i arsarbetskrafter inklusive kopta tjanster (i siffror
med hogst en decimal) som myndigheten har budgeterat for
internrevisionsfunktionen avseende 2025.

— (fritext — numeriskt)

Fraga 31 Ange forklaring till storre differenser mellan budget och utfall. Differensen
ska vara minst 10 % for att raknas som en storre differens

— (fritext)

Ovriga synpunkter
Fraga 32 Ovriga synpunkter

— (fritext)
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Bilaga 3 Internrevisionens resurser

Vérdena i tabellen ar hamtade fran Ekonomistyrningsverkets enkat till internrevisionsmyndigheterna. Enkéaten for 2025 skickade ut av
Ekonomistyrningsverket — nar svaren togs fram hade myndigheten bytt namn till Statskontoret.

Ar=Arsarbetskrafter (anstallda), Er=Externa resurser och T=Totalt.

Myndighet AR Ar Ar Ar Ar Er Er Er Er Er T T T T T

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Affarsverket svenska kraftnat 2,0 2,0 2,0 11 1,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 2,1 2,0 2,1 1,2 1,2
Arbetsférmedlingen 4,3 7,3 6,8 7,0 6,0 1,0 0,4 0,3 0,1 0,2 54 7,3 7,1 7,1 6,2
Boverket 0,1 0,1 0,8 1,0 1,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,8 1,0 1,0
Centrala studiestddsnamnden 10 1,0 1,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 0,5 0,5
Domstolsverket 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
E-halsomyndigheten 1,0 0,2 1,0 1,0 15 0,0 0,8 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 2,0 1,0 15
Finansinspektionen 3,0 2,2 1,7 1,3 15 0,2 0,1 0,1 0,3 0,1 3,2 2,3 1,8 1,6 1,6
Fortifikationsverket 2,0 1,4 1,6 1,0 1,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 2,0 15 1,6 11 1,0
Forsvarets materielverk 3,0 2,6 3,0 3,0 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 2,6 3,0 3,0 2,8
Forsvarets radioanstalt - - - - - - - - - - - - - - -
Forsvarsmakten 8,5 6,0 6,0 5,0 55 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 6,0 6,0 5,0 55
Forsakringskassan 6,7 8,0 9,0 9,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,2 1,4 6,7 8,0 9,0 9,2 6,4
Goteborgs universitet 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 2,0 2,1 2,1 2,0 2,1
Havs- och vattenmyndigheten 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,3 0,3 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5 0,2 0,2
Inspektionen for vard och omsorg 1,0 1,0 0,7 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0 0,3 0,4 1,0 11 0,7 0,3 0,7
Kammarkollegiet 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 1,0 0,9 1,2 1,0 1,0
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Myndighet AR Ar Ar Ar Ar Er Er Er Er Er T T T T T

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Karlstads universitet 0,5 0,6 1,0 1,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,6 1,0 1,0 0,8
Karolinska institutet 4,0 4,0 3,7 3,8 4,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 4,0 4,1 3,7 3,8 4,2
Kriminalvarden 5,3 5,0 3,0 3,0 3,0 0,2 0,0 0,1 0,0 0,2 55 5,0 3,1 3,0 3,2
Kronofogdemyndigheten 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Kungliga tekniska hégskolan 2,2 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2 2,2 31 3,2 3,2 3,2
Kustbevakningen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Lantmateriet 2,3 2,0 15 2,0 2,0 0,0 0,2 0,5 0,1 0,0 2,3 2,2 2,0 2,1 2,0
Linkdpings universitet 2,0 2,0 2,2 2,0 2,4 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 2,0 2,0 2,5 2,0 2,4
Linné universitetet 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 1,1 1.2 1,1 1,2 11
Luftfartsverket 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Luled tekniska universitet 0,7 0,3 1,0 1,0 1,0 0,3 0,1 0,1 0,1 0,2 1,0 0,4 11 11 1,2
Lunds universitet 3,0 2,5 3,0 3,0 3,0 0,0 0,1 1,0 0,1 0,1 3,0 2,6 4,0 31 31
Lakemedelsverket 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,0
Lst i Jamtlands lan 0,0 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,3 0,4 0,4 0,4
Lst i Norrbottens lan 1,0 0,8 0,3 0,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,8 0,3 0,5 1,0
Lsti Skane lan 0,6 0,8 1,0 1,0 1,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,8 1,0 1,0 1,0
Lst i Stockholms l&n 1,0 0,3 0,7 1,0 1,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 1,0 0,6 0,7 1,0 1,0
Lst i Vasterbottens lan 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6
Lst i Vastra Gotalands lan 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Malmé universitet 1,0 1,0 1,0 0,3 1,0 0,0 0,1 0,0 0,8 0,1 1,0 11 1,0 11 11
Migrationsverket 3,0 3,5 4,0 3,5 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,5 4,0 3,5 3,4
Mittuniversitetet 1,0 1,0 0,7 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,7 0,5 0,5
MSB 2,5 2,2 15 15 2,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 2,6 2,3 1,6 1,6 2,2
Myndigheten for yrkeshdgskolan 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
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Myndighet AR Ar Ar Ar Ar Er Er Er Er Er T T T T T

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Malardalens universitet 1,0 1,0 11 0,3 - 0,1 0,0 0,1 0,0 - 11 1,0 12 03 -
Naturvardsverket 1,0 0,7 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,7 1,0 1,0 1,0
Pensionsmyndigheten 2,0 2,0 2,0 1,7 2,0 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 2,2 2,2 2,2 2,0 2,2
Polismyndigheten 13,0 12,4 13,0 12,0 15,0 0,1 0,1 0,1 1,0 0,0 131 12,5 131 13,0 15,0
Riksgéaldskontoret 1,0 1,0 1,0 0,6 1,0 0,3 0,5 0,5 0,4 0,2 1,3 15 15 1,0 1,2
Svenska ESF-radet 11 1,1 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11 11 1,0 1,0 1,0
Skatteverket 6,0 6,0 6,0 55 6,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 6,0 6,0 6,1 55 6,0
Skogsstyrelsen 1,0 1,0 0,8 1,0 1,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0
Socialstyrelsen 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
SPSM 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,1 1,0 1,9 1,0 1,0 1,1
Statens energimyndighet 1,0 1,0 1,0 0,3 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 1,0 11 11 0,3 0,2
Statens fastighetsverk 1,0 1,0 1,0 1,0 11 0,5 0,3 0,5 0,3 0,1 15 1,3 15 1,3 1,2
Statens institutionsstyrelse 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,1 1,0 1,3 1,0 1,0 11
Statens jordbruksverk 3,8 2,7 4,4 6,0 6,0 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0 3,9 2,8 4,6 6,0 6,0
Statens kulturrad 0,5 0,5 0,5 0,3 0,5 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,5 0,5 0,8 0,6 0,5
Statens servicecenter 2,0 12 15 2,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 2,0 1,2 15 2,1 1,3
Statens skolverk 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 1,0 1,2 1,0 1,0 1,0
Statens tjanstepensionsverk 1,0 1,0 1,0 1,0 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 11 11 11 11 0,5
Statistiska centralbyran 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Stockholms universitet 3,0 3,0 2,8 2,8 3,0 0,3 0,3 0,3 0,0 0,1 3,3 3,3 31 2,8 31
Sida 3,9 3,7 3,7 3,2 3,9 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 4,0 3,8 3,8 34 4,0
Sveriges lantbruksuniversitet 2,6 3,0 2,6 25 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 2,6 3,0 2,6 2,5 2,6
Tillvaxtverket 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,1 0,1 0,2 0,0 0,5 11 1,1 1,2 1,0 1,5
Totalférsvarets forskningsinstitut 1,0 0,8 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 1,0 0,8 1,2 1,2 1,0
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Myndighet AR Ar Ar Ar Ar Er Er Er Er Er T T T T T

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Trafikverket 10,7 10,7 9,6 9,5 10,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 10,7 10,7 9,6 9,8 10,0
Transportstyrelsen 2,6 2,2 2,5 2,5 2,3 0,4 0,3 0,4 0,5 0,5 3,0 2,5 2,9 3,0 2,8
Tullverket 3,5 3,0 2,3 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 3,0 2,3 3,0 3,0
Umea universitet 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,2
Universitets- och hogskoleradet 0,5 0,5 0,5 0,6 0,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5 0,6 0,3
Uppsala universitet 2,5 35 4,0 3,3 3,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 25 3,6 4,0 34 3,0
Utbetalningsmyndigheten 0,8 0,1 - - - 0,0 0,1 - - - 0,8 0,2 - - -
Aklagarmyndigheten 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Orebro universitet 0,5 0,8 1,0 0,8 0,7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,8 1,0 0,8 0,7
Summa (avrundat) 152 147 149 143 144 6 8 8 6 6 158 155 157 149 150
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Bilaga 4 Forslag i externa kvalitetssakringar

I de externa kvalitetssakringarna som har genomforts under 2025 har det bland annat
lamnats rekommendationer med utgangspunkt fran 11A:s nya och &ldre standarder
samt utifran internrevisionsforordningen. Nedan har Statskontoret gjort en
aggregering av vilka rekommendationer som har lamnats.

Internrevisionsférordning (2006:1228)
6 § Omfattning

— Tydliggor att internrevisionen omfattar all den verksamhet som myndigheten
bedriver eller ansvarar for.

Etik och yrkesmassighet
Pavisa integritet:

— Internrevisionens etiska egenskaper bor framga i riktlinjer. Samla dessa krav i en
sérskild etisk riktlinje for internrevisionen eller i internrevisionens handbok.

— Vi rekommenderar att handboken kompletteras med hénvisningar till befintliga
riktlinjer eller skrivningar for gavor och formaner for att sékerstalla att
internrevisionen uppratthaller sitt oberoende och undviker intressekonflikter.

Uppratthalla objektivitet:

— Kraven pa objektivitet bor framga i riktlinjer. Samla dessa krav i en sarskild etisk
riktlinje for internrevisionen eller i internrevisionens handbok.

— Uppdatera riktlinjer genom att inkludera tydliga definitioner av intressekonflikter,
sasom egenintresse och vanskap. Dokumentet bor ocksa lyfta fram eventuella
risker for bristande objektivitet under hela granskningsprocessen.

— Vid planering och genomférande av radgivningsuppdrag, dokumentera potentiella
risker for objektiviteten och hur riskerna minimeras.

Pavisa kompetens:

— Attt internrevisionen ska ha den kompetens som kravs for att utféra sina uppgifter
bor framga i riktlinjer enligt de krav som beskrivs i standard. Dér bor aven framga
att internrevisionen sjalv kan tillagna sig den kompetens, eller komplettera den
genom att anlita konsulter dar internrevisionens kompetens inte ar tillracklig.

— Precisera behovet av kontinuerlig kompetensutveckling tydligare i
internrevisionens handbok.
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— Planera och genomfdra utbildningar i internrevisionsmetodik for att stérka arbetet
enligt kraven pa rollen som internrevisionschef/internrevisor.

Utfora lamplig yrkesomsorg:

— I riktlinjer bor framga att lag och forordning har foretrade framfor olika ramverk
och standarder samt att om lag eller férordning medfor att internrevisionen &r
forhindrad att félja en standard ska internrevisionen upplysa om detta.

— Arbetssétt, planering och uppféljning samt kommunikation av resultatet kan
preciseras i internrevisionens handbok. Dér bor ocksa framga att avvikelser fran
arbetssattet ska kommuniceras till berérda mottagare.

— Internrevisionens handbok kan kompletteras med krav om professionell
skepticism. Identifiera var i internrevisionsprocessen forhallningssattet
"professionell skepticism" kan/ska tillampas. Det kan till exempel finnas ett behov
av att tydligare kritiskt granska ursprunget och riktigheten i data som efterfragas
vid granskningar.

— Vidareutveckla gapanalysen for att tydligt ange vilka specifika anpassningar som
behover goras i internrevisionsmetodiken i enlighet med de uppdaterade globala
standarderna. Detta bér kommuniceras med styrelsen och anvandas som grund for
att uppdatera interna regler och riktlinjer.

Uppratthalla konfidentialitet:

— Krav pa internrevisionens konfidentialitet, integritet och dganderétt till information
bor framga i nagot av internrevisionens styrdokument. Det bor beskrivas
oOversiktligt i riktlinjer och beskrivas mer detaljerat i internrevisionens handbok.

— Internrevisionschefen bor diskutera med ledningen om vilken
informationsklassning som internrevisionsmaterial har och utifran detta besluta var
material bor sparas.

Att styra och leda internrevision
Befogenhet faststalld av ledning:

— Internrevisionen bor arligen granska och uppdatera riktlinjerna for att sakerstalla
att de foljer standarder och dokumentera eventuella andringar och fa ledningens
godkannande

Oberoende stéllning:

— Inkludera en not eller en forklaring i internrevisionsplanen som beskriver
internrevisionens dubbla roller avseende till exempel visselblasarfunktion och de
potentiella intressekonflikter som det medfor.
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— Utveckla en arbetsbeskrivning for rollen, som tydligt beskriver de nédvandiga
kvalifikationer och kompetenser, och presenteras for styrelsens godk&nnande.

— Diskutera och dokumentera en successionsplan tillsammans med styrelsen for att
sakerstalla kontinuitet vid eventuell franvaro eller avgang av
internrevisionschefen.

Tillsyn av ledningen:

— Komplettera revisionsplanen med uppgifter om internrevisionens resurser under de
kommande aren.

— Utveckla den arliga interna utvarderingen av internrevisionsarbetet for att tydligare
visa hur internrevisionsprocessen bade uppfyller och inte uppfyller externa och
interna krav.

— Komplettera arsrapporten med uppgifter om genomférda kvalitetssakringar och
forbattra hur resultaten fran den interna kvalitetsutvéarderingen presenteras i
rapporterna till styrelsen och ledningen. Detta bor inkludera en tydligare
beskrivning av hur internrevisionen bade uppfyller och inte uppfyller externa och
interna krav, samt att specifikt ange vilka dessa krav ér.

Att leda och driva internrevisionsfunktionen
Planera strategiskt:

— Uppratta en handlingsplan med en vision, strategiska mal och stodjande initiativ,
utformad for att uppna ett langsiktigt eller 6vergripande mal.

— Internrevisionens strategi behover kopplas ihop med metoder for att na strategin, i
styrdokument.

— Utveckla ett riskuniversum som inkluderar myndighetens kort- och langsiktiga
risker.

— Definiera vad som anses vara lag, medel och hog risk i riskanalyser och i
internrevisonsplaner.

— Forklara i internrevisionsplanen varfor vissa hogriskomraden fran riskanalysen
inte ar inkluderade, exempelvis pa grund av kompetensbrist, resursbegransningar
eller omvérdering av risker.

— Internrevisionens mall for riskanalys bér kompletteras med ett avsnitt om
organisationens mal och strategier samt de punkter som framgar i standard.

— Utveckla handboken med samordning av granskning med andra parter. Diskutera
mojligheterna till gemensamma granskningsinsatser med andra funktioner inom
organisationen. Tvarfunktionella team, sdésom med Dataskyddsombudet, kan
bildas for att integrera bredare perspektiv i granskningsprocessen. Dessutom kan
samarbetet med it-enheter forbattra granskningsprocessen genom anvéandning av
dataanalys och teknik, vilket kan inkludera automatisering av
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granskningsuppgifter och effektiv identifiering av riskomraden. Aven behovet av
extern hjéalp behover beaktas under den strategiska planeringen.

Foérvalta resurser:

— Komplettera revisionsplanen med uppgifter om hur budget har berdknats.

— Arsrapporten behéver kompletteras med en detaljerad dversikt av timmar och
kostnader for konsulttjanster for battre resursanvandning och ekonomisk
planering.

— Internrevisionens mojligheter att anskaffa tekniskt stod och utbilda sig i dessa
omraden bor framga i riktlinjer. Inkludera en beskrivning av tekniska verktyg i
internrevisionsstrategin, bade aktuella och planerade, for att stodja
internrevisionsprocessen och underlatta maluppfyllelse.

Kommunicera effektivt:

— Upprdtta plan eller strategi for kommunikation i riktlinje eller handbok.

— Varje internrevisionsrapport bor innehalla en sammanfattande bedémning. Varje
observationer behdver interageras med identifierad risk och rekommendationer
och inte vara separerade.

— Riktlinje eller handbok bor innehalla en beskrivning av hur vésentliga fel eller
uteldmnande ska hanteras.

— Riktlinje eller handbok bor innehalla en beskrivning av hur oacceptabla risknivaer
ska rapporteras om internrevisionen uppmarksammar sadana risker.

Princip forbattra kvaliteten:

— Den interna utvarderingen kan fortydligas med vilka regler som den baseras pa.

— Forbattring av internrevisionens prestationsmatt rekommenderas genom tydliga
definitioner och resultattolkningar.

— Se over enkatfragorna for att sakerstélla att de ar neutrala och direkt relaterade till
specifika granskningar eller funktionens arbete under aret. Se till att
kvalitetsutvarderingen tacker alla arets genomforda granskningar.

— Genomfor avstdamningsmoten eller enkatutskick till den granskade verksamheten
for att samla in aterkoppling och identifiera forbattringsomraden.

— Sammanfatta resultaten fran de interna utvarderingarna och dela dem med
ledningen for 6kad transparens. Resultatet av kvalitetssakringsprogrammet kan
redovisas i arsrapporten.

— Ta fram en forteckning av funktionens samlade kompetenser samt olika
effektivitetsmatt for att kunna identifiera forbattringsomraden.

— Utveckla tydliga prestationsmatt for att effektivt analysera resultat fran
sjalvutvarderingen. Exempel pa sadana matt kan vara:
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Genomfoérande av internrevisionsplan — andel slutférda uppdrag inom planerad
tid.

Téckning av nyckelrisker — andel granskade strategiska riskomraden.
Intressentnojdhet — betyg fran GD pa rapportens relevans och nytta.
Genomfoérande av rekommendationer — andel implementerade
rekommendationer.

Kommunicera med styrelsen om behovet och méjligheten att ha en annan
internrevisor for att kvalitetssakra granskningsuppdragen.

Att utfdra internrevisionstjanster
Planera uppdraget effektivt:

— Prioritera en riskanalys infor varje granskning som en del av granskningen for att

fa fram relevanta risker.

— Skalor for sannolikhet och paverkan i riskanalys behover beskrivas utifran

myndighetens perspektiv for att battre reflektera specifika utmaningar och risker,
samt genomfora en riskanalys infor varje granskning for att identifiera relevanta
risker. Anvanda myndighetens perspektiv for att tydliggora vad som utgoér stor
paverkan eller hog sannolikhet, sa att riskanalysen battre reflekterar myndighetens
specifika utmaningar och risker.

Definiera skalorna for sannolikhet och paverkan for varje niva.

Avgransningar behdver finnas med i varje internrevisionsgranskning och
internrevisionsrapport.

Implementera arbetsprogram for temagranskningar for att forbattra sparbarhet i
granskningsgenomforandet.

Oka funktionens fokus pé& granskning av karnprocesser.

Redovisa tidplan for granskning samt bryt ned pa olika moment.

Genomfora och dokumentera en analys av resursbehovet for det kommande
granskningsaret inom ramen for internrevisionsplanen. Denna analys bor inkludera
en bedémning av den interna kompetensen och arbetsbelastningen for att
sékerstélla att de planerade granskningarna kan genomféras effektivt och inom
angiven tidsram.

Utfdra uppdraget:

— Internrevisionsmetodiken behdver kompletteras med stickprov och

kontrolltestning, for att stirka de iakttagelser som noterat under granskningens
gang.

— Uppdatera handboken med en beskrivning av hur internrevisionens

sammanfattande slutsatser ska forhalla sig till uppdragsmalen och ledningens mal.
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Kommunicera resultatet fran uppdraget och folja upp handlingsplanerna:

— Redogora vilka rekommendationer som passerat slutdatum och anledningen till
detta.
— Tydliggéra om ledningen avstar fran atgarder pa grund av att risken accepteras.
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