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Forord

Denna handledning ar ett led i Ekonomistyrningsverkets (ESV) ambition att
stodja myndigheter i arbetet med att utveckla sin internredovisning. Inom
omradet tar handledningen mer specifikt upp anvindandet av standardpriser
for att fordela ut personalkostnader och indirekta kostnader. Standardpriser ar
ett sitt som lampar sig vil ndr kostnader for prestationer ska redovisas.

Syftet med handledningen ir att visa hur kalkyldifferenser, som uppkommer
i samband med att standardpriser anvinds, kan hanteras sd att bade redovisning
mot anslag och realeckonomisk férdelning av anslag blir rittvisande. I handled-
ningen forklaras den “felmarginal” i anslagsutfallet som dr acceptabel vid redovis-
ning mot anslag. Den beskriver ocksa statsredovisningens olika delar och sirskilt
om inrapporteringen av realekonomisk fordelning av anslag. Vi hoppas att hand-
ledningen ska bidra till att fler myndigheter blir fortrogna med standardpriser
som metod och i vilka sammanhang de med férdel kan anvindas.
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1 Inledning

Redovisning mot anslag ska goras varje manad innan rapportering till Hermes.
Hermes dr ett gemensamt informationssystem for Regeringskansliet och myndig-
heterna. Hermes bestdr idag av flera delsystem. Ett av dessa dr statsredovisnings-
systemet som dr inrapporteringssystemet for myndigheternas redovisning.

Minga myndigheter har byggt upp automatkonteringar i ekonomisystemet
som gor redovisningen mot anslag automatisk per transaktion. Andra redovisar
mot anslag periodiskt, antingen med en automatférdelning eller manuellt utifrin
en fordefinierad rapport i ekonomisystemet. En konsekvens av omliggningen till
kostnadsmissig redovisning mot forvaltningsanslag ar 2009 var majligheten att
anvinda den senare metoden, eftersom det for vissa myndigheter skulle kunna
effektivisera ekonomiadministrationen.

Universitet och hogskolor redovisar mot anslaget i samband med att anslaget
utbetalas till myndigheten och dr ddrfor inte en primar malgrupp for handled-
ningen.

Myndigheter som finansierar sin verksamhet fran flera finansieringskillor be-
hover ett konteringsfilt for finansiering eller att redovisningsplanen pa annat sitt
mojliggor att finansieringssittet kan fangas i redovisningen.! Manga myndigheter
har valt att anvinda tidredovisning och standardpriser (internt beriknade kostna-
der), for att finga och férdela ut kostnaderna for olika andamdl. Detta medfor att
det dr via tidredovisningen som lénekostnader och andra gemensamma kostna-
der kopplas ihop med finansieringen och ligger till grund f6r redovisningen mot
anslag.

I forordningen (2000:605) om irsredovisning och budgetunderlag (FAB)
3kap. 1§ framgar att resultatredovisningen ska innechalla verksamhetens presta-
tioner och hur dessa har utvecklats med avseende pa volym och kostnader. Detta
stiller i praktiken oftast krav pa att myndigheterna anvinder sig av ndgon form av
tidredovisning och att de ocksa fordelar ut indirekta kostnader till prestationerna.
Fordelningen kan goras schablonmassigt eller restlost.> Om fordelningen gors
restlost uppkommer inga kalkyldifferenser. Kalkyldifferenser dr skillnaden mellan
de uppskattade gemensamma kostnaderna som bokforts i internredovisningen
och det verkliga utfallet. Vid schablonmissig férdelning, som dr vanlig nir nya
prestationer tillkommer l6pande, om sisongsvariationer forekommer eller om
myndigheten har flera finansidrer, uppkommer alltid kalkyldifferenser. Kalkyldif-
ferenser redovisas inte alltid I16pande mot anslaget. Handledningen beskriver hur
stora kalkyldifferenser som kan accepteras utan att myndighetens redovisning mot
anslag behover justeras.

1 Att fanga finansieringsinformationen kan goéras i objektplanen via eget falt, via verksamhetsfaltet,
via relationer pa verksamhetsféltet, via organisationsfaltet eller via kontoplanen. Se ESV:s handledning
Redovisningsplan i praktiken ESV 2006:4 for ytterligare information.

2 Restlos fordelning innebar att ett belopp, normalt en kostnad, fordelas i sin helhet.
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Schablonmissiga fordelningar paverkar ocksa den realekonomiska férdelningen
av anslag. Handledningen ger stod i hur en rapportering/redovisning som under-
littar fordelningar, kan byggas. Det giller hur kalkyldifferenser kan férdelas pa
olika S-koder, men ocksa hur olika kostnader kan liggas ihop utan att det ger en
missvisande bild av den realekonomiska férdelningen av anslag och en bristande
kvalitet i de produkter dir informationen fran anslagens realekonomiska fordel-
ning anvinds.

1.1 Disposition

Processen att redovisa mot anslag och rapportera den realekonomiska férdelning-
en beskrivs schematiskt i figur 1. Figuren dterkommer under respektive avsnitt i
handledningen, for att ni som ldsare littare ska forstd vilken del i redovisningspro-
cessen som avsnittet/kapitlet beror.

Figur 1 Schematisk beskrivning av redovisningsprocessen

Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Uppl6s- Real-

heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag indirekta fordelning
gors kostnader av anslag

(9-konton

fordelas

till olika

S-koder)

Redovisningsprocessen hirleds frin den verksamhet myndigheten bedriver.
De anstillda tidredovisar vad de arbetar med och direkta kostnader bokfors pa
aktuella redovisningsobjekt (steg 1). I ndsta steg (2) i processen fordelas indirekta
kostnader till aktuella redovisningsobjekt med hjilp av tidredovisning eller efter
annan fordelningsgrund. Nir de indirekta kostnaderna har fordelats ut hanterar
myndigheten sina kalkyldifferenser (steg 3) innan redovisning mot anslag gors
(steg 4). Innan sista steget (steg 6), som innebdr att myndigheten rapporterar
realekonomiska fordelningen av anslaget, maste myndigheterna l6sa upp de indi-
rekta kostnaderna pa S-koder (steg 5).

I handledningen koncentrerar vi oss pd steg 3—6. Steg 2 beror vi i och med att
vi beskriver hur standardpriser och kontoklass 9 kan anvindas. Steg 1 ingar dock
inte i handledningen. Notera dock att den schematiska redovisningsprocessen
kan se olika ut i olika myndigheter. Exempelvis hanterar inte alla myndighet sina
kalkyldifferenser innan redovisningen mot anslag gors.

I kapitel tvd redogors for olika metoder f6r redovisning mot anslag och regel-
verket kring detta.
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I kapitel tre beskrivs den realekonomiska férdelningen av anslag, hur férdel-
ningen anvinds och olika sitt pa vilka myndigheter kan rapportera den realeko-
nomiska férdelningen i Hermes.

I kapitel fyra definieras standardpriser och hur bokforing i kontoklass 9 kan go-
ras. I kapitlet svarar vi pa fragan hur stora kalkyldifferenser det kan vara l6pande
och hur dessa ska aterforas for att astadkomma en rittvisande redovisning mot
anslag och en rittvisande realekonomisk férdelning av anslag. Vi beskriver ocksa
hur kostnader som férdelats genom standardpriser, som oftast dr sammansatt av
olika kostnadsslag, behover 16sas upp (specificeras pa S-koder) for att fa en rittvi-
sande realekonomisk férdelning

I kapitel tvd och fyra beskrivs siledes regelverket f6r vad myndigheten behover
gora och ocksd hur myndigheten kan gora. Men det finns en stor valfrihet hur
myndigheten kan gora, vilket beror pa att verksamhet och finansiering ser vildigt
olika ut i olika myndigheter. Detta giller ocksa hur de gemensamma kostnaderna
fordelas ut, nagot som ofta styrs av myndighetens interna krav. I kapitel fem
beskrivs darfor hur tre myndigheter gor, dér syftet ar att ni ska fa inspiration och
idéer till att utveckla er egen redovisning inom handledningens omrade.

Slutligen innehdller handledningen ordférklaringar som kan vara till hjilp nir
vi liser handledningen. Det finns ocksa bilagor som bland annat beskriver hur
standardpriset kan bokforas och fordelas realekonomiskt. Bilagorna beskriver
ocksa att interna schablonkostnader respektive kalkyldifferenser fordelas i flera
steg innan de slutligen landar pa “ritt” prestation i redovisningen.

REDOVISNING MOT ANSLAG MED HJALP AV INTERNREDOVISNING
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2 Redovisning mot anslag

REDOVISNING MOT ANSLAG

BENE BENE BENE BT EEEN N
Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Upplos- Real-

heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag indirekta fordelning
gors kostnader av anslag

(9-konton

fordelas

till olika

S-koder)

Redovisning mot anslag (tidigare benimnt anslagsavrikning) kan goras pa flera
olika satt. I detta kapitel gar vi igenom regelverket for redovisning mot anslag och
for- och nackdelar med olika sitt att redovisa mot anslag. Vi anvinder de begrepp
som finns i ekonomisystemet Agresso eftersom mer dn 90 procent av de statliga
myndigheterna for nirvarande anvinder Agresso.

2.1 Regelverket

Mainga myndigheter har byggt upp automatférdelningar,? sa kallade triggrar, for
att underlitta redovisningen mot anslag. En automatkontering ir som ordet siger
en eller flera konteringar som skapas automatiskt av ekonomisystemet. For att en
automatkontering ska ske maste den utlésas av en annan kontering som skett i
systemet. Denna kontering kallas i Agresso for trigger.

Triggrarna for redovisning mot anslag dr ofta byggda sd att redovisningen gors
transaktionsvis. Hur ofta redovisning mot anslag ska goras styrs av anslagsférord-
ningen.* I § 14 foreskriver regeringen:

“Redovisning mot anslayg och inkomsttitlar ska govas minst en gang i manaden.”
ESV:s allminna rdd till § 14 i anslagsforordningen preciserar:

?Lopande redovisning av forvaltningsutgifter

Forvaltningsutyifter bor vedovisas mot anslayy den manad di bokforingsskyldighe-
ten foreligger enligt bestimmelserna i fovoraningen (2000:6006) om myndigheters
bokforing. Oavsett nir bokfovingsskyldigheten foveligger bor utyifter for lokal- och
markhyra samt avskvivningar vedovisas mot anslayg den manad till vilken kostnaden
hénfor sig. Dessutom bor sadana utyifter som har stor paverkan pa manadens utfall
for ett enskilt ansiag vedovisas mot anslay den manad till vilken kostnaden hinfor
sig. Vid den lopande vedovisningen behiver inte hinsyn tas till manadens forindring
av semesterloneskulden.

3 Seihandledningen Redovisningsplan i praktiken ESV 2006:4 och avsnitt 6.2 for fordjupning kring
automatkonteringar och hur de kan anvandas.
4 Anslagsférordning (2011:223)

REDOVISNING MOT ANSLAG MED HJALP AV INTERNREDOVISNING
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Awnslag som ska finansieva del av vevksambet

For att ge en i huvudsak viktig bild av anslagsforbrukningen lipande under dret bor
utyifterna for verksambet som delvis finansieras med ansiayg vedovisas mot ansiag
manadsvis med bedomd andel av finansievingen.

Ovrigt
Redovisning mot anslay kan govas for varje enskild transaktion eller pa grundval av
summerade bokforingsrapporter”

Av de allminna raden framgar alltsa att sddana utgifter som har stor paverkan pi
manadens utfall for ett enskilt anslay bor vedovisas mot anslayy den manad till vilken
kostnaden hinfor sig. Denna formulering mojliggor for myndigheten att under dret
lita bli att ta hand om kalkyldifferenser som beror pd att kostnaderna berdknats
schablonmaissigt, om dessa halls pd en acceptabel niva. I avsnitt 4.5 behandlar vi
ndrmare hur stora kalkyldifferenser som kan accepteras.

2.2 Olika metoder for att redovisa mot anslag

Den vanligaste metoden for att redovisa mot anslag dr med hjilp av automatkon-
tering per transaktion. Att den metoden dr vanligast beror pa att myndigheternas
systemkonsulter i regel har foreslagit den i samband med uppsittningen av syste-
met eftersom den ér driftssiker och stabil. Andra metoder som kan anvindas dr
periodisk trigger eller bokfoéring utifran férdefinierade bokféringsrapporter. I den
foljande tabellen beskriver vi respektive metod och dess for- respektive nackdelar.

Oavsett vilken metod myndigheten anvinder for att redovisa mot anslag krivs
rutiner for att stimma av anslagen kontinuerligt och att redovisningen mot anslag
godkinns av behorig person innan utfallet sinds till Hermes. Hirigenom 6kar
mojligheten att I6pande uppticka och justera fel i bokforingen. Det ér viktigt att
underliggande automatkonteringar ir korrekta och att det finns rutiner for kvali-
tetssikring pa myndigheten.

REDOVISNING MOT ANSLAG MED HJALP AV INTERNREDOVISNING



Metoder for att redovisa mot anslag

Transaktionsbaserad I6pande

redovisning mot anslag

Beskrivning:
Transaktionsvis redovisning mot

anslag (transaktionstrigger) innebar :
. konteringen é&r ratt uppsatta.

att man i ekonomisystemet lagger
upp automatkonteringar som
utldses automatiskt av systemet
i samband med att anvandaren
sparar en verifikation. Detta under
forutsattning att verifikationen
innehéller en kontering som utléser
redovisningen mot anslag.

| Agresso kommer den verifika-
tion som utléser en automatkon-
tering att kompletteras med ytter-
ligare minst tva transaktionsrader,
eftersom ocksa de automatkonte-
rade transaktionerna forstas maste
bli noll (Debet=Kredit). De nya
raderna far alltsa samma verifika-
tionsnummer som de ursprungliga
transaktionerna. Att en kontering
kommer att generera en automat-
kontering ser inte anvandaren vid
registreringen. Daremot kommer
samtliga rader att synas vid fraga
mot huvudboken pa verifikations-
numret.
Fordelar:
e Lattare att folja anslagsutnytt-
jandet — Med transaktionsvis
redovisning mot anslag gar det
att folja hur anslaget foérbrukas
I6pande under manaden. Notera
dock att omféringar och kostnads-
fordelningar normalt gors i slutet
av manaden vilket kan forsvara
analysen av anslagsforbrukningen
under perioden.
Nackdelar:
e Stérre antal transaktionsrader
och triggrar - fér myndigheter
med stora transaktionsvolymer kan
det innebéra langre svarstider vid
utsokningar. Ett stort antal triggrar
kan ocksa innebara att mer tid kan
behoévas for att kontrollera att and-
ringar (tillagg/borttag) av triggrar i
systemen blir korrekt utfoérda.
e Mer efterarbete - Myndigheter
som har en mer komplex finan-
siering, dar den slutliga finansie-
ringen kanske inte ar kand nar
transaktionen bokfoérs, kan l6pande
automatiska konteringar innebara
mer efterarbete.
e Ytterligare verifikationsrader
- varje transaktion innehallande
kostnader dar anslag ska redovisas
kommer att fa tva extra rader.

. Dessa extra rader kan kanske

: forvilla for anvandaren i organisa-

: tionen som ska analysera sin verk-

: samhet. Observera dock att dessa
rader kan doljas for anvandarna om

behoérighetssystemet och automat-

Manatlig redovisning mot

anslag automatkontering

: Beskrivning:

: Manatlig redovisning mot anslag
(periodisk trigger) innebar att man i
. ekonomisystemet lagger upp auto-
: matkonteringar som kérs manuellt i
: samband med att perioden avslutas. :
. bokféringsrapport &r detsamma

: som en periodisk trigger dock med
tillaggen nedan.

: Fordelar:

. e Farre transaktionsrader totalt —

: Mindre transaktionsvolym an med

: transaktionsvis trigger. Detta bor

: vara en férdel framst for stérre
myndigheter med stora transak-

. tionsvolymer som har problem med
: svarstider vid utsékningar.

: e Farre rader per verifikation — Latt-
¢ are fér anvandarna att analysera en
. verifikations konteringsrader efter-
: som inga extra automatkonterings-
: rader finns pa respektive verifika-

: tion i ekonomisystemet utan dessa
: visas aggregerat pa en verifikation i
slutet av manaden.

. e Lattare att ratta - | jamforelse

: med en transaktionsvis trigger som
¢ alltid &r aktiv &r det lattare att

: &ndra en felaktig redovisning mot

. anslag i bokféringen utan att férst
. behéva stanga av vissa triggrar for
: att sedan efter rattelsen komma

: ihag att sl& pa dessa igen.

Nackdelar:

. e Svarare att upptacka felaktigt

. uppsatta automatkonteringar - Om
¢ transaktionsvis automatkontering

¢ anvands gar det att se pa specifika

. verifikationer om de redovisats mot
. anslag eller inte. Detta gér inte for
: periodiska automatkonteringar

: eftersom ingen bokféring gérs pa  :
: den specifika verifikationen utan pa :
en aggregerad verifikation i slutet :
: av manaden.

. e Svarare att félja anslagsutnytt-

¢ jandet Iépande — Med periodisk

: redovisning mot anslag gar det inte
. att félja hur anslaget férbrukas

. l6pande under manaden. Detta kan
: l6sas genom att en bokforingsrap-

: port konstrueras for uppféljning av
anslagsutnyttjandet I6pande.

REDOVISNING MOT ANSLAG MED HJALP AV INTERNREDOVISNING

REDOVISNING MOT ANSLAG

Manatlig redovisning mot

anslag, bokforingsrapport

Beskrivning:

* Med fordefinierad bokféringsrap-

¢ port menas har att myndigheten

: skapar en rapport i systemet som vi-
* sar alla kostnader som ska redovisas
: mot anslag. Denna metod &r framst
: avsedd fér de myndigheter som har
:en redovisningsplan som saknar
funktionalitet for automatkonte-

. ringar eller dér uppbyggnaden av

. en periodisk trigger i ekonomisyste-
: met blir fér komplex.

Fordelar och nackdelar med

: manatlig redovisning mot anslag

med hjalp av en férdefinierad

Fordelar:

. e Lattare hitta felaktig redovisning
* mot anslag — Granssnittet i Agresso
 dar triggrar laggs upp ar svaréver-

* blickbart. Fér en egenkonstruerad

: bokféringsrapport fér redovisning

: mot anslag kan det vara lattare att
: fa en samlad bild 6ver utséknings-

villkoren i rapporten.

Nackdelar:

. e Svarare att redovisa intakten av
. anslag per enhet - Om 6nskemal

: finns att intékten av anslag ska

* bokféras pa den enhet/det projekt
: dar kostnaden finns bokférd , kan
: antalet transaktioner bli stort och
: darfor kan en periodisk trigger

: vara att féredra dessa i fall. | annat
: fall krévs nagon form av konverte-
ring av rapporten for elektronisk

. inlasning till huvudboken. Detta

. eftersom en manuell registrering

¢ av anslaget per enhet/projekt ar

: tidsédande och risken for fel vid

: registreringen ar betydande.
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REALEKONOMISK FORDELNING AV ANSLAG

3 Realekonomisk fordelning av anslag

BEEE BENE BEEE BEEE BEEE B
Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Upplos- Real-
heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag indirekta fordelning
gors kostnader av anslag
> » > » (9-konton
fordelas
till olika
S-koder)

I detta kapitel beskrivs vad den realekonomiska fordelningen av anslag innebir
och hur den information som rapporteras i Hermes anvinds i nationalrikenska-
perna, for pris- och lI6neomrikningen och i drsredovisningen for staten.

3.1 Statsredovisningen

Enligt 21§ FBF® ska myndigheternas bokforing vara si ordnad att

1. redovisningen mot statsbudgetens anslag och inkomsttitlar sker i enlighet
med de bestimmelser som generellt reglerar saidan redovisning,

2. den tillgodoser de specifika krav pa redovisningen som anges
i regleringsbrev och 6vriga bestimmelser,

3. den tillgodoser av Ekonomistyrningsverket specificerade krav pa dels
finansstatistisk information, dels information fér upprittande
av arsredovisning for staten.”

Rapporteringen till statsredovisningen skall ske i den omfattning som Ekonomi-
styrningsverket foreskriver.

I ESV:s foreskrifter och allmidnna rdd preciseras att rapporteringen ska ske via
Statsredovisningssystemet i Hermes pa anslag, inkomsttitlar och S-koder.

Regelverket reglerar alltsa inte hur redovisningen ska vara ordnad lokalt hos
myndigheterna, vare sig vad giller system eller redovisningsplan. Det innebir
att det finns manga olika I6sningar bland de cirka 240 statliga myndigheter som
ingar i den statliga redovisningsorganisationen. Didremot dr det reglerat vilken
information som ska rapporteras till Hermes. I Hermes finns funktionalitet for
omvandling fran myndigheternas redovisningsplaner till den centrala kodplanen

som framforallt bestar av S-koder, men ocksid koder (nomenklatur) for anslag och
inkomsttitlar. Det dr pa denna niva som ESV aggregerar myndigheternas redovis-
ning till de produkter som anvinds av till exempel regeringen, riksdagen och EU.

Statsredovisningssystemet i Hermes (SRS) innehaller fyra skilda delar (avsnitt)

som framgdr i nedanstiende bild.

5 Forordning (2000:606) om myndigheters bokféring.
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Figur 2 Schematisk bild éver statsredovisningen

Cirka 240 myndigheter med egna lokala ekonomisystem och egna lokala redovisningsplaner
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B-avsnittet i Hermes innehdéller S-kodsutfall fér balans- och resultatrakning

I B-avsnittet i Hermes lagras utfall pa S-koder f6r myndighetens totala verksam-
het. Dessa S-koder bildar resultat- och balansrikning for respektive myndighet.

ESV aggregerar S-koderna och far pd sa sitt fram underlag till den konsoliderade

resultat- och balansrikningen for arsredovisningen for staten. Utfallet pa
S-koderna i B-avsnittet i Hermes anvinds ocksa till att berdkna det finansiella
sparandet fOr staten. Det finansiella sparandet anvinds i nationalrikenskaperna,

se avsnitt 3.3. Bade resultat- och balansrikningen och det finansiella sparandet

visar utfallet fOr statens totala verksamhet oavsett hur verksamheten har finansie-

rats. Hir ingar till exempel kostnader oberoende av om de finansieras med
anslag, avgifter eller bidrag,.

A-avsnittet i Hermes innehaller anslagsutfall

I A-avsnittet i Hermes lagras utfall pa anslag, anslagsposter och delposter. Denna
information anvinds i manadsutfallet for statens budget och i Utfallet for statens
budget som ingir i regeringens Arsredovisning for staten.

l-avsnittet i Hermes innehaller utfall pa inkomsttitlar

I I-avsnittet i Hermes lagras utfall pa inkomsttitlar och inkomstundertitlar. Detta
utfall anvinds i manadsutfallet for statens budget och i Utfallet for statens budget

som ingﬁr iregeringens Arsredovisning for staten.

REDOVISNING MOT ANSLAG MED HJALP AV INTERNREDOVISNING
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F-avsnittet i Hermes innehdéller anslagsutfall férdelat pa S-koder

I F-avsnittet i Hermes lagras realekonomisk fordelning av anslagsutfall. Den
realekonomiska fordelningen dr en kombination av anslaget och S-koder. Detta

avsnitt finns for att man ska kunna se vad respektive anslag har anvints till bade

pd myndighetsniva och pa aggregerad nivd. Anslagsutfallet i A-avsnittet visar det

totala utfallet pa anslaget, men man kan inte se hur stor del som till exempel har

anvints till hyror eller 16n. S-kodsutfallet i B-avsnittet visar hur stora kostnaderna

for hyra eller 16n har varit, men inte hur dessa ir finansierade. Den realekono-

miska fordelningen av anslag ger en bild av vilka kostnader respektive anslag har
finansierat. 5y

Informationen i F-avsnittet (pa S-koder och anslag) kommer sillan fram direkt Det viktigaste ar
dock inte att den

ur redovisningen vid myndigheterna, utan ofta maste vissa justeringar géras. Om :

realekonomiska
en myndighet finansieras av flera anslag eller med bade anslag och avgifter/bidrag fordelningen av
anvinder myndigheten normalt schabloner for att fordela kostnader mellan till
exempel anslags- och avgiftsfinansiering. Dessa schablonférdelningar kan goras utan att
pd olika stillen i redovisningsprocessen eller sa sent som vid rapporteringen till o hovudea
F-avsnittet i Hermes. Det viktigaste dr dock inte att den realekonomiska férdel- réttvisande bild
ningen av anslag i F-avsnittet dr ritt pa kronan, utan att férdelningen ger en i av hur anslagen

har anvants.
huvudsak rittvisande bild av hur anslagen har anvints.

3.2 Rapportering av realekonomisk information

Efter utgangen av varje kvartal ska myndigheterna enligt foreskrifterna till 21 § i
bokforingsforordningen (FBF) rapportera sa kallat realekonomiskt férdelat utfall
for hela verksamheten och for varje anslag. Dessa uppgifter ska limnas senast
17 dagar efter utgangen av varje kalenderkvartal. For sista kvartalet giller dock
31 dagar. Denna rapportering bestdr av tva delar. Den ena delen av utfallet dr
realekonomiskt fordelat utfall f6r hela verksamheten, oavsett finansiering, som
innebdr utfall pd i forsta hand S-koderna i resultatrikningen [B-avsnittet]. Det
realekonomiskt fordelade utfallet for hela verksamheten anvinds tillsammans med
balansrikningsinformation och annan information till att rikna fram det finansiel-
la sparandet for staten och anvinds i nationalrikenskaperna. Den andra delen ér
realekonomisk fordelning av myndighetens anslag som innebir att myndighetens
anslagsutfall ska fordelas ut pa S-koder [F-avsnittet]. Den realekonomiska fordel-
ningen av anslag beskriver vad myndighetens anslag har anvints till. Kostnaderna
delas in i konsumtion, investeringar, rintor och transfereringar. De angivna kate-
gorierna kan underindelas, exempelvis omfattar konsumtion, bland annat l6ner,
lokalkostnader (hyror) och omkostnader.

Den realekonomiska fordelningen av anslag anvinds i flera ssmmanhang, bland
annat vid pris- och I6neomrikningen (PLO) av minga forvaltningsanslag, men
ocksa for att 6versitta utgifterna till nationalrikenskapstermer. Det dr i dessa

REDOVISNING MOT ANSLAG MED HJALP AV INTERNREDOVISNING
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termer som regeringen presenterar sina makroeckonomiska prognoser och prog-
noser over den offentliga sektorns finansiella sparande med mera. Myndigheternas
inrapportering av S-koder under anslag ligger ocksa till grund for regeringens
prognoser. Det dr dirfor viktigt att den realekonomiska férdelningen av anslag édr
av god kvalitet eftersom det dr grunden for att budgetens utgifter ska vara konsi-
stenta med den 6vriga ekonomiska redovisningen i virpropositionen och budget-
propositionen och den information som ligger till grund for regeringens ekono-
miska politik.

33 Nationalrdkenskaperna

Nationalrikenskaperna dr ett internationellt system som ér skapat for att kunna
jdmfora olika linders ekonomi med varandra. Alla linder som dr medlemmar i
EU miste redovisa sitt lands ekonomi enligt ESA95.6

Nationalrikenskaper dr ett bokforingssystem for en nation eller en region. Det
som bokfors dr aggregat av ekonomiska transaktioner som dger rum under en viss
tidsperiod, vanligen ett kvartal eller ett ar. Statistiken avser olika delomraden av
ekonomin och himtas till stor del frin féretags och myndigheters egen bokforing.
En av de viktigaste egenskaperna hos nationalrikenskaperna dr att de ska kunna
anvandas for att studera hur ekonomin utvecklas i olika avseenden. Jamforbar-
het dr alltsa n6dvindig och det innebir att en av de viktigaste egenskaperna hos
nationalrikenskaperna dr tidsserieaspekten.

Nationalrikenskaperna bestar av ars- och kvartalsrikenskaper. Kvartalsriken-
skaperna ska sa snart som mojligt ge en bild av hur ekonomin utvecklats det
senaste kvartalet. ESV sammanstiller nationalrikenskaper for den statliga sektorn
i Sverige kvartalsvis. Grunden till dessa berikningar dr framforallt myndigheter-
nas rapportering pa S-koder till statsredovisningssystemet i Hermes. Berikningen
inkluderar hela statens verksamhet, oavsett finansiering. ESV beridknar det fi-
nansiella sparandet for staten och levererar detta som ett underlag till Statistiska
centralbyran (SCB). SCB beriknar det finansiella sparandet for de 6vriga sekto-
rerna i den offentliga sektorn, det vill siga kommuner och landsting och social-
torsikringssektorn, men ocksa for andra sektorer i ekonomin sasom hushall och
foretag. SCB stimmer ocksd av mellanhavanden mellan olika sektorer och elimi-
nerar transaktioner inom sektorerna. Det dr dirfor vissa S-koder dr uppdelade pa
sektorer, till exempel transfereringar till hushall och transfereringar till foretag.
ESV eliminerar inomstatliga mellanhavanden.

Den realekonomiska informationen for hela verksamheten anvinds for att
rikna fram det finansiella sparandet for staten. Utfallet per S-kod anvinds men
inte uppdelat per anslag. Denna information ligger sedan till grund fér national-
rikenskaperna.

6 Nationalrakenskapssystemet (SNA 93) &r ett internationellt system utvecklat av EU, FN, IMF, OECD
och Varldsbanken. Systemet har ytterligare konkretiserats av EU (ESA 95).
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3.4  Pris- och Il6neomrakning

Syftet med pris- och I6neomrikningen, PLO, ir att forhindra att anslag urholkas
till foljd av generella pris- och l6nedkningar. Naturligtvis hanterar modellen ocksa
forandringar till foljd av pris- och l6neminskningar. Anslagen riknas om till ndsta
budgetars 16pande pris enligt en forutbestimd modell. Statistiska centralbyran
(SCB) tar fram indextal for olika kostnadsslag som ligger till grund fér omrik-
ningar av anslagen. I tabell 5 under avsnitt 4.3 specificeras de olika kostnaderna
som SCB tar fram olika indextal for. Exempelvis for delen 6vrig forvaltning
(omkostnader) finns idag 15 olika kostnadstyper som SCB tar fram och beriknar
ett indextal for.

Vilka anslag pa statens budget pris- och [Ibneomréknas?

I huvudsak dr det anslag som ska finansiera myndigheters forvaltning som riknas
om pa detta sitt. Darutdver omriknas anslag for bidrag som avser forvaltning

till organisationer som inte ir myndigheter (exempelvis kulturinstitutioner) och
anslag som utgor bidrag som i sin tur anvinds till Iéner/hyror/6vrig forvaltning.
De flesta sd kallade PLO-anslagen delas upp i en 16nedel, en hyresdel och en del
for ovrig forvaltning. Didrefter riknas varje del om med var sitt index som tas fram
drligen.

3.5 Olika satt att rapportera den realekonomiska férdelningen
av anslag i Hermes

Myndigheterna kan rapportera sin realekonomiska férdelning av anslag i Hermes
pd olika sitt. De metoder som finns i Hermes ir:

1. Manuell inmatning direkt i Hermes

2. En fil frin det egna ekonomisystemet

3. En kombination av alternativ 1 och 2.

Den forsta metoden innebir att myndigheten manuellt registrerar hur utfallet for
respektive anslag fordelar sig per S-kod. Denna variant anvands frimst av myn-
digheter som har fa anslag och myndigheter som inte tycker att de behéver ha
den realekonomiska férdelningen av anslag i sitt lokala system av olika orsaker.
De myndigheter som rapporterar den realekonomiska férdelningen av anslag
manuellt gor i huvudsak pa tvd olika sitt.

— Det ena sittet innebir att myndigheten ndr forsta kvartalet ska rapporteras i
april anvinds den procentuella férdelningen av anslag for féregiende helar
som grund for férdelningen och justerar endast for kinda skillnader i ansla-
gets struktur jamfort med foregiende ar. Vid drsbokslut gors en ordentlig
genomgdng av utfallet som fordelas pa anslagen realekonomiskt (pd S-koder).

REDOVISNING MOT ANSLAG MED HJALP AV INTERNREDOVISNING
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— Det andra sittet att rapportera den realekonomiska férdelningen manuellt
innebir att myndigheten har information i sitt lokala system, men inte kopp-
lat till statsredovisningen. Denna information anvinds for att fordela anslaget
pd S-koder. Det kan till exempel vara att kontoinformationen kombineras
med ett eller flera konteringsfilt i redovisningssystemet for att pa sd sitt fa
fram fordelningen. De myndigheter som rapporterar den realeckonomiska for-
delningen av anslag helt manuellt direkt i Hermes har ofta en "mellanrutin”
ddr man riknar fram hur férdelningen av anslaget ska vara. Berdkningen kan
till exempel goras i Excel.

Den andra metoden att rapportera den realekonomiska fordelningen av anslag till
Hermes dr via fil. Det innebir att myndigheterna fangar information i redovis-
ningssystemet om hur kostnaderna i verksamheten finansieras. Detta gors van-
ligen via ett separat finansidrsfilt eller via verksamhetsfiltet” eller filtet med den
organisatoriska indelningen.® I Hermes registrerar myndigheten sedan en kon-
verteringstabell, dir kopplingen mellan olika anslag och de specifika finansiérs-/
verksamhets- eller organisatoriska koderna markeras. Nir sedan inldsningen av
myndighetens redovisningsfil som innehaller saldot per S-kod och finansierings-
kod gors, blir den realekonomiska fordelningen av anslag korrekt i Hermes pd en
gang. Denna metod kriver inga manuella justeringar i Hermes utan alla justering-
ar som krivs for den realekonomiska fordelningen av anslag gors i myndighetens
lokala redovisningssystem. Myndigheterna i fallstudie 1 och 2, avsnitt 5.1 och
5.2, anvinde denna metod.

Den tredje metoden dr en kombination av metod 1 och 2. Myndigheten i fall-
studie 3, avsnitt 5.3, anvinder sig av denna metod. Alla kostnader ar kopplade till
en finansidrskod och hanteras enligt metod 2 men standardpriset for exempelvis
ledning dr kopplad till endast en S-kod. Utfallet pd den S-koden fordelas darfor
manuellt till ndgra ytterligare S-koder for att fd en rittvisande fordelning innan
myndigheten godkinner férdelningen i Hermes.

Beskrivning av hur det realekonomiska utfallet per anslag rapporteras i Hermes fram-
gar av hjalpen i Hermes. For att fa fram hjalpen, klicka pa Statsredovisning/Utfall/An-
slagsférdelning-Justering i Hermes och sedan pa det bla/vita fragetecknet pa sidans
hogra del. Da 6ppnas hjalpen for sidan Anslagsfordelning-Justering i nytt fonster.

7 Anvands verksamhetsfaltet har myndigheten definierat vilka prestationer som ska finansieras fran respektive
anslag/finansieringskalla.

8 Anvands den organisatoriska indelningen har myndigheten definierat vilka organisatoriska enheter som
ska finansieras via respektive anslag/finansieringskalla.
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4 Standardpriser och kalkyldifferenser

Bl B N RN BN BN
Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Uppl6s- Real-

heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag indirekta fordelning
gors kostnader av anslag

(9-konton

fordelas

till olika

S-koder)

I den redovisningsmodell som ESV rekommenderar fér myndigheterna ingdr att
fordela kostnader pa olika redovisningsobjekt med hjilp av en objektplan. For att
underlitta detta anvinds kontoklass 9.

Alternativ till att anvanda kontoklass 9 ar att anvanda ett objektfalt (till exempel
motpart) kopplat till externa konton dar alla interna transaktioner far en specifik
kontering, eller att en specifik verifikationstyp anvands fér denna typ av férdelning.
Interna motpartstransaktioner eller specifika verifikationstyper kan sedan selekteras
bort vid utsdkning av det externa utfallet.

ESV anser dock att det finns foérdelar med att kontoklass 9 anvands. Vi tycker bland an-
nat att det ger en tydligare atskillnad mellan interna transaktioner och transaktioner
bokforda pa externa konton i kontoklass 1-8.

Ett konto i kontoklass 9 bestar ofta av en grupp av kostnader som kan specificeras
pd flera olika S-koder. Nir tidredovisning anvinds som underlag for att redovisa
schablonkostnader pa olika prestationer och finansiir dr det inte en extern kost-
nad som direkt redovisas mot anslag. Det ir istillet det interna standardpriset
(ofta i kontoklass 9), som ligger till grund f6r redovisning mot anslag.

En friga som brukar stillas i samband med denna hantering hos myndighe-
terna dr om det finns restriktioner kring vilka kostnader som kan liggas ihop och
fordelas ut som ett standardpris. Det giller frimst utifran kravet pa underlaget till
realekonomiska fordelningen av anslag ska vara sa rittvisande att de produkter
som togs upp i kapitel 3 haller godtagbar kvalitet. En annan frdga ar hur kalkyl-
differenser som uppkommer ska hanteras. I detta kapitel férséker vi besvara dessa
frdgor och ocksa gi igenom hur kalkyldifferenser uppkommer och hur stora dif-
ferenser som kan accepteras i samband med redovisningen mot anslag och real-
ckonomisk fordelning av anslag.

41 Anvandning av kontoklass 9

Externredovisningen dterspeglar vad som hiander mellan myndigheten och
dess omvirld. Internredovisningen hanterar interna hindelser, det vill siga
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térdelningar inom myndigheten. Grafiskt ir externredovisningen kontoklass 1-8,
medan internredovisningen bestar av kontoklass 9 och objektplanen (organisato-
risk och funktionell indelning). Se figur 3 nedan.

Figur 3 Schematisk bild éver redovisningsplanen

Kontoplan Externa handelser | Kontoklass 1-8 Externa konton
Interna handelser Kontoklass 9 Interna intékter och kostnader
o
=
s . . . . . .
-% Organisatorisk indelning Organisatorisk enhet
i5 Verksamhet
£ Objektplan _ _ _ Prest_atlon
] Funktionell indelning Projekt
= Aktivitet
Anlaggning
Finansiering
Ovriga redovis- et Motpart
ningskoder Egenskaper, specifikationer Resurser
Anlaggningar

Bokforing i kontoklass 9 skiftar till sin karaktir mellan olika myndigheter. For-
brukning och omfoérdelning av resurser beror bland annat pa hur ansvar och
befogenheter delegeras, pa verksamhetens indelning och pd dess finansiering. Det
gar dirfor inte att standardisera utformningen av kontoklass 9 eller ge detaljerade
anvisningar for hur konton i kontoklassen ska anvindas.

Syftet med att anvinda kontoklass 9 dr att hilla informationen i externredo-
visningens konton fri frdn interna férdelningar och att kunna anvinda andra
urval, virderingar och periodiseringar dn vad som giller for externa konton. Ett
annorlunda urval kan besta av kalkylmassiga kostnader, som tas med i internredo-
visningen utan att motsvaras av ndgra faktiska kostnader i externredovisningen,
till exempel kalkylmassig rinta. En avvikande virdering kan vara anvindningen av
schablonkostnader, som avser uppskattade kostnader under viss tid, till exempel
ett ar, utan koppling till hur stora kostnaderna i externredovisningen blir. Vanli-
gast dr standardpris for personal, som brukar innefatta 16n, avtalade och lagstad-
gade sociala avgifter samt kompetensutveckling.

Med tidredovisning och ett standardpris per timme for l6nekostnaderna
fordelas personalkostnader pa olika redovisningsobjekt i objektplanen. Vid den
praktiska tillimpningen av baskontoplanen for statliga myndigheter har allminna
principer for anvindningen av kontoklass 9 utvecklats.

Enligt dessa indelas kontoklassen i huvudavsnitt som framgar av tabell 1.
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Tabell 1 Schematisk bild 6ver strukturen i kontoklass 9

Kontogrupp
90 Palagg och interna férdelningar, som inte ar knutna till nagot
specifikt konto i kontoklasserna 1-8.
Interna transaktioner som kan parallellkopplas med konton
91-98 .
i kontoklasserna 1-8.
99 Formella motkonton och avstdémningskonton.

Inom kontoklass 9 anvinds dubbel bokforing, vilket dr virdefullt ur avstimnings-
synpunkt. Varje kontering i kontogrupp 90-98 har ocksa en motkontering i
kontogrupp 99. Kontonumret i kontogrupp 91-98 utgors av kontonumret for
ndrmast motsvarande konto i externredovisningen med tilligg av den inledande
siffran 9. Konto 9401 anvinds till exempel for att fordela kostnader for personal.
Motsvarande kostnader i externredovisningen bokférs i kontogrupperna 40-49.
Konto 9501, som anvinds for att fordela lokalkostnader, har i externredovis-
ningen sin motsvarighet i kontogrupp 50. Konton i kontoklass 9, som inte direkt
motsvaras av konton eller kontogrupper i klasserna 1-8, liggs i kontogrupp 90.
Noteringarna bor ha samma debet/kreditstatus som motsvarande noteringar

i kontoklasserna 1-8. Grupperna 92 och 93, som dr parallella med kontoklas-
serna 2 och 3, visar saldo i kredit. Kontona i kontogrupp 99 har som funktion att
uppritthalla den dubbla bokféringen inom kontoklass 9. Kontogruppen anvinds
ocksa for avstimningskonton. En tjinsteproducerande myndighet behéver nor-
malt inte ligga upp sdrskilt manga konton i kontoklass 9. I nedanstdende tabell
visas ett exempel pd indelning av kontoklassen.

Tabell 2 Exempel pa indelning av kontoklass 9

Konto Kontobenamning

9011 Tilldelade avdelningskostnader (debetkonto)

9401 Kostnader for personal (debetkonto)

9501 Kostnader for lokaler (debetkonto)

9901 Fordelade avdelningskostnader (kreditkonto)

9941 Avstamningskonto personalkostnader (kreditkonto)
9951 Avstamningskonto lokalkostnader (kreditkonto)

Fordelade avdelningskostnader, konto 9901, ir intiktskonto for utférande avdel-
ning. Tilldelade avdelningskostnader, konto 9011, ar kostnadskonto for mot-
tagande avdelning vid redovisning av kostnadsférdelningar mellan avdelningar. I
detta exempel skulle ett alternativ till avstimningskontot 9901 kunna vara 9301
eftersom det ir ett intiktskonto for utférande avdelning,.

Nir kontoklass 9 bara anvinds for interna transaktioner behover kontona inte
kodas med S-koder. Daremot ér det viktigt att kodning sker nir myndigheten
anvinder kontoklass 9 for att gora kostnadsférdelningar som paverkar anslagsut-
fallet.
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Onskas ytterligare fordjupning kring kontoklass 9 och ekonomisystemets
konteringsfilt hanvisas till ESV:s handledning Redovisningsplan i praktiken,
ESV 2006:4.

4.2 Vad ar och hur anvands standardpriser?

HEEE BENE BENE EEEE EEEE e
Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Uppl6s- Real-
heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag indirekta fordelning
gors kostnader av anslag
» > (9-konton »

fordelas

till olika

S-koder)

Vid férdelning av indirekta kostnader for tjansteproducerande verksamheter dr
den tid som lagts ned pd olika prestationer i manga fall en bra och rittvisande
tordelningsgrund. Att fordela indirekta kostnader utifran antal arbetade timmar
kriver tidredovisning pd myndigheten, nagot som ocksa underldttar styrningen,
uppfoljningen och utvecklingen av verksamheten. Férdelningen av gemensamma
kostnader med hjilp av standardpris pa nedlagda timmar har likheter med for-
delningsmetoden procentpaslag® som fordelar gemensamma kostnader efter en
bestimd fordelningsbas som exempelvis bokférda 16nekostnader, direkta kostna-
der eller en kombination av dessa.

Standardpriset paverkas normalt av en persons 16n och avdelningstillhorighet.
Nir personen registrerar en timme pd en prestation kommer schablonlénekostna-
den for den personen tillsammans med péligget for den specifika avdelning som
personen tillhor att bokféras som en kostnad, ett standardpris, pa prestationen.

Storleken pa avdelningspaligget paverkas av hur avdelningen dimensionerar
det administrativa stodet, hur mycket intern tid (utbildning, personalméten med
mera) som avdelningen har och hur stor del av kostnaderna som férdelas direkt
till prestationerna eller finansieras med avdelningens standardpris.

Normalt finns ocksa ett paligg for myndighetens ledningsnivd, nivan ovanfor
avdelningen, som dr samma for alla avdelningar. I tabell 3 dr detta péligg be-
nimnt ledning.

9 Se ESV:s handledning Flerfinansierad verksamhet, ESV 2006:28.
Att fordela de indirekta kostnaderna till karnverksamheten med procentpalégg efter en bestamd
férdelningsbas innebar att karnverksamheten finansierar de gemensamma kostnaderna.
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Tabell 3 Exempel pa standardpris fér personer tillhérande olika
I6nekategorier och avdelningar

Lonekategori AT Lonekostnad Avdelning Standardpris

A 1 275 135 180 590
B 1 230 135 180 545
A 2 275 135 210 620
B 2 230 135 210 575

Standardpris dr relativt enkelt att hantera nir redovisningssystemet vil dr anpassat
och metoden inarbetad. Inledningsvis kan det dock vara kriavande att uppskatta
de gemensamma kostnaderna, och antalet timmar de ska férdelas pa, nir stan-
dardpriset per timme ska faststillas. Exempel pd hur paligget har beriknats for
ledning och for en avdelning framgir av tabell 4.

Tabell 4 Exempel pa hur standardpriset berdknas

Uppskattade gemensamma Antal timmar Berdknat paldgg
kostnader (tkr)

] 5350 000/41 000 =
Ledning 5535 41000 135 kr/timme

] 1386 000/7 700 =
Avdelning 1 1386 77700 180 kr/timme

Det finns alltid en differens mellan 4 ena sidan de uppskattade gemensamma kost-
naderna och det verkliga utfallet och 4 andra sidan det uppskattade och det verk-
liga antalet nedlagda timmar. Bada dessa differenser bendmner vi kalkyldifferens.

Overgripande kommentar om standardpris

Tidredovisning dr en forutsittning for att anvinda standardpris i en myndighet.
Jamfort med andra metoder dr antal timmar som kostnadsdrivare litt att forankra
i organisationen. Med procentpaligg, som bygger pa direkt 16n eller direkta
kostnader, kan det vara svarare att forklara varfér en person med hogre 16n, men
med samma arbetsuppgifter, ska betala mer i paligg eller varfér en person som
dker pa en dyrare biljett ska belastas med en storre andel av de gemensamma
kostnaderna, vilket blir f6ljden om procentpdligg pd 1onekostnader eller direkta
kostnader anvinds. Att kostnaderna for olika medarbetare kan skilja sig at stiller
till problem som leder till en balansgang mellan vad som ger den mest rittvisande
bilden, ett pris per person, och det administrativt enklaste, samma pris for alla
anstillda. Exakt hur mdnga standardpriser som kan anses limpliga varierar, men
det bor vara 6verblickbart.

For ytterligare fordjupning kring standardpriser och olika férdelningsmetoder
hinvisar vi till ESV:s handledning Flerfinansierad verksambet, ESV 2006:28.
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79

Viktigare ar att
hanteringen av
standardpriserna
pa myndigheten
ar enkel.
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4.3  Vilka kostnader ingar i ett standardpris?

o - B - N - N s

Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Upplo6s- Real-
heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag indirekta fordelning
5 5 5 gors kostnader av anslag

(9-konton
fordelas
till olika
S-koder)

Vilka kostnader som bor liggas ihop och ingd i ett standardpris behover inte
bestimmas med utgingspunkt frin hur specificerad informationen till national-
rikenskaperna och pris- och 16neomrikningen kan vara, det vill siga rapporte-
ringen av den realekonomiska férdelningen av anslag. Viktigare dr att hanteringen
av standardpriserna pd myndigheten ir enkel. I samband med inrapporteringen
till statsredovisningen kan myndigheten gora en manuell justering mellan olika
S-koder direkt i Hermes eller bokfora justeringen per finansidr i det lokala redovis-
ningssystemet, se avsnitt 3.5.

Vid inrapporteringen av realekonomisk fordelning av anslag under dret dr det
viktigaste att anslagsutfallet i stort dr korrekt, inte att férdelningen dr exakt pa
S-koder. T avsnitt 4.5 anges att visentlighetskriteriet for en acceptabel kalkyldif-
ferens mellan manaderna, kan vara 10 procent av en myndighets méanadsutfall pa
anslaget. Vid sista inrapporteringen for dret dr det dock ocksa viktigt att fordel-
ningen pa S-koder blir rittvisande. Hir kan myndigheten anvinda schabloner vid
térdelningen pa S-koder.

Standardpriser som anvinds bestar av olika kostnader siasom lonekostnader
och andra administrativa kostnader (se tabell 3). Beroende pa verksamhetens art
varierar forstis standardprisernas sammansittning, bade avseende vilka kostnads-
slag som ingar och dess storlek. I tabell 5 specificeras de kostnader och S-koder
som kan inga i ett standardpris for l6nekostnader respektive ett standardpris for
ledningen/avdelningen eller liknande.

Specificeringen av kostnaderna i tabell 5 foljer det underlag som faktiskt
regeringen anviander fér omrikning av anslagen. Se avsnitt 3.4. Standardpriset
for loner kan fordelas pa 5 olika kostnadsgrupper och standardpriset for ledning/
avdelningen eller liknande pa 17 olika kostnadsgrupper. Vid inrapporteringen av
realekonomisk fordelning behover inte rapportering vara sa detaljerad utan
schabloner kan anvindas.
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Tabell 5 Specifikation av kostnader och S-koder som ett standardpris kan besta av

Kostnadsgrupper Uppdelning Uppdelning Forslag till

standardpris I6ner standardpris ledning/ S-kod*

avdelning eller
liknande

Lénekostnader X X S4111
Lagstadgade arbetsgivaravgifter X X S4121
Pensionskostnader X X S4122
Kursavgifter etc. X X S4141
Sjuk- och halsovard X X S4151
Lokalkostnader X S5011
Ovriga lokalkostnader X S5051
;eazakli'steifn av byggnader och X $5301
Resor X S5341
Ovriga inventarier X S5351
Pappersvaror mm X S5353
Ovrigt X $5355
Datatjanster X S5362
Post och tele X S5365
Maskinhyror X S5366
Transporter X S5367
Ovriga tjénster X S5368

* Notera att S-koderna i kolumnen Férslag till S-kod i tabellen &r ett férslag. | bilaga 2 — Kostnads-
grupper och S-koder visas samtliga S-koder som ingar i respektive kostnadsgrupp.

Fordelningen av bokfoérda standardpriser ut pa S-koder och anslag kan goras i
proportion till faktiskt utfall for myndighetens verksamhet. Om beloppet inom
en kostnadsgrupp inte dr visentligt eller utfall saknas behover forstas inte en for-
delning goras till samtliga kostnadsgrupper.

I bilaga 2 framgar vilka ytterligare S-koder som ingr i respektive kostnads-
grupp-

Tva av fallstudiemyndigheterna i kapitel 5, anvinde sig av Excel nir de forde-
lade standardpriset mer detaljerat pa S-koder.

For att bygga upp en fordelningshantering i Excel som tva av fallstudiemyndig-
heterna hade gjort, kan ni gora enligt féljande exempel. Se sirskilt beskrivningen i
fallstudie 1 for ytterligare vigledning. Forutsittningarna ir foljande. Det faktiska
utfallet pa kostnadsslag for ledningen uppgick till 935. De kostnader som ska
fordelas pa S-koder for ett specifikt anslag (finansidr) dr 500. Dessa kostnader dr
bokforda i internredovisningen och kopplade till endast en S-kod, i det hir fallet
S-kod 5368. Med hjilp av kalkylbladet férdelas anslagets utfall proportionellt
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efter det faktiska utfallet. Berdkningarna inom hakparenteserna nedan i punkt 3
och 4 visar hur forsta raden Lonckostnader i tabell 6 tagits fram:
1. Skapa ett kalkylblad som innehaller rader och kolumner enligt tabell 6.
2. Skriv in det faktiska utfallet per grupp av kostnader i kolumn 2.
I virt exempel dr utfallet noll i flera kostnadsgrupper, ndgot som troligtvis
giller manga myndigheter. Fallstudiemyndigheterna férenklade detta steg
genom att skapa en fragemall i Agresso, utfallet i frigemallen kopierade de in
till kolumn 2 i tabellen. Det faktiska utfallet fér ledningen dr 935.
3. Gor en formel i kolumn 3 som berdknar varje specifik kostnadsgrupps andel
av den totala kostnaden. [450/935 = 48,1 procent].
4. Det utfall som ska fordelas uppgar till 500, se sista raden i tabellen.
I kolumn 4 gors en formel som beriknar andelen per grupp ganger den
kostnad som ska utférdelas. [48,1 procent x 500 = 240]. Har ni gjort ritt
ska summan av alla rader i kolumnen bli samma som sista raden i kolumn 2.

Tabell 6 Schematisk beskrivning hur ledningens kostnader kan férdelas
per kostnadsgrupp och S-kod

(1) Kostnadsgrupper (2) Faktisk kostnad for | (3) Procentuell | (4) Férdelning | (5) Forslag

ledningen uppdelat fordelning per i kronor till till S-kod
per grupp av S-kod grupp av total "ratt” S-kod
kostnad

Lonekostnader 450 48,1% 240 S4111
rbetsgharaugifter 150 16.0% 3 4121
Pensionskostnader 50 5.3% 27 S4122
Kursavgifter etc. 0 - - S4141
Sjuk- och halsovard 0 - - S4151
Lokalkostnader 100 10,7% 53 S5011
Ovriga lokalkostnader 20 2,1% 11 S5051
Reparation av
byggnader och 0 - - S5301
maskiner
Resor 10 1.1% 5 S5341
Ovriga inventarier 0 - - $5351
Pappersvaror mm 0 - - S5353
Ovrigt 50 5.3% 27 S5355
Datatjanster 5 0,5% 3 $5362
Post och tele 0 - - $5365
Maskinhyror 0 - - S5366
Transporter 50 5,3% 27 S5367
Ovriga tjanster 50 5,3% 27 S5368
Summa 935 100% 500

Utfordelad kostnad

for ett specifikt anslag >00 -500 $5368
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Fordelningen per anslag, enligt tabellen, gors for respektive anslag. For den
avgifts- och bidragsfinansierade verksamheten behover inte justering goras i och
med att dessa inte behover fordelas realekonomiskt.
Av bilaga 1 framgir i exemplet hur bokfoéringen kan se ut enligt denna modell.
Observera att detaljeringsnivan i bokféringsexemplet for 6verskidlighetens skull
forenklats till bara ett par kostnadsgrupper.

4.4 Behov av avstamning

HEEE BENN BEEE BEEN BN e
Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Uppl6s- Real-
heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag gors indirekta fordelning
» » > ad kostnader [RANEM] anslag

(9-konton
fordelas

till olika
S-koder)

Det dr viktigt att stimma av och rimlighetsbeddma hur standardpriset har férde-
lats pa olika S-koder, i samband med den realekonomiska férdelningen av anslag.
En grund f6r rimlighetsbedomningen dr forstas utfallen pd anslagen tidigare

dr och analyser av hur drets planerade verksamheter kan paverka utfallet. Ett
hjilpmedel for att kontrollera rimligheten i inrapporterat utfall dr rapporten
S-kod Anslag som kan tas ut i Hermes, se tabell 7.

Tabell 7 Utdrag ut rapporten S-kod Anslag i Hermesexempel

S-kod Anslag Anslagsnamn Utfall
54181 Ovriga personalkostnader — utgifter XX Xx xx1 001 Anslag 1 9 000 000
XX xx xx2 002 Anslag 2 300 000
XX XX xx3 003 Anslag 3 700 000
Rapporterat pa S-kod (F-avsnitt) 10 000 000
Ej fordelat 8000 000
Rapporterat pa S-kod (B-avsnitt) 2 000 000

Rapporten S-kod Anslag visar for varje S-kod som myndigheten har rapporterat
in till statsredovisningen, hur mycket som redovisats mot anslag. I exemplet visas
utfallet for S-kod $4181 Ovriga personalkostnader — utgifter. Raden “Ej fordelat”
visar, i det hir exemplet, att 8 miljoner mer i utgifter pa S-kod S4181har rapporte-
rats pd anslagen dn som totalt har rapporterats for hela verksamheten. Detta dr en
tydlig indikation pa att inrapporteringen bor justeras. Beloppet beriknas genom
att ta summan “Rapporterat pa S-kod (F-avsnitt)” som dr 10 miljoner

och subtrahera med summan pa rad ”Rapporterat pa S-kod (B-avsnitt) som ér
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2 miljoner. De 6versta tre raderna visar myndighetens realekonomiska fordel-
ning pa S-kod $4181 for respektive anslagspost. Totalt har myndigheten fordelat
10 miljoner kronor pd S-kod 4181 under anslag i F-avsnittet. F-avsnittet visar
den inrapporterade realekonomiska férdelningen per anslag. P4 sista raden visar
rapporten att myndigheten endast har rapporterat 2 mnkr i utfall pd S-kod 4181

i resultatrikningen enligt B-avsnittet. B-avsnittet i statsredovisningen visar myn-
dighetens totala verksamhetsutfall, oavsett hur verksamhet har finansierats. Vid
fordelningen av anslagen kan aldrig S-kodsutfallet under anslag enligt F-avsnittet
overstiga S-koden i resultatrikningen totalt i B-avsnittet. Det beror pa att resul-
tatrikningen ska visa hela myndighetens verksamhet, dven det som dr finansierat
med avgifter och bidrag. S-kodsutfallet under anslag kan forstas vara ligre dn
S-kodsutfallet totalt eftersom den realekonomiska férdelningen av anslag bara ror
den del av myndighetens verksamhet som dr finansierad med anslag. Om myndig-
heten har en avgifts- eller bidragsfinansierad verksamhet bor raden Ej fordelat vara
ett negativt belopp. Om beloppet dr positivt indikerar det siledes att fordelningen
av anslag per S-kod i F-avsnittet kan justeras.

4.5 Hur stora kalkyldifferenser kan accepteras?

BEEE BENE EENN BN NN e

Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Uppl6s- Real-
heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag gors indirekta fordelning
kostnader av anslag
(9-konton
fordelas
till olika
S-koder)

Nir standardpriser anvinds dr normalt inte de externa kostnaderna grund for

redovisningen mot anslag utan det dr standardpriset per timme ganger det antal
timmar som tidrapporterats som utgor grunden. Detta innebir att kalkyldifferen-
ser uppstdr eftersom det alltid finns en differens mellan de externa kostnaderna
och de interna schablonerna. Det innebdr vidare att redovisningen mot anslag
bara dr helt ritt for de perioder da kalkyldifferenserna hanterats, varpa frigan
miste stillas: Hur stora kalkyldifferenser kan accepteras mellan olika manader for
myndigheter som inte regelmissigt hanterar sina kalkyldifferenser varje minad?
Det som paverkar hur stora kalkyldifferenser som kan accepteras hos myndig-
heten idr vad regelverket sdger och vilka problem som kalkyldifferenserna kan

valla internt.
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45.1 Regelverket

I allmidnna rad till § 14 anslagsférordningen anges bland annat:

?Oavsett nir bokforingsskyldigheten foreligyer bor utygifter for lokal- och markhyra
samt avskrivningar vedovisas mot anslag den manad till vilken kostnaden hinfor
sig. Dessutom bor sadana utgifter som har stor paverkan pia manadens utfall for

ett enskilt ansloyy redovisas mot anslay den manad till vilken kostnaden hinfor sig.
Vid den lopande vedovisningen behover inte hinsyn tas till manadens fovindring av
semesterloneskulden.”

Regeln avser redovisning mot anslag av forvaltningsutgifter. Formuleringen gor
det mojligt att rulla en mindre kalkyldifferens som avser forvaltningsutgifter
framf6r sig mellan manader. Som ett riktmirke kan en kalkyldifferens om cirka
10 procent eller mindre av en myndighets manadsutfall pa anslaget vara accepta-
belt och behover inte hanteras mellan manaderna.

Vid bokslutet maste kalkyldifferenserna utredas och dterforas efter finansiering.
Detta for att fa en korrekt redovisning mot anslag och redovisning av den avgifts-
belagda och bidragsfinansierade verksamheten.

45.2

Har myndigheten bestimt att kalkyldifferensen ska fordelas ut pa prestationer ir
det dn viktigare att kalkyldifferenserna inte blir betydande om fértroendet i orga-
nisationen for myndighetens redovisningsmodell ska bestd. Stora forindringar

Internt

av en prestations resultat i bokslutet pa grund av felaktigt satt standardpris under
dret, minskar fortroendet for den ekonomiska informationen i myndighetens
redovisningssystem eller den redovisningsmodell som myndigheten anvinder.

4.6  Hur ska kalkyldifferenser aterféras?

IEE BENE BERN BN EBEEE B

Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Upplos- Real-

heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag gors indirekta foérdelning
> = [ kostnader av anslag

(9-konton

fordelas

till olika

S-koder)

Kalkyldifferenser kan hanteras pd flera sitt, som exempelvis:
1. Differensen kan fordelas i slutet av aret i proportion till tidigare uttag.
2. Pdldgget i procent eller standardpriset per timme kan justeras under aret. Om
differensen ér positiv sinks standardpriset och om differensen ér negativ hojs
standardpriset for kvarvarande perioder.

99

Som ett
riktmarke kan

en kalkyldifferens
om cirka 10 procent

eller mindre av
en myndighets

manadsutfall pa

anslaget vara
acceptabelt och
behover inte
hanteras
mellan
manaderna.
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3. Differensen som dterstar ndr dret r slut balanseras och ligger till grund for
nista ars beridkning.

Varje sdtt har sina specifika for- och nackdelar. Med det forsta alternativet blir an-
slagsredovisningen korrekt efter gjorda justeringar forutsatt att ekonomisystemet
har satts upp sd att justeringen ocksa slar igenom pa redovisningen mot anslag,.

Alternativ 2 skapar otydliga planeringsforutsittningar, speciellt om flera
justeringar gors under dret. Paldgget bor inte dndras under 16pande dr om inte
myndigheten konstaterar att schablonen ger ett visentligt fel (jimfor med avsnitt
4.5.1). Vid l6pande redovisning mot anslag tas inte hansyn till kalkyldifferen-
serna. Avstimning av differenserna och justering av redovisningen mot anslag ska
goras minst vid halv- och helarsbokslut. Limnar myndigheten ingen delarsrap-
port ricker det att justeringen gors vid helarsbokslutet.

I samband med justering av differenserna uppkommer ofta fragan hur den ska
goras pd S-koder nir kontoklass 9 anvinds for fordelning av gemensamma kost-
nader med standardpriser.

Utred vad differensen bestdr av och férdela kostnaderna procentuellt till de
S-koder som huvudsakligen anvinds. Se exempel pd hur standardpriser kan for-
delas pa S-koder i tabell 5. Den detaljeringsgraden ir tillricklig ocksa vid upplos-
ning av kalkyldifferenserna.

Observera att myndigheter som bara har ett anslag (och inte har nagra avgiftsintak-
ter) behover inte hantera sina kalkyldifferenser eller fordela ut sina standardpriser
mer detaljerat pa S-koder, om de lagt upp lésningarna i det lokala redovisningssys-
temet "korrekt”. Det vill sdga om standardpriset bokférs pa 9-konton som ar kopp-
lade till S8888 sa kommer alla 9-konton att ta ut varandra, detsamma galler pa S-kod
S8888. Utfallet pa de externa kontona paverkas saledes inte av kalkyldifferenser och
rapporteringen i B- och F-avsnittet ar da identiska. Kalkyldifferenserna i detta exem-
pel ar framst ett internt problem och ett problem nar kostnaderna for olika prestatio-

ner ska redovisas pa ett rattvisande satt, men inte ett rapporteringsproblem i Hermes.
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4.6.1 For rattvisande redovisning mot anslag

BEE EBENE BE N EEEE KN

Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- Upplos- Real-

heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk
bedrivs fordelas ut hanteras anslag gors indirekta fordelning
g kostnader || av anslag

(9-konton

fordelas

till olika

S-koder)

For en rittvisande redovisning mot anslag ricker det att kalkyldifferensen fordelas
proportionellt till respektive anslagspost. Manga myndigheter har valt att géra
fordelningen av kalkyldifferensen efter finansidr varje manad. Har myndigheten
en bra och enkel rutin for att férdela ut kalkyldifferenserna bor det goras varje
minad. Ar arbetsinsatsen stor eller ir differensen liten ricker det att férdela ut
differensen varje halv- eller helar beroende pa om myndigheten gor delarsrapport
eller bara helarsbokslut.

4.6.2 Rattvisande rapportering av realekonomisk férdelning av anslag

Verksam- Indirekta Kalkyl- Redovis- UpplGs- Real-
heten kostnader differenser ning mot ning av ekonomisk

bedrivs fordelas ut hanteras anslag gors indirekta

ad kostnader
(9-konton
fordelas

férdelning

av anslag

till olika
S-koder)

For att enbart uppfylla kraven pa en rittvisande realekonomisk fordelning av
respektive anslag behover inte kalkyldifferenser 16pande fordelas till ritt finan-
sidr. Normalt har myndigheterna ett 9-konto for férdelad 16n och ett eller ett

par 9-konton for fordelade gemensamma kostnader. I samband med inrappor-
teringen av den realekonomiska fordelningen av anslag, behover saldot pa dessa
9-konton fordelas till flera olika S-koder, det vill sdga l6sas upp pa en mer detal-
jerad nivd, se avsnitt 4.3. Uppdelningen pa flera S-koder kan goras i det lokala
ckonomisystemet som myndigheterna i fallstudie 1 och 2 gor eller enbart goras
som en manuell justering av utfallet i Hermes pa olika S-koder, som myndigheten
i fallstudie 3 gér. Om man gor en manuell justering direkt i Hermes ér det dock
viktigt att myndigheten har dokumenterat grunderna for justeringen och hur den
gjordes.
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5 Fallstudier

Handledningen behandlar bland annat hur stora kalkyldifferenser mot anslag
som myndigheterna kan ha l6pande under dret liksom nir och med vilken de-
taljeringsgrad differenserna ska 16sas upp dels pa S-koder, dels efter finansiering
(anslag, avgifter och bidrag). Syftet dr att den realekonomiska fordelningen av
anslag och redovisningen mot anslag och andra finansieringsformer ska bli rittvi-
sande. I kapitel 2 och 4 har vi beskrivit regelverket fér vad myndigheten behéver
gora men ocksd hur myndigheten kan arbeta praktiskt. Myndigheterna har en
stor valfrihet ndr det giller hur, vilket beror pa att verksamheter och finansiering
ser vildigt olika ut. Detta giller ocksa hur gemensamma kostnader férdelas ut,
ndgot som ofta styrs av interna krav hos myndigheten. Syftet med fallstudierna i
detta kapitel dr dirfor att ge inspiration genom att beskriva hur tre myndigheter
gor. Som framgdr nedan skiljer sig myndigheterna at bland annat vad giller hur
kalkyldifferenserna hanteras, vilka standardpriser de har, hur detaljerat standard-
pris och kalkyldifferenser fordelas pa S-koder i samband med den realekonomiska
tordelningen av anslag, men ocksa hur rapporteringen av den realekonomiska
fordelningen av anslag gors. En av myndigheterna gjorde fordelningen manuellt i
Hermes och de 6vriga gjorde fordelningen i det lokala redovisningssystemet.

ESV har i en handledning rekommenderat att myndigheterna bor vilja en
administrativt enkel metod f6r kostnadsfordelning jamfort att anvinda mer avan-
cerad fordelningsmetod om den slutliga effekten av férdelningen ér liten.'® Men
det som avgor valet av limplig metod ér forstis myndighetens behov och krav
pad uppfoljning av verksamheten om skillnaden mot att anvinda mer avancerade
fordelningsmetoder kan betraktas som férsumbar.

Notera att forenklingar har gjorts i beskrivningarna for att underldtta forstiel-
sen for er som ldsare. Grunderna i respektive modell har dock beskrivits sa kor-
rekt som mojligt.

5.1 Fallstudie 1 - Myndigheten anvander standardpris
for att fordela gemensamma kostnader

Myndigheten i denna fallstudie bedriver verksamhet i hela landet och har darfér
delat in organisationen i nationell, regional och lokal nivd. Myndigheten har ett
forvaltningsanslag och flera sakanslag samt en omfattande avgiftsfinansierad verk-
samhet med full kostnadstickning som ekonomiskt mal.

Myndigheten har sedan linge haft bade anslagsfinansierade och avgiftsfinansie-
rade verksamheter och de har idag en vil inarbetad kostnadsférdelningsmodell dér
de faststillda standardpriserna ér stabila savil under dret som 6ver aren. Myndighe-
ten har en hog andel uppdragsverksamhet som dr konkurrensutsatt och har dirfér

10 Ekonomistyrningsverket (2001:11). Satt ratt pris! En handledning i prissattning och kalkylering for statliga
myndigheter. Stockholm: Elanders Gotab AB, s.27
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ett behov av att sdrskilt f6lja upp uppdragsverksamheten mer noggrant i redovis-
ningen varje manad.

Myndigheten hanterar dirfor kalkyldifferenserna varje manad for att det ger ett
mer rittvisande anslagsutfall varje manad liksom en rittvisande ekonomisk still-
ning for uppdragsverksamheten.

Myndigheten anvinder tidredovisning som grund for att férdela ut lénekostna-
der och gemensamma kostnader. P4 det sittet kan man fakturera sina kunder “ritt”
pris. Myndigheten menar att tidredovisning krévs for att kunna férdela gemen-
samma kostnader pd ett rimligt och forsvarbart sitt.

Det centrala redovisningsobjektet (och tidredovisningsbegreppet) hos myndig-
heten dr prestation. De externa prestationerna dr kopplade till en specifik finansiar!!
i myndighetens redovisningsplan. Rent praktiskt fingas finansieringsinformationen
i ett eget konteringsfilt som de kallar finansidr. Finansidrskoden fylls i automatisk
av systemet utifran vilken prestation som registrerats i bokforingen. Detta innebir
att myndigheten litt kan fa fram vilka kostnader som ska avriknas respektive an-
slagspost via konteringsfiltet finansidr. Flerfinansierade prestationer hanteras pd ett
annat sitt hos myndigheten, men detta beskrivs inte i denna fallstudie.

Huvudtanken hos myndigheten dr att tid och kostnader som direkt kan hinforas
till en specifik prestation ska redovisas pd den prestationen. Den tid och de kost-
nader som inte kan foras till en extern prestation bokfors pa interna prestationer
pd nationell, regional eller lokal nivd. For att finansiera dessa kostnader faststiller
myndigheten ett standardpris per timme som debiteras de externa prestationer som
de anstillda rapporterar tid pa, se figur 4.

Figur 4 Schematisk bild 6ver myndighetens standardpriser

Interna prestationer Externa prestationer
Nationell niva Regional niva Lokal niva Direkta kostnader
Intakt utdebiterat Intakt utdebiterat Intakt utdebiterat Lénekostnader fran
standardpris standardpris standardpris tidsredovisningen
Direkta kostnader Direkta kostnader Direkta kostnader
Lonekostnader fran Lonekostnader fran Lonekostnader fran
tidsredovisningen tidsredovisningen tidsredovisningen
I Kalkyldifferenser I I Kalkyldifferenser I I Kalkyldifferenser I
I Saldo=0 I I Saldo=0 I I Saldo=0 I
L ) Standardpris nationell
| 4 .o .
niva x kr/timme
) Standardpris regional
niva y kr/timme

v

Standardpris lokal niva z
krtimme

Standardpriset dr beroende av var i organisationen personen arbetar. Alla har
samma standardpris for den nationella nivin medan standardpriset for att ticka
kostnaderna pa den regionala och lokala nivan ir beroende av vilken region och

11 Med finansiar menas i detta avseende nagot av anslagen eller den avgiftsfinansierade verksamheten.
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vilket lokalkontor som den anstillde dr knuten till. Standardprisernas variation
beror pa att varje verksamhetsomrade hos myndigheten ska bira sina egna kostna-
der i samband med att personal linas mellan olika lokal- och regionalkontor men
ocksa for att det ska skapas ett effektivitetstryck pa regionerna och lokalkontoren
ndr deras respektive standardpris synliggors.

En persons schablonlonekostnad per timme bygger pa personens faktiska 16n.
Som framgdr av figurens hogra kolumn fordelas kostnader bokférda pa interna
prestationer ut pd externa prestationer med hjilp av standardpriser for vardera
nationell, regional och lokal niva. Standardpriserna ska ticka de gemensamma
kostnaderna pa dessa nivier.

Mpyndighetens anvdndning av kontoklass 9

Myndigheten anvinder sig av 9-konton nir den fordelar ut sina standardpriser.
I tabell 8 redovisas de konton som anvinds och hur dessa dr kopplade till S-koder.

Tabell 8 Myndighetens 9-konton och deras koppling till S-koder

Konto Benamning S-kod Kommentar

9400 Fordelade l6ner S4111 Utfallet fran detta konto kommer
fran tidsredovisningen.
Bokféringen gors i debet.

9401 Fordelade sociala avgifter S4121 I slutet pa varje manad kérs en auto-
9402 Fordelad avtalsforsakring s4122 | matkontering som flyttar viss del av
- - - utfallet pa konto 9400 till kontona
9403 Fordelad IAPEN och KAPAN S4131 9401-9404. Detta or att utfallet pa
9404 Foérdelad sarskild Idneskatt S4132 S-kodsniva ska bli rattvisande.*
9940 Motkonto Foérdelade I6ner S4111 Motkonto till konto 9400. Bokfo-
ring gors i kredit.
9941 Motkonto Foérdelade sociala avgifter S4121 I slutet pa varje manad kérs en auto-
9942 Motkonto Férdelad avtalsférsakring S4122 matkontering som flyttar viss del av
- - - utfallet pa konto 9940 till kontona
9943 Motkonto Fordelad IAPEN och KAPAN S4131 9941-9944. Detta for att utfallet pé
9944 Motkonto Férdelad sarskild I6neskatt | 4132 S-kodsniva ska bli rattvisande.*

*Omflyttningen gérs bara pa évergripande niva sa att utfallet per finansiar ska bli réttvisande. Nar
en prestation féljs upp i verksamheten syns inte omflyttningen utan utfall finns bara pa konto 9400.

9061 Fordelning lokalt LS S5368 Utfallet pa dessa konton bygger

9062 | Férdelning regionalt LS s536g | Pa tidrapporterade timmar och |
det standardpris som fasstallts for
9063 Fordelning nationellt LS 55368 respektive timme som rapporterats.

Bokfoéring gors i debet.

9961 Motkonto Fordelning lokalt LS S5368 « .

Dessa konton &r motkonton till
9962 Motkonto Férdelning regionalt LS $5368 kontona 9301-9312. Bokféring goérs
9963 Motkonto Fordelning nationellt LS S5368 | kredit.
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Kalkyldifferenser

Utfallet pa kontona 9400 och 9061-63 redovisas pa externa prestationer. Mot-
konteringen gors pa kontona 9940 och 9961-63 men pa de interna prestatio-
nerna dir ocksa de faktiska kostnaderna bokfors. Av tabellen nedan kan man se
att saldot pa kontona 9400 och 9940 ir noll och pa den interna prestationen (90)
finns ett saldo som visar kalkyldifferensen (rad 2 och 3 tillsammans). I tabellen ér
kalkyldifferensen angiven till Y kr.

Tabell 9 Exempel pa hur den faktiska bokféringen av Iéner gérs hos myndigheten

Konto Prestation Belopp Kommentar

9400 10 Extern prestation X kronor (debet) Antal timmarxstandardpriset per
timme

9940 90 Intern prestation for 16n X kronor (kredit) | Motkontering till rad 1

4011 90 intern prestation for 16n X+Y kr (debet) Faktiskt utbetalad l6n

Med denna hantering kommer sdledes de interna prestationerna att visa differen-
sen mellan faktisk utbetalad 16n och férdelad 16n enligt tidredovisningen och mel-
lan faktiska kostnader for ledning och stéd och utférdelade kostnader for ledning
och st6d med hjilp av tidredovisningen.

Mainadsvis i samband med att perioden stings analyserar myndigheten kalkyl-
differenserna och fordelar dessa per finansiir i forhallande till finansidrens andel
av totalt rapporterade timmar pad externa prestationer i tidredovisningen. Kon-
teringen vinds sedan tillbaka i efterféljande period. Genom detta forfaringssitt
kommer kalkyldifferenserna I6pande att paverka redovisningen mot anslag och
ge ett for perioden rittvisande anslagsutfall. Vid halv- och helar gors en komplett
korrigering av kalkyldifferenserna. D4 fordelas de till respektive prestation och
justeras ocksa sa att utfallet per S-kod stimmer 6verens med utfallet enligt extern-
redovisningens konton. Lopande under dret nir myndigheten analyserar sina kal-
kyldifferenser hinder det dessutom att standardpriserna justeras for att minimera
storleken pa kalkyldifferenserna som ska fordelas i slutet av dret.

Den realekonomiska férdelningen av anslag

Per finansidr, i forhallande till finansidrens andel av totalt rapporterade timmar,
flyttar myndigheten saldot pa konto 9400 Fordelad lon till kontona 9401-04,
som har en annan S-kodsstyrning.

Kostnaderna for ledning och stod pa nationell, regional och lokal niva fordelas,
enligt tabell 8, till de externa prestationerna pa S-kod 5368, med hjilp av tidredo-
visningen. Varje manad gors sedan en férdelning per finansidr av utfallet och upp-
kommen kalkyldifferens pa S-kod 5368 till myndighetens 14 vanligaste S-koder."?

12 Utfallet pa S5368 fordelas till S4111, S4121-22, S4131-33, S4141, S4181, S5011, S5341, S5355, $5362, 55368
och S6911.
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5.2 Fallstudie 2 - Myndigheten anvander procentpaslag
for att fordela gemensamma kostnader

Myndigheten i denna fallstudie dr en linsstyrelse. Verksamheten ar finansierad
med flera anslagsposter och med avgifter och bidrag.

Liansstyrelsen har ordnat sin redovisning sa att alla kalkyldifferenser finansieras
av deras forvaltningsanslag. Ar differenserna stora férdelas de efter ritt finansiir
varje kvartal. Att man kan ha denna hantering beror ocksa pd att myndighetens
forvaltningsanslag ir det anslag som huvudsakligen ska finansiera kalkyldifferen-
serna och att man har bedomt att differenserna normalt inte dr vasentliga. Under-
laget for den realekonomiska férdelningen av anslaget justerar myndigheten i det
lokala redovisningssystemet. I fallstudie 1 ansdg myndigheten att anslaget inte
I6pande skulle finansiera kalkyldifferenserna. Bland annat didrfér hade den myn-
digheten valt att I6sa upp kalkyldifferenserna detaljerat varje manad.

Myndigheten har en utvecklad metod att férdela ut de gemensamma kostna-
derna.

Oftast dr det antal timmar en person arbetar som paverkar storleken pa de
gemensamma kostnaderna, inte personens personalkostnad.

Lansstyrelsen har delat in verksamheten i en kirn- och en stodverksamhet.
Karnverksamheten dr i sin tur indelad i verksamhetsgrenar och till respektive
verksamhetsgren dr externa prestationer kopplade. Alla kostnader ska i mojligaste
man konteras direkt pa prestationerna om det gdr att hirleda kostnaden dit. Om
kostnaden inte pd ett entydigt sdtt gar att koppla till den externa prestationen
bokfors kostnaden pd en intern prestation som i steg tva fordelas vidare till de
externa prestationerna. Denna férdelning beskrivs lingre fram i texten. Stodverk-
samhetens gemensamma kostnader bestdr av tre nivder. Niva 1 dr gemensamma
kostnader for arbetsplatsen och kontorsstod som exempelvis respektive persons
IT-arbetsplats. Niva 2 dr gemensamma kostnader f6r bland annat ekonomi- och
personaladministration och slutligen niva 3 som innefattar kostnader for ledning

och 6vrigt stod. Se figur 5.
Figur 5 Schematisk bild 6ver myndighetens férdelning av kostnader for lansstyrelsen

Karnverksamhet Stodverksamhet

Direkta kostnader och l6nekostnader
utifran redovisad tid

Verksamhetsgren 1 - Niva 1: Ge{nensamma
9 kostnader for arbetsplats
Palagg
Verksamhetsgren 2 @ OH-kostnad - Niva 2: Gemensamma kostnader
Verksamhetsgren 3 i procent pa for ekonomi- och personaladm.
I6nekostnaden
Verksamhetsgren 4 @ Niva 3: Gemensamma

kostnader for ledning och stod.
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Hur fordelar linsstyrelsen ut de interna kostnaderna till de externa prestatio-
nerna? Lansstyrelsen har olika hantering beroende pd hur prestationerna ér
finansierade. Om prestationerna har annan finansiering dn anslag fordelas de ge-
mensamma kostnaderna pa respektive niva till dessa prestationer med ett procent-
paslag utifrdn bokférda personalkostnader, se tabell 10. For de prestationer som
finansieras med anslag gors ingen 16pande debitering av de gemensamma kostna-
derna. For dessa prestationer gors istillet i drsbokslutet en restlos fordelning av
de kvarvarande gemensamma kostnaderna (de kostnader som inte fordelats med
procentpaslag) i proportion till nedlagda timmar. Férdelningen av dessa kostna-
der gors inte pd prestationer utan bara pd den verksamhetsgren dit prestationerna
ir kopplade.

Tabell 10 Berdkning av OH-palédgg

Kostnader niva 1/karnverksamhetens personalkostnader X %
Kostnader niva 2/karnverksamhetens personalkostnader Y %
Kostnader niva 3/karnverksamhetens personalkostnader Z%
Totalt X+Y+Z%

For att en rittvisande personalkostnad ska bokforas pa de interna och externa
prestationerna anvinder linsstyrelsen ett tidredovisningssystem, dir den anstillde
lI6pande redovisar sin arbetade tid pa aktuell prestation, som da kommer att
debiteras ett standardpris. I detta fall en kostnad per timme som bygger pa den
anstilldes faktiska 16n. Utifrin den debiterade lI6nekostnaden liggs ett procentpa-
slag pa som ska ticka linsstyrelsens kostnader i stodverksamheten, niva 1, 2 och
3. Fordelningen av dessa kostnader gors genom triggrar pa de prestationer som
ska belastas med gemensamma kostnader. Triggrarna kors i slutet av varje manad.
Alla prestationer belastas inte med samma procentpaligg av olika skil men vi
bortser fran den hanteringen i den fortsatta beskrivningen.

Information om hur en viss prestation ska finansieras, det vill siga av specifikt
anslag eller avgifter eller bidrag fis fran ett konteringsfilt som benimns finansir.
Filtet fylls i automatiskt av systemet genom att det i systemet finns en koppling
mellan prestation och finansiar.

Mpyndighetens anvdandning av kontoklass 9

Myndigheten anvinder sig av 9-konton vid foérdelningen av bade de gemen-
samma kostnaderna och lénekostnaderna. De férdelas med utgangspunkt frin
myndighetens tidredovisning/l6nekostnader.
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Tabell 11 Myndighetens 9-konton och deras koppling till S-koder

Konto Bendmning S-kod Kommentar

9410 Fordelad I6nekostnad genom tid S4111

9941 Avstamningskonto 16n S4111

9610 | OH Léner 4111

9611 OH Lokaler m. m. S5011 Bokforingen pa 96 kontona gors

bade i debet och kredit. Inget av-

9613 OH Data m.m. 55351 stamningskonto anvéands saledes.

9613 OH Ovriga driftskostnader $5368
Kalkyldifferenser
Kalkyldifferenserna uppstir mellan férdelad l16nekostnad enligt tidredovisningen
och verklig 16nekostnad och mellan férdelat paligg for gemensamma kostnader 5y
och verkliga gemensamma kostnader. Linsstyrelsen har riggat sin redovisning Det innebar att
sa att kalkyldifferenserna I6pande under dret finansieras via huvudforvaltnings- :(:;';’;'?:;erensema
anslaget. Det innebir att kalkyldifferenserna ingar i de kostnader som l6pande kostnader som

redovisas mot anslag. Upplosning av kalkyldifferenserna gors enbart i samband
.. .. o . . . mot anslag.
med drsredovisning, men det hinder ocksa att myndigheten under dret korrigerar
standardpriserna for I6ner for att minimera de kalkyldifferenser som ska fordelas

i slutet av aret. Fordelningen av differenserna gors till verksamhetsgrenarna i pro-

portion till hur personalen har tidredovisat pa verksamhetsgrenarnas prestationer.

Uppstar stora kalkyldifferenser dr rutinen att kvartalsvis gora en preliminar
justering av differensen innan rapportering till Hermes gors. Detta for att man
vill astadkomma en rimlig fordelning mellan anslag och 6vrig finansiering. Juste-
ringen vinds direkt i perioden efter.

Myndighetens realekonomiska férdelning av anslag

Liansstyrelsen vill undvika att géra manuella korrigeringar i Hermes nir realeko-
nomisk fordelning av anslaget rapporteras. I likhet med myndigheten i fallstu-
die 1 gors dirfor en férdelning av utdebiterad 16nekostnad pa flera S-koder direkt
i det lokala redovisningssystemet innan rapporteringen till Hermes gors. For-
delningen innebir att kostnaderna pa konto 9410 fordelas per finansidr utifran
tidredovisningen pd 13 olika konton'? i proportion till utfallet pa dessa konton.
Da bokforingen bara gors per finansidr och inte prestation, kommer ansvariga for
specifika prestationer, nir de foljer upp sina prestationer inte att se denna bok-
ning. Ndgot som underlittar uppfoljningen for prestationsansvariga som bara be-
hover folja prestationens lonekostnader och inte utfallet pa de 13 olika S-koderna
som fordelningen gors pa.

Samma noggrannhet i uppdelningen av I6nekostnaderna gors inte for de ge-
mensamma kostnaderna. Linsstyrelsen l6ser inte upp saldot fér de gemensamma

13 Utfallet pa 9410 fordelas till S4011, S4081, S4091, S4511, S4531, S4561-62, S4611, 54631, S4641, 54649, S4661
och 54831.
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kostnaderna i samband med den realekonomiska férdelningen av anslag, mer dn

vad som redan gjorts i och med att fyra olika 9-konton anvinds vid utférdelning-
en av de gemensamma kostnaderna. Utfallet fordelar sig pd S-koderna S4111 (16-
ner), S5011 (lokaler), S5351 (korttidsinvesteringar) och S5368 (6vriga tjinster).

5.3 Fallstudie 3 - Myndigheten rapporterar justeringen av
realekonomisk férdelning av anslag manuellt

Myndigheten har en verksamhet som ér finansierad med flera anslagsposter och
med avgifter och i mindre del med bidrag.

Myndigheten har delat in sin verksamhet i avdelningar och inom varje avdel-
ning finns avdelningsspecifika prestationer, som ar kopplade till finansidrer. Nar
prestation anges i ett konteringsfilt i myndighetens redovisningssystem kom-
pletteras myndighetens konteringsfilt for finansidr, finansidrsfiltet, automatiskt
i Agresso. Finansidrsfiltet dr sedan underlag for redovisning mot anslag, vilken
gors med en transaktionsvis automatkontering.

For att fordela ut lonekostnader och gemensamma kostnader anvinder myn-
digheten veckovis tidredovisning pa prestationer, interna som externa. Timkost-
naden for att ticka en persons lénekostnad dr individuellt beriknad. Den berik-
nas pd varje individs aktuella manadslon och till detta belopp liggs en schablon
for semestertilligg, lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsforsikringar. Att
anvinda sig av individuellt beriknade timkostnader ger normalt mindre kalkyldif-
ferenser att hantera, nagot som ocksa myndigheten bekriftar.

Tid och kostnader som direkt kan hanforas till en specifik prestation ska re-
dovisas pa denna. Den tid och de kostnader som inte kan hinforas till en extern
prestation redovisas pa interna prestationer. I internredovisningen anvinder myn-
digheten standardpris per timme for att férdela ut gemensamma kostnader till de
externa prestationerna. Detta gors utifrdn rapporterade timmar i myndighetens
tidredovisning.

Figur 6 Myndighetens kostnader och férdelningar

Gemensamma kostnader (OH)

Verksledning och internt stéd aaa

Lonekostnader och andra
direkta kostnader

.

Externa prestationer

Avdelningsinterna
prestationer

Foérdelning avdelningsinterna prestationer
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FALLSTUDIER

Myndigheten delar in de gemensamma kostnaderna i tre kategorier; verksledning
och internt stod, lokaler och I'T. I Verksledning och internt stod ingar huvudsakligen
kostnader for verksledningen, ekonomifunktionen, personalfunktionen. I lokaler
ingar lokalhyra inklusive virme, stidning och bevakning. Internt I7-stod ir kost-
nader for bland annat datorer, helpdesk och telefoni.

Kostnader som dr bokforda pa interna prestationer fordelas till externa presta-
tioner proportionellt efter rapporterad tid i de externa prestationerna. Varje av-
delningschef férdelar i budgeten avdelningens totala timmar pd externa respektive
interna prestationer. Ju storre andel budgeterade timmar och direkta kostnader
som finns pd interna prestationer desto hogre kommer piligget i kronor att vara
pa de externa prestationerna. Se figur 6 ovan.

Myndighetens anvdndning av kontoklass 9

Myndigheten anvinder sig av 9-kontona i tabell 12 f6r férdelning av standard-
priser och timkostnader.

Tabell 12 Myndighetens 9-konton och deras koppling till S-koder

Konto* Bendamning S-kod Kommentar

9601 Overheadkostnad, tidredovisning 58888 Utdelning av lednings-, avdelnings-,
lokal- och IT-paslag. Myndigheten
anvander ett konto for utfoérdel-
ningen men olika prestationer for
de olika paslagen for att darigenom
|attare kunna folja om kalkyldiffe-
renser for olika paslag uppkommer.

9401 Personalkostnader, tidredovisning 58888 Utfoérdelning av 16n och I6nekost-
nadspaslag enligt tidredovisningen

9906 Motkonto, overheadkostnad, tidredo- | S8888
visning

9941 Motkonto utférdelade p-kostnader 58888 Motkonto till konto 9401

Motkonto till konto 9061

*Myndigheten har flera 9-konton men fér att férdela ut standardpriser anvédnds bara de fyra
ovan. Myndigheten har inga 9-konton fér att férdela ut overheadkostnaden till 9-konton
kopplade till olika S-koder.

Samtliga konton i kontoklass 9 dr kopplade till S-kod S8888. Uppgifter till
S-kodsrapporteringen himtas fran utfallet pa konton i kontoklass 1-8. Hur myn-
digheten l6ser upp S-kod S8888 for olika finansidrer for att den realekonomiska
fordelningen av anslag ska bli rittvisande beskrivs i det f6ljande.

Kalkyldifferenser

Myndighetens redovisning dr ordnad si att kalkyldifferensen mellan fordelad
16n och verklig 16n automatiskt hamnar pd den finansiering som ir vanligast
for den specifika avdelning dir personen har sin hemvist. Sma differenser jus-
teras inte I6pande, diremot kan standardpriset justeras om kalkyldifferenserna
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blir betydande under dret. I samband med drsbokslutet 16ser myndigheten upp
kalkyldifferenserna si att ritt avdelning och finansiér star for sin del av differen-
sen. Justeringen av differensen gors utifran andel rapporterade timmar i tidredo-
visningen pd olika avdelningar och finansiirer.

Mpyndighetens realekonomiska férdelning av anslaget

Samtliga konton i kontoklass 9 ir kopplade till en och samma S-kod. Vid den
realekonomiska férdelningen som gors varje kvartal, tar myndigheten fram en in-
tern rapport som visar utfallet pa konton i kontoklass 9 uppdelat per anslag som
myndigheten disponerar. Utifran den rapporten och Hermesrapporten Anslay-
S-kod dir proportionen mellan personalkostnader, lokalkostnader och 6vriga
tjdnster kan berdknas, férdelas sedan utfallet manuellt pa dessa S-koder per anslag
i Hermes.'*

Till skillnad mot de tvd 6vriga myndigheterna i fallstudierna som bokfér den
realekonomiska fordelningen i det lokala redovisningssystemet gors justeringen
manuellt i Hermes. Myndigheten rapporterar [6pande in ett utfall av realeko-
nomisk fordelning per anslag till statsredovisningen. Detta utfall maste justeras.
Justeringen av saldot pd konto 9601 och 9401 (se tabell 12 ovan) gors per anslag
mot fyra olika S-koder som bedémts vara de visentligaste kostnadsposterna.
Justeringarna fordelas pa S-koderna S4111 (l6ner), S4121 (lagstadgade arbetsgi-
varavgifter), S5011 (lokaler) samt S-koden S5368 (Ovriga tjinster).

14 Pa sidan Anslagsfordelning Justering per anslag
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BILAGA I

Bilaga 1

Beskrivning av hur standardpriset for en funktion kan bokféras
och fordelas realekonomiskt

Forutsittningar i detta exempel:

— Myndigheten finansieras med tvd anslag och med avgifter. Bokforing gors pa
specifika prestationer men av forenklingsskal visas i exemplet prestationerna
inom en specifik finansiering. I exemplet redovisas kontona i kontoklass 9
samt de externa konton som anvinds. Konteringarna bestdr sdledes ocksa av
koder for prestationer och finansidrer (anslag 1, anslag 2 och avgifter) som
framgdr av rubrikerna i exemplet.

— Myndigheten har ett standardpris for lokaler, ett for administration och ett
tor personal. I verkligheten kan myndigheten ha ytterligare standardpriser,
som for en avdelnings administration eller annan organisationsniva. Det dr
ocksa vanligt att lokalkostnaden fordelas ut efter faktiskt forbrukning, i dessa
fall anvinds inget standardpris for lokaler.

— Kostnaderna avser ett arsutfall.

— Av forenklingsskil visas ingen bokforing pa balanskonton.

— Myndigheten har budgeterat 5 535 tkr for ledning (gemensam administra-
tion). Fordelningsbasen dr beriknad till 41 000 timmar vilket gor ett stan-
dardpris pa 135 kronor per timme [5 535 000/41 000 = 135].

— Ett standardpris for 16n har faststillts till 487,5 kr per timme och for lokaler
till 80 kronor per timme. Fordelningsbasen beriknas till 50 000 timmar och
lokalhyran till 4 miljoner kronor [4 000 000/50 000 = 80].

Forklaring till bokféringstransaktionerna
1. Kostnad for Loner (487,5x8000) = 3900 tkr for standardpris administration
Kostnad for Loner (487,5x 10 000) = 4875 tkr for anslag 1
Kostnad for Loner (487,5x22000) = 10 725 tkr for anslag 2
Kostnad for Loner (487,5x12000) = 5850 tkr for avgifter
Intern intakt for Standardpris I16ner bokférs med 25 350 tkr pa konto 9941

2. Kostnad for Hyra (80x8000) = 640 tkr bokfors for standardpris administration
Kostnad for Hyra (80x 10 000) = 800 tkr bokfors for anslag 1
Kostnad for Hyra (80x 22 000) = 1760 tkr bokférs for anslag 2
Kostnad for Hyra (80x 12 000) = 960 tkr bokfors for avgifter
Intern intakt fér Standardpris lokaler bokférs med 4 160 tkr pa konto 9951

forts. nésta sida »
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forts. Férklaring till bokféringstransaktionerna

Ovriga externa kostnader enligt nedan bokférs:

1300 tkr for standardpris administration, 1700 tkr for anslag 1,

3100 tkr for anslag 2 och 2300 tkr for avgifter. Motkonto ar ett balansraknings-
konto (visas inte har).

Kostnad for Administration (135x 10000) = 1350 tkr bokférs for anslag 1,
Kostnad for Administration (135x22000) = 2 970 tkr bokférs f6r anslag 2 och
Kostnad for Administration (135x12000) = 1620 tkr bokfors for avgifter.

Intern intakt for Standardpris administration (konto 9311) bokférs med 6 940 tkr
pa konto 9311

Bokféring av externa lokal och lénekostnader pa 4 000 tkr respektive 27 000 tkr.
Motkontering ar ett konto i balansrakningen (visas inte har).

Justering av kalkyldifferenserna

6.

Steg 1 - Justera standardpris I6ner efter finansiering (och pa enskilda prestatio-
ner om sa énskas). Differensen ar 1650 tkr [317+698+381+254=1 650 tkr] som
ska fordelas p& 52000 timmar = 31,7 kr/timme. 1>

Steg 2 - Justera standardpris for lokaler efter finansiering (och pa enskilda
prestationer om sa dnskas). Differensen ar 160 tkr [37+67+31+24=160 tkr] for
mycket debiterat som ska férdelas pa 52 000 timmar = 3,1 kr/timme. 16

Steg 3 - Justera standardpris fér administration efter finansiering (och pa
enskilda prestationer om sa 6nskas). Differensen ar 870 tkr [198+435+237=870]
for mycket debiterat som ska fordelas pa 44 000 timmar = 19,8 kr/timme. Dif-
ferensen aterfors enligt tidigare debitering, se punkt 4 ovan, darfér bara 44 000
timmar. "’

Nu ar alla kalkyldifferenser hanterade. Som framgar av uppstallningen sa ar resulta-
tet for samtliga tre standardpris noll. | den realekonomiska férdelningen av anslag
aterstar dock att férdela konto 9011 till ratt grupp av Skoder. Alla kostnader och
standardpris foljer kontoplanen férutom konto 9011. Denna post maste manuellt
justeras i Hermes i samband med den realekonomiska férdelningen av anslag. Detta
innebar att for Saldot for konto 9011 for respektive finansiering ska férdelas enligt
féljande férdelning Lén 69%, Hyra 10% och Ovrig drift 21%

15 Som framgar av punkt 1 sa ar antalet timmar som differensen ska fordelas pa 52 000. Differensen ar skillnaden

mellan utférdelad 16n enligt standardpris och faktiska kostnader, se punkt 1 och 5.

16 Som framgar av punkt 2 sa ar antalet timmar som differensen ska férdelas pa 52 000. Differensen ar skillnaden

mellan utférdelad hyra enligt standardpris och faktiska kostnader, se punkt 2 och 5.

17 Som framgar av punkt 4 sa ar antalet timmar som differensen ska fordelas pa 44 000. Differensen ar skillnaden

mellan utférdelad administrationskostnad enligt standardpris och faktiska kostnader, se punkt 2 och 5.
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Bokféringsexempel standardpriser och kalkyldifferenser

Prestationer finansierade
med anslag 1

L6n konto 9401

Prestationer finansierade
med anslag 2

Lon konto 9401

Prestationer finansierade
med avgifter

Lon konto 9401

4875 (1)

Hyra konto 9501

Ovriga driftskostnader
externa konton

10725 (1)
698 (6)
Hyra konto 9501

Ovriga driftskostnader
externa konton

5850 (1)

Hyra konto 9501

960 (2) Eﬂa-

Ovriga driftskostnader
externa konton

1700 3) |

Administration konto 9011

3100(3) |

Administration konto 9011

2300 (3) |

Administration konto 9011

1350 (4) | 198 (8)

2970 (4) | 435 (8)

1620 (4) | 237 (8)

Standardpris administration Standardpris I6ner Standardpris lokaler

L6n konto 9401

Loner externa konton

3900 (1)

Hyra konto 9501

Ovriga driftskostnader
externa konton

1300 (3)

Intern intékt konto 9311
198 (8) | 6940 (4)
435 (8)

237 (8)

Allt utfordelat, resultatet = 0
3900+254+640-24+1300+870-
6940=0

27000 (5) |

Avstamning loner konto 9941
25350 (1)
317 (6)
698 (6)

381 (6)
254 (6)

Allt utfordelat, resultatet = 0
27000-25350-1650=0

Lokalkostnader externa
konton

Avstamning lokal konto 9951
4160 (2)

Allt utfordelat, resultatet = 0
27000-25350-1650=0

Fargkodning

Kalkyldifferens administration
[ Kalkyldifferens Iner
. Kalkyldifferens lokaler

Fordelning administration

Summa Andel
Lén 3900+254= 4154 68%
Hyra 640-24= 616 10%
Ovrig drift 1300 21%
Totalt 6070
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Koppling S-koder

Konto S-kod Kommentar

9401 S4111 Saldot pa 9401 och 9941 ar noll, ingen paverkan externt, men foér den real-
ekonomiska fordelningen per anslag blir det mot ratt grupp av kostnader i

9941 s4111 nationalréakenskaperna.

9501 S5011 Saldot pa 9501 och 9951 ar noll, ingen paverkan pa externredovisningen,
men for den realekonomiska férdelningen per anslag blir det mot ratt grupp

9951 55011 av kostnader i nationalrakenskaperna.

9011 58888 Saldot pa S8888 ska fordelas efter den kostnadsférdelning som standard-
pris administration har. | vart exempel Lon 69% (S4111), Hyra 10% (S5011)
och Ovriga driftskostnader 21% (55368). Se berékning i tabellen Férdelning
administration pa féregaende sida.
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Bilaga 2

Kostnadsgrupper och S-koder

Tabell 13 visar kostnadsgrupper som anvinds i handledningen. Se exempelvis ta-

bell 5 i avsnitt 4.3. Tabellen visar de S-koder som kostnadsgrupperna kan besta av.

Tabell 13 Kostnadsgrupper och deras koppling till specifika S-koder

Kostnadsgrupper

Intervall av S-koder

Lonekostnader

S4111-19, S4123 och 54999

Lagstadgade arbetsgivaravgifter

S4121, S4124, S4126-28

Pensionskostnader

S4122, S4125 och S4129-39

Kursavgifter etc.

S4141-49, S4241-49, S5363 och 55413

Sjuk- och héalsovard S4151

Lokalkostnader $5011-55029, $5099, S5386 och S3121-29
Ovriga lokalkostnader $5051-79

Reparation av byggnader och maskiner $5081-89 och S55301-09

Resor S5341-49

Ovriga inventarier S5351

Pappersvaror m.m.

$5353-54 och S5401

S4181-89, 54281-89, S5311-39, S5355-61,

Ovrigt $5371-72, S5408-11, S5899-55999 och 6911.
Datatjanster $5362 och S5412

Post och tele $5364-65

Maskinhyror 55366

Transporter S5367

Ovriga tjanster

$5368-69 och S5418-19

BILAGA 2
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ORDLISTA

Ordlista

Fordefinierade bokféringsrapporter
Se avsnitt 2.2

Fordelningsbas

Fordelningsbas ar den férdelningsgrund som myndigheten anvander for att fordela ut
gemensamma kostnader. Férdelningsbasen kan vara antal rapporterade timmar, bokfér-
da personalkostnader, direkta kostnader eller en kombination av bokférda personal- och
direkta kostnader.

Foérdelningsnyckel

Se fordelningsbas.

Indirekta kostnader

Kostnader som ar gemensamma for flera prestationer och som inte kan hanféras direkt
till en viss prestation.

Kalkyldifferenser

Det finns alltid en differens mellan & ena sidan de uppskattade gemensamma kostnader-
na och det verkliga utfallet och & andra sidan det uppskattade och det verkliga antalet
nedlagda timmar (om timmar anvands som férdelningsbas). Bada dessa differenser har vi
i denna handledning valt att bendmna kalkyldifferens.

Kontoklass 9
Se avsnitt 4.1

Konteringsfalt

Kontoplanens olika falt exklusive kontofaltet.

Objektplan

Den del av myndighetens redovisningsplan som beskriver myndighetens verksamhet i en
organisatorisk eller funktionell struktur.

Prestation

Med prestationer avses antingen de tjanster och produkter som lamnar myndigheten,
slutprestationer, eller det arbete som utférs inom myndigheten, delprestationer. | denna
handledning gors likhetstecken mellan slutprestationer och externa prestationer samt
delprestationer och interna prestationer.
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ORDLISTA

Redovisning mot anslag

Statlig myndighets bokféring pa balanskonto fér anslag vid férbrukning av anslagsmedel.

Realekonomisk férdelning

Realekonomisk fordelning innebar att utgifterna delas in i konsumtion, investeringar,
réantor och transfereringar. De angivna kategorierna kan underindelas, exempelvis omfat-
tar konsumtion bl. a. I6ner, hyror och omkostnader.

Restlos fordelning

Att ett belopp, normalt en kostnad, fordelas ut i sin helhet.

Standardpris

Standardpris ar internt berédknade kostnader per timme eller annan férdelningsgrund.

Statens finansiella sparande

Skillnaden mellan statens totala inkomster och totala utgifter enligt nationalrakenska-
pernas regelverk och avgransningar.
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