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Aret i sammandrag

Januari

Rapport: Utvecklat stdd for karnsékerhet och stralskydd — En ny teknisk stddorganisation pa
Stralsékerhetsmyndigheten

Rapport: Gor jobbet! En mer effektiv anvandning av Arbetsformedlingens forvaltningsmedel
Mote pa strategisk niva i Forum for arbetet mot korruption

Workshop om god forvaltningskultur for medlemmar i natverket Roérlighet i staten (kursen
leda utan att vara chef)

Workshop om den statliga vardegrunden och arbete mot korruption hos Finansinspektionen

Februari
Rapport: Sveriges modell fér arbetet mot antibiotikaresistens — analys och forslag

Delrapport: Dialog for 6kad kvalitet och likvardighet i skolan — En utvardering
Mote med Statskontorets rad

Webbplatsen forvaltningskultur.se avvecklades

Foreldsning om arbete mot korruption hos l&nsstyrelserna

Foreldsning om arbete mot korruption hos AP6

Workshop om god forvaltningskultur hos Géteborgs universitet

Mars
Rapport: Hjalp till sjalvhjélp — en analys av den kommunala budget- och skuldradgivningen

Rapport: EU:s jordbruks-, fiskeri- och havspolitik — Organiseringen av fem funktioner och
myndigheternas anvandning av stdd

Lunchwebbinarium: Allt farre men stérre myndigheter

Studiebesok fran The National Anti-Corruption Commission (NACC) fran Thailand
Workshop om den statliga vardegrunden och arbete mot korruption hos Fortifikationsverket
Workshop om god forvaltningskultur pa statens controllerutbildning

Workshop om god forvaltningskultur hos Institutet for sprak och folkminnen (Isof)
Forelasning om arbete mot korruption hos Transparency International SE

Workshop om god forvaltningskultur hos Hogskolan Vast

Forelasning om arbete mot korruption hos Insight Events
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April
Rapport: Forbattrad kontroll och uppféljning av privata utférare i kommuner och regioner

Rapport: Tillsynsmyndigheternas kostnader till foljd av NIS2-direktivet
Rapport: Myndighetsanalys av Socialstyrelsen

Rapport: En 6versyn av forvaltningen av varldsarvet Laponia

Méte i natverket mot korruption

Studiebesok fran myndigheten for stdd till trossamfund

Studiebesdk fran Myndigheten for arbetsmiljokunskap och Statens férsvarshistoriska
museer

Lunchwebbinarium: Avgiftsbelagd verksamhet i staten

Workshop om god férvaltningskultur for medlemmar i natverket Rérlighet i staten (chefskurs)
Workshop om god férvaltningskultur fér medlemmar i natverket Rorlighet i staten
(mentorskapsprogram)

Maj

Rapport (Om offentlig sektor): | granslandet mellan nationellt och lokalt

Mote med Statskontorets rad

Forvaltningspolitisk dag 2025

Mote pa strategisk niva i Forum for arbetet mot korruption

GD-mote EUPAN i Warsawa

Workshop om god forvaltningskultur hos Géteborgs universitet

Forelasning for Tillsynsforum om god forvaltningskultur utifran skriften Regler och riter

Workshop om god forvaltningskultur hos Myndigheten for vard- och omsorgsanalys

Juni
Rapport: Statsforvaltningen i korthet 2025

Delrapport: Statens styrning med statsbidrag till kommuner och regioner 2024 — Antal,
omfattning och innehall

Méte i natverket mot korruption

Lunchwebbinarium: Hur kan kommuners och regioners kontroll av privata utférare
férbattras?

Workshop om god forvaltningskultur hos Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI)

Workshop om god forvaltningskultur hos Energimyndigheten

September

Rapport: Generella regelverk for férvaltningsmyndigheter — konsekvenser for universitet och
hégskolor

Studiebesok fran Jeonbuk i Sydkorea

Méte i natverket mot korruption
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Workshop och forelasning for Allmanna reklamationsnamnden (ARN) om god
forvaltningskultur utifran skriften Regler och riter

Workshop om god forvaltningskultur for medlemmar i natverket Roérlighet i staten (kursen
leda utan att vara chef)

Forelasning for internrevisorer vid universitet och hogskolor om arbete mot korruption

Oktober
Rapport: Myndighetsanalys av Livsmedelsverket

Rapport: Vaxande uppdrag — med vilket resultat? En analys av Finansinspektionens
effektivitet, uppfdljning och finansiering

Méte med Statskontorets rad
Lunchwebbinarium: Hur kan lansstyrelserna stédja kommunerna?

Workshop och férelasning fér Lansstyrelsen Orebro om god férvaltningskultur utifran skriften
Regler och riter

Workshop om den statliga vardegrunden hos Kulturdepartementet

November

Rapport: Metoder for omprévande analyser. Underlag for regeringens omprovning av utgifter
och verksamheter

Rapport: Stérkta forutsattningar for att félja den statliga it-driften

Lunchwebbinarium: Hur paverkar regelstyrningen den administrativa bérdan i statliga
myndigheter?

Mote pa strategisk niva i Forum for arbetet mot korruption

Workshop om god forvaltningskultur for Sveriges geologiska undersokning (SGU)

December
Rapport (Om offentlig sektor): Effektiviseringsvinster i statliga myndigheter

Rapport: Okat informationsutbyte fér korrekta utbetalningar — en analys av utbetalande
myndigheters arbete med sex reformer

Delrapport: En stabilare grund for arbetet mot korruption — 32 forslag fran forumet for
samverkan mot korruption

Lunchwebbinarium: Att sl& samman myndigheter — méjligheter och utmaningar
Statskontoret.se och esv.se slas ihop med doménen statskontoret.se
GD-méte EUPAN i Képenhamn

Alumnitraff

Workshop om god forvaltningskultur for Lansstyrelsen Stockholm

Méte i natverket mot korruption

Foreldsning om arbetet mot korruption hos Jamstélldhetsmyndigheten
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Generaldirektorens forord

Det géngna aret har for Statskontorets del priglats av sammanslagningen med
Ekonomistyrningsverket (ESV) med mélsittningen att allt ska vara avslutat eller
redo att 6verforas den 1 januari 2026.

Maingder med forberedelser har gjorts, dels for att avveckla Statskontoret som
myndighet och dels for att forbereda samgaendet med ESV. Vi insag snabbt att det
saknades dokumenterad kunskap om vad en sammanslagning innebér och kraver av
beroérda myndigheter. Dérfor har vi haft utbyte med Mediemyndigheten som
generdst delat med sig av sina farska erfarenheter och Myndigheten for stod till
trossamfund, Myndigheten for arbetsmiljokunskap och Statens forsvarshistoriska
museer som varit i samma process som Statskontoret. Det har varit mycket
vardefullt och jag vill rikta ett stort tack till alla som bidragit med klokskap,
erfarenheter och tips.

Statskontoret hade inte varit Statskontoret om vi inte samtidigt forsokt atgirda
bristen pa samlad kunskap pa omradet. Under aret tog vi darfor fram ett PM om
myndighetssammanslagningar och ordnade ett seminarium pé temat.

Omstillningen har tagit bade tid och resurser i anspréak. Inte minst medarbetarna
inom verksamhetsstddet har arbetat intensivt med avveckling och sammanslagning.
De har dgnat en fjdrdedel av sin arbetstid at detta och har en stor del i att arbetet
fungerat sa vil som det gjort. Jag vill verkligen tacka for att ni kombinerat hart
arbete med gott humor!

Arbetsmiljoarbetet har varit extra viktigt under detta speciella ar. Vi har haft stor
gliadje av ett vil etablerat och fortroendefullt samarbete i gruppen for systematiskt
arbetsmiljoarbete, stort tack for engagemang och virdefull input under aret!

Trots omfattande arbete infor en stor fordndring har mycket av arbetet i
karnverksamheten pagatt som vanligt. Uppfoljningen av vart arbete visar ocksa att
lojala och professionella medarbetare har lyckats leverera med mycket god kvalitet
i tider praglade av fordndring och viss ovisshet, det 4r imponerande och jag vill
varmt tacka alla for konstruktivitet och professionalism.

De rapporter som presenterats under aret ror sa skilda omrdden som en versyn av
vérldsarvet Laponia, hur generella regelverk péverkar universitet och hogskolor,
till hur Arbetsféormedlingen anvinder sitt forvaltningsanslag. Vi har ocksé gjort
flera intressanta myndighetsanalyser av Socialstyrelsen, Livsmedelsverket och
Finansinspektionen.
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Arbetet for god forvaltningskultur och mot korruption har fortsatt att utvecklas
under aret. Inte minst det myndighetsgemsamma arbetet i Forum mot korruption
dér vi har kommit 6verens om en gemensam avsiktsforklaring och levererat den
forsta rapporten till regeringen: En stabilare grund for arbetet mot korruption — 32
forslag fran forumet for samverkan mot korruption. Alla involverade myndigheter
har visat prov pa god samarbetsanda och konstruktivitet. Arbetet vilar pé en stabil
grund och forutom att tacka for mycket gott samarbete ser jag fram emot att ta del
av Forumets fortsatta arbete.

Under 2025 har vi svarat pé betydligt fler remisser 4n tidigare ar. I det viktiga
arbetet med remissvaren drar vi nytta av var samlade kunskapsproduktion samtidigt
som vi far viktiga bidrag till var omvarldsbevakning.

Nu har Statskontoret gatt in i en ny era tillsammans med ESV. Sivil regeringen
som medarbetare och ledning pa nya Statskontoret har hoga ambitioner for den
sammanslagna myndigheten. Jag vill 6nska varmt lycka till med kommande bidrag
till en effektiv och réttsséker statlig forvaltning!

Stockholm 1 februari 2026

Annelie Roswall Ljunggren
generaldirektor
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1 Vart samlade uppdrag och organisation

Statskontoret &r myndigheten for en effektiv statsforvaltning.

Vaér instruktion och vart regleringsbrev talar om vad vi ska dstadkomma och uppna.
Var arbetsordning visar hur vi har organiserat oss for att utfoéra vart samlade
uppdrag pa basta sdtt. Var langsiktiga inriktning och verksamhetsplan leder oss i
verksamheten.

Det forvaltningspolitiska malet och den statliga vardegrundens principer ger bade
overgripande riktning och grund for var verksamhet men dven for vart
forhallningssétt och agerande.

1.1 Var instruktion visar vagen

Statskontoret &r regeringens stabsmyndighet for utredning, utvirdering och
uppfoljning av statlig och statligt finansierad verksamhet samt fér 6vergripande
frdgor om hur den offentliga forvaltningen fungerar. I detta ingar att analysera
verksamheter och myndigheter ur ett effektivitetsperspektiv, redovisa effekter av
statliga atgirder samt ge underlag for omprovning och effektivisering.

Statskontoret ska ocksa bista regeringen med underlag for att utveckla
forvaltningspolitiken. I detta ingéar bland annat att folja upp och regelbundet
beskriva den offentliga sektorns utveckling, bland annat med avseende pé den
strategiska kompetensforsorjningen och kvalitets- och verksamhetsutveckling i
statsforvaltningen.

Statskontoret har dven i uppgift att redogdra for hur statens styrning av kommuner
och regioner utvecklas.

Statskontoret ska ocksd samordna och frimja arbetet for en god forvaltningskultur
och arbetet mot korruption 1 staten.

Vid sidan av de ovan ndmnda uppgifterna ska Statskontoret ldmna forslag till
regeringen pé utredningar, utvirderingar och uppfoljningar av statlig och statligt
finansierad verksamhet. Vi ska ocksd om mojligt bistd Regeringskansliet och
statliga kommittéer med metod- och utredningsstdd.
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1.2  Langsiktig inriktning och verksamhetsplan leder oss
| vardagen

Statskontoret har formulerat f6ljande forhallningssétt och riktning for
verksamheten.

”Statskontoret bidrar till utvecklingen av statsforvaltningen genom att
sprida kunskap och leverera analyser med hog kvalitet och relevans,
framtagna av kunniga och drivna medarbetare med hog kompetens, som
arbetar tillsammans i en verksamhet préiglad av samarbete,
kunskapsdelning och viarme.”

Verksamheten styrs och planeras genom flera samverkande processer, varav
langsiktig inriktning och verksamhetsplan &r en.

De utpekade prioriteringarna bygger vidare pa tidigare ars inriktningar, men ar
anpassade till regeringens avisering om en sammanslagning av Statskontoret och
Ekonomistyrningsverket (ESV) fran och med den 1 januari 2026.

Statskontorets verksamhetsplan for 2025! slér fast att vi under aret sarskilt skulle
prioritera foljande omraden:

e  Statskontorets uppdrag
e Sammanslagningen med ESV
e Avvecklingen av Statskontoret

e  Vimar bra pa jobbet

1.3  Verksamhetslogik — vart arbetssatt bidrar till att
uppfylla vart samlade uppdrag

Vér verksamhetslogik beskriver 6vergripande hur olika delar av var verksamhet
hianger samman och hur vért arbetssétt bidrar till att uppfylla vart samlade uppdrag.

Vér verksamhet bestar av regeringsuppdrag som vi far 16pande under aret efter
dialog med respektive departement, egeninitierade studier, frimjande uppgifter om
god forvaltningskultur och arbetet mot korruption samt 6verenskommelser med
departement eller kommittéer om stabsbitréde. Till dessa olika typer av uppdrag
kopplar vi kunskapsdelning av olika slag.

Vi arbetar med uppdrag och 16pande arbetsuppgifter i projektform och arbetet
bemannas med ldmplig kompetens fran en eller flera enheter, i olika
tidsomfattning. Det &r resurs- och kompetensbehovet i det aktuella uppdraget som
styr bemanningen och inte den organisatoriska indelningen.

! Langsiktig riktning och prioriteringar pa Statskontoret, dnr 2024/245.
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Resultatredovisningen av var verksambhet dr i stora delar indelad i fem
verksamhetsomraden:

e  Utredningar, utvéirderingar och uppfoljningar

e Utveckling av forvaltningspolitiken

e  Statens styrning av kommuner och regioner

e  God forvaltningskultur och arbetet mot korruption

e Remisser

Redovisningen utgar fran bade avrapporterade uppdrag, pagaende uppdrag och
annan verksamhet. Det gor det mojligt att redovisa kostnader, prestationer och
resultat av enskilda aktiviteter. Men samtidigt far det till f6ljd att verksamheten kan
framsta som mer uppdelad 4n vad den egentligen ar.

1.3.1 De olika delarna samverkar

Statskontorets medarbetare i1 kidrnverksamheten dr i huvudsak utredare som arbetar
med kunskapsproduktion, det vill séga att producera analyser utifrén enskilda
regeringsbeslut eller med utgdngspunkt i uppgifter i vér instruktion. Analyserna
utmynnar i rapporter och skrifter. Vara kunskaper och erfarenheter fran
analysarbetet utgor dessutom grunden i véra remissvar, inte minst nér det géller
fragor om styrning, organisering och effektivitet.

Statskontoret ska framja och samordna en god forvaltningskultur och arbetet mot
korruption i staten. Véart arbete bottnar dven nér det géller denna uppgift i var
kunskapsproduktion, men med tyngdpunkt pa kunskapsdelning. Det handlar i
huvudsak om insatser som workshoppar och foredragningar, som ar utformade
utifran vara publikationer och vart kunskapshdjande material om god
forvaltningskultur. Men det handlar ocksa om véra 6vriga utredningar,
utvarderingar och uppfoljningar.

Véra samlade erfarenheter och kunskaper fran utredningsarbetet ar viktiga i vart
frimjandearbete. P4 motsvarande sitt dr de kunskaper vi far genom vért frimjande-
arbete till nytta i olika utredningsuppdrag. Numera é&r till exempel god forvaltnings-
kultur ndgot som vi undersoker tydligare én tidigare i vara myndighetsanalyser.
Béda dessa delar bidrar till att vi uppfyller vart samlade uppdrag.

Utredare pa Statskontoret kan, utdver utredningsarbete, arbeta en del av sin tid med
uppgiften att frimja en god forvaltningskultur och arbetet mot korruption, eftersom
vi har sett att det finns flera synergieffekter for verksamheten med ett sddant
arbetssitt. Fler och fler av vara utredare ar involverade i bade kunskapsproduktion
och kunskapsdelning genom utétriktade insatser. Vi samlar och drar nytta av de
kunskaper som vi far fran frimjandearbetet och utredningsarbetet. Ddrmed breddar
och fordjupar vi var generella kunskap om hur den offentliga forvaltningen
fungerar utifran flera olika perspektiv.
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Inom ramen for var kunskapsdelning deltar vi i manga forum dér vi sprider
resultatet av var kunskapsproduktion. Vi arrangerar en arligt dterkommande
Forvaltningspolitisk dag och anordnar seminarier for att dela Statskontorets
kunskap till relevanta malgrupper. Vi driver ocksa nitverket mot korruption och
leder forumet fo6r samverkan mot korruption.

I var kunskapsdelning ingar ocksé var kommunikation i olika medier, inte minst pa
véar webbplats. Aven dér anvinder vi och for samman véra kunskaper fran olika
delar av verksamheten. Det kommer bland annat till uttryck i sé kallade
fokusomraden, dér vara utredare sammanstéller och drar slutsatser av vad flera
olika analyser visar inom ett visst omréde. P4 webbplatsen finns ocksa information
och stdd som kan anvéndas av myndigheter for att uppna en god forvaltningskultur
och arbeta mot korruption i sina verksamheter.

I den man vi har tillgédngliga resurser bistar vi Regeringskansliet (departementen)
och kommittéer med metod- och utredningsstod i form av stabsbitréde.
Medarbetarna anvénder sig da av erfarenheter och kunskaper fran tidigare
utredningsarbete, samtidigt som de fir kunskaper som kommer till nytta nér de
atervander till arbetet pa Statskontoret.

Figur 1. Statskontorets kunskapsprocess
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1.4  Kort om var organisation och vara medarbetare

Statskontoret dr en enradighetsmyndighet som leds av generaldirektoren.
Ledningsgruppen bestod vid arets slut av 5 personer, tva kvinnor och tre mén.
Under aret har medeltalet anstéillda varit 71.

Statskontoret har under en f6ljd av ar haft fyra utredningsenheter och en enhet
for verksamhetsstod. Under det sista halvaret 2025 har verksamheten bedrivits i
tre utredningsenheter eftersom det inte varit aktuellt att rekrytera en ny chef med
tanke p& den kommande sammanslagningen med ESV.

Utredare utgdr huvuddelen av Statskontorets personal och samtliga har
akademisk examen, de flesta inom statsvetenskap eller nationalekonomi. Flera
av utredarna har ocksé erfarenhet av effektivitetsrevision.

Medarbetarna inom verksamhetsstdd har en utbildningsbakgrund som &r nira
kopplad till den specifika funktion och de arbetsuppgifter som varje medarbetare
har.
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2 Redovisning av resultat och
genomforande av verksamheten

Detta kapitel redovisar Statskontorets resultat och hur vi har genomfort
verksamheten. Kapitlet syftar till att ge underlag for regeringens uppfdljning av
myndighetens verksamhet.

Vi inleder med var sammanfattande bedomning av verksamheten. Vi forklarar vara
redovisningsprinciper och redovisar verksamhetens kostnader och intikter.

Efter det beskriver vi vért arbete med uppdrag, det vi kallar kunskapsproduktion.
Med uppdrag menar vi utredningar, utvirderingar och uppf6ljningar som vi utfor
pa regeringens uppdrag samt efter verenskommelse med enskilda departement
och kommittéer. Overenskommelser med departement eller kommittéer om
utredningsstdd, sé kallade stabsbitrdden, rdknas ocksé hit. Det gor ocksa de
egeninitierade uppdrag som vi genomfor med stdd i myndighetens instruktion, till
exempel skrifter i serien Om offentlig sektor (OOS).

Vi beskriver ocksé hur vi sprider kunskap frén vért arbete, det vi kallar
kunskapsdelning. Bada dessa delar medfor tillsammans att vi nér vara mal.

Vi presenterar dven vart resultat pa overgripande nivé i form av kvalitet och
effekter.

Darefter redovisar vi var verksamhet for respektive verksamhetsomrade.
Redovisningen innefattar pagaende uppdrag, avrapporterade uppdrag och annan
verksamhet inom respektive verksamhetsomrade. Uppdrag féorekommer inom alla
verksamhetsomraden forutom Remisser.

Efter detta aterrapporterar vi det uppdrag vi fick i regleringsbrevet om att redovisa
kostnaderna for var informations- och kommunikationsverksamhet och hur
verksamheten har bidragit till myndighetens férmaga att fullgéra sina
karnuppgifter.

Vi beskriver dérefter kort vara dvriga instruktionsenliga arbetsuppgifter och hur vi
samverkar med andra. Under aret har vi arbetat med att forbereda avveckling av
myndigheten samt med sammanslagningen med Ekonomistyrningsverket som
trader i kraft den 1 januari 2026.

Sist 1 kapitlet redovisar vi vart arbete med kompetensforsorjning.

I bilaga finns en forteckning 6ver alla avrapporterade uppdrag med uppgifter om
diarienummer.
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2.1 Vi bidrar till utvecklingen av statsforvaltningen —
en sammanfattande bedémning

Vi beddmer att Statskontoret som helhet bidrar till att utveckla den offentliga
forvaltningen i enlighet med var uppgift. De olika delarna i véart samlade uppdrag
ger tillsammans ett viktigt underlag som hjilper bade regeringen och
myndigheterna att forbattra och effektivisera sin verksamhet. Vi bedomer ocksé att
vi har den kompetens som vi behdver for att fullgéra véra uppgifter och uppdrag.

Vi har under aret levererat de rapporter, remisser och dvriga underlag som
regeringen har efterfrdgat. Samtliga rapporter, promemorior och andra tjénster
redovisades inom givna tidsramar och i enlighet med fattade beslut eller
overenskommelser.

Tilldgget i var instruktion 2024 om att frdmja och samordna arbetet mot korruption
har tillsammans med nya regeringsuppdrag om att stddja offentlig forvaltning i
arbetet mot korruption och otillaten paverkan, stirkt verksamhetsomradet God
forvaltningskultur.

Vi har fortsatt arbetet med att prioritera kvaliteten i vara leveranser till
uppdragsgivaren. De uppfoljningar vi gor visar att arets rapporter har hallit en
mycket hog kvalitet och att de berdrda departementen dr mycket néjda med de
kontakter som de har haft med oss under arbetets gang. Uppdragsgivarens
fortroende for Statskontoret dr hogt, vilket ocksé dr en forutsittning for var
verksambhet.

2.2  Redovisningsprinciper

Redovisningen av prestationer géller slutprestationer i verksamheten, det vill sdga
de uppdrag vi har slutredovisat och avrapporterat under 2025. Delredovisningar
raknas inte som slutprestationer.

Kostnader for uppdrag innebér i denna redovisning direkta kostnader i arbetet med
uppdragen samt en fordelning av gemensamma kostnader. Fordelningen grundar
sig pa arbetstid som utgors av budgeterade dagar i uppdragen. De budgeterade
dagarna dndras under aret om fordndringar sker. Vi bedomer att det sammantaget
ger réttvisande vérden.

2.3 Verksamhetens kostnader och intakter

I detta avsnitt redovisar vi verksamhetens kostnader och intékter, bade per
kostnads-/intdktsslag och per verksamhetsomréde.

Dessutom redovisar vi véra intékter och kostnader for resurssamordning.

2.3.1 Kostnader

Statskontorets totala kostnader under 2025 uppgick till 109 628 tkr vilket &r i niva
med foregdende ar.
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Kostnader per kostnadsslag

Personalkostnaderna ar den storsta kostnadsposten och uppgick till 79 978 tkr
jamfort med 80 981 tkr foregaende ar. Personalkostnaderna dr siledes i princip pa
samma niva som foregaende ar, men hogre dn 2023. Det beror pé att personal-
rorligheten var ovanligt 1ag under 2024. Under 2025 har dock personalrorligheten
Okat, vilket beskrivs ndrmare 1 avsnitt 2.12.

Kostnader for avskrivningar och nedskrivningar &r hogre jamfort med tidigare ér,
vilket framst beror pa att vi har utrangerat sddana anldggningstillgangar som inte
kommer att overforas till den nya myndigheten, exempelvis vart intranét.

Tabell 1. Statskontorets totala kostnader fordelat pa kostnadsslag, tkr
Kostnader 2025 2024 2023
Kostnader for personal -79978 -80981 -74 350
Kostnader for lokaler -13 237 -13 280 -16 586
Ovriga driftskostnader -15 235 -14 635 -15 565
Finansiella kostnader -49 -63 -25
Avskrivningar och nedskrivningar -1129 -469 -163
Summa kostnader -109 628 -109 427 -106 690

Kostnader per verksamhetsomrade

Den storsta delen av verksamheten dr verksamhetsomradet Utredningar,
utvérderingar och uppfoljningar. Omradet motsvarar 40 procent av Statskontorets
totala kostnader. Kostnaderna for detta verksamhetsomrade har minskat jamfort
med foregéende ar, samtidigt som kostnaderna for verksamhetsomradet God
forvaltningskultur har 6kat. Férdndringarna 6ver aren beror frimst pé vilken typ av
uppdrag som genomfors och hur de fordelas pa de olika verksamhetsomradena.

Kostnaderna for remisser har 6kat jamfort med foregaende ar vilket beror pa att
antalet besvarade remisser okade.

Om vi réknar bort resurssamordning uppgick arets kostnader for verksamheten till
95 969 tkr vilket ar lagre dn foregéende ar.

Hur kostnaderna fordelar sig 6ver de olika verksamhetsomradena framgar av tabell 2.

Tabell 2. Statskontorets totala kostnader férdelat per verksamhetsomrade, tkr
Kostnader 2025 2024 2023
Utredningar, utvarderingar och uppfdljningar -44 305 -57 365 -59 882
Utveckling av forvaltningspolitiken -20 689 -22 356 -15 727
Statens styrning av kommuner och regioner -10 452 -12 258 -9311
God forvaltningskultur -17 478 -12 432 -13 817
Remisser -3045 -2140 -1226
Summa -95 969 -106 551 -99 964
Resurssamordning -13 659 -2877 -6 726
Summa kostnader -109 628 -109 427 -106 690
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2.3.2 Intakter

De totala intidkterna under 2025 uppgick till 109 628 tkr vilket 4r i nivd med
foregéende ar.

Intékter per intdktsslag

Statskontoret &r i allt vdsentligt anslagsfinansierat. Anslagsintikterna uppgick till
94 234 tkr vilket motsvarar 86 procent av Statskontorets intdkter. Statskontorets
ramanslag for 2025 uppgick till 104 265 tkr och tillsammans med ett ingdende
underskott om -2 422 tkr uppgick de totalt disponibla medlen till 101 843 tkr. Det
innebdr att vi for 2025 har outnyttjade anslagsmedel om 7 609 tkr.

Intékter av avgifter och andra erséttningar har okat till 13 660 tkr. Det beror pa att
vi under 2025 har l&nat ut utredare till andra myndigheter mot avgifter i hogre
utstrackning én tidigare inom ramen for resurssamordning. Detta beskrivs ndrmare
1 avsnitt 2.3.3.

Aven intikter av bidrag har 6kat jimfort med foregaende &r, vilket beror pa att vi
har erhéllit bidrag for tvd uppdrag under éret.

Tabell 3. Statskontorets totala intdkter férdelat per kostnadsslag, tkr
Intdkter 2025 2024 2023
Intdkter av anslag 94 234 106 251 98 693
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 13 660 2 892 6726
Intakter av bidrag 1559 67 856
Finansiella intakter 175 218 415
Summa intdkter 109 628 109 427 106 690

Intdkter per verksamhetsomrade
Intdkterna fordelar sig p4 motsvarande sitt som kostnaderna dar verksamhetsomradet
Utredningar, utvarderingar och uppfoljningar ar det storsta verksamhetsomradet.

Hur intdkterna fordelar sig 6ver de olika verksamhetsomrédena framgar av tabell 4.

Tabell 4. Statskontorets totala intdkter fordelat per verksamhetsomrade, tkr
Intdkter 2025 2024 2023
Utredningar, utvarderingar och uppféljningar 44 305 57 365 59 882
Utveckling av forvaltningspolitiken 20689 22 356 15727
Statens styrning av kommuner och regioner 10452 12 258 9311
God forvaltningskultur 17 478 12 432 13817
Remisser 3045 2140 1226
Summa 95 969 106 551 99 964
Resurssamordning 13 659 2877 6726
Summa intdkter 109 628 109 427 106 690
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2.3.3 Resurssamordning

Under 2025 har resurssamordningen 6kat genom att vi lanat ut utredare mot
avgifter i hogre utstrackning an tidigare. Genom att lana ut utredare mot avgifter
har vi bade sékrat en budget i balans och bidragit till att tillgodose behovet av
utredare inom statsforvaltningen. Vi har under aret lanat ut 15 utredare till sju
myndigheter under olika tidsperioder, samt avgiftsfinansierat tva stabsbitrdden.

Vi har dven fortsatt var samverkan av lokaler och internservicetjénster med
Svenska institutet for europapolitiska studier (Sieps). Internservicetjénster avser
viss IT-service, reception, vaktmasteri, stidning och véxeltelefoni. Till skillnad
mot 2023 dé resurssamordningen avseende lokaler och samverkanstjanster
inkluderade fler myndigheter, har Statskontoret 2024 och 2025 endast hyrt ut
lokaler och tjanster till Sieps.

Kostnaderna for resurssamordning técks i sin helhet genom intékter. Samverkan med
alla myndigheter har fungerat mycket vl och bidragit till ett resurseffektivt nyttjande
av utredare inom statsforvaltningen samt nyttjande av lokaler och internservicetjénster.

2.4  Statskontorets arbete med uppdrag — var
kunskapsproduktion

I detta avsnitt redovisar vi uppgifter om vara uppdrag. Med uppdrag avses de
projekt eller arbetsuppgifter som tillkommer efter enskilda regeringsbeslut, efter
overenskommelse med olika departement eller genom att vi sjdlva initierar ett
utredningsarbete utifran vart instruktionsenliga uppdrag.

241 Totalt antal uppdrag

Under aret har vi arbetat med 48 uppdrag jamfort med 55 under 2024. Vid érets
borjan pagick arbete med totalt 25 uppdrag och under aret har 23 nya uppdrag
kommit in eller pabdrjats. 28 av uppdragen har avrapporterats under 2025 och
riknas som slutprestationer i redovisningen.

Tabell 5. Totalt antal uppdrag
Ar 2025 2024 2023
Pagaende vid arets borjan 25 21 31
Nya uppdrag under aret 23 34 27
Summa uppdrag som arbetats med under aret 48 55 58
Avrapporterade uppdrag under aret* 28 31 36
Pagaende vid arets slut 20 25 21

* Ett uppdrag avslutades utan avrapportering 2023.

I fyra av uppdragen som ér padgéende vid arets slut limnade Statskontoret
delredovisningar:

e Uppdrag att utvirdera insatser och atgéarder for 6kad kvalitet och likvardighet

e Uppdrag att redovisa statsbidrag till kommuner och regioner
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e  Utbildning om otillaten péverkan i den offentliga forvaltningen

e Uppdrag att stddja arbetet mot korruption i offentlig férvaltning

Det kan jimforas med fem delredovisningar 2024 och 2023.

2.4.2 Avrapporterade uppdrag — resursinsats och kostnad
Den tid som har kravts for att genomfora ett uppdrag var i genomsnitt 269 dagar
under 2025. Det dr ndgot hogre dn under 2024, samtidigt som det ar lagre &n 2023.

I genomsnitt kostade ett avrapporterat uppdrag 2 383 tkr vilket dr hdgre dn
foregéende ar, da den genomsnittliga kostnaden var 1 950 tkr.

Tabell 6. Nyckeltal — Avrapporterade uppdrag, resursinsats och kostnad
Ar 2025 2024 2023
Antal avrapporterade uppdrag 28 31 36
Genomsnittlig resursinsats per uppdrag, dagar 269 255 305
Genomsnittlig kostnad per uppdrag, tkr* 2383 1950 2384

* Galler total kostnad under hela uppdragstiden. Berakningen av kostnaderna fér 2024 och 2023 har justerats.

Skillnaderna i resursinsats och kostnad genom &ren beror framst pd vilken typ av
uppdrag som slutredovisas. Variationen mellan uppdragen &r stor.

Det mest omfattande uppdraget som avslutades 2025 uppgick till 738 dagar och
genomfordes till en total kostnad om 6 283 tkr vilket avser regeringsuppdraget att
utfora en analys av Socialstyrelsen. Det minsta uppdraget, stabsbitrdde till OECD
Trust, pagick sammanlagt i 12 dagar till en kostnad av 101 tkr.

Kostnaderna for att genomfora ett uppdrag bestér till storsta delen av personal-
kostnader (arbetstid), inklusive férdelning av gemensamma kostnader. Kostnaderna
bestér till en mindre del av driftskostnader sasom konsultstdd, resor och enkéter.

2.4.3 Avrapporterade uppdrag per uppdragstyp

Ett uppdrag kan ha sitt ursprung i sérskilda regeringsbeslut, 6verenskommelser,
regleringsbrev eller instruktion. Den vanligaste uppdragstypen ér sérskilda
regeringsbeslut. Beslut om saddana uppdrag fattas 16pande under verksamhetsaret.

Under aret har Statskontoret avrapporterat 15 uppdrag utifran sarskilda regeringsbeslut.
Antalet avrapporterade regeringsuppdrag varierar under dren av manga anledningar,
bland annat beroende péa typ av uppdrag och uppdragens start- och sluttid.

Enligt var instruktion ska vi efter verenskommelse bistd Regeringskansliet och
statliga kommittéer med metod- och utredningsstod. Stodet kan delas in i att bista
med stabsbitrdde eller att vi sjalvstandigt genomfor ett uppdrag at ett departement
eller en kommitté. Att limna stabsbitrdde innebér att vi stiller en eller flera
medarbetare till forfogande, i de allra flesta fall p& Statskontorets bekostnad.
Ansvaret for arbetsledning, kvalitetssidkring och avrapportering ligger pé respektive
departement eller kommitté.
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Under 2025 avrapporterade Statskontoret 13 uppdrag med stod i instruktionen. Av
dessa var 8 stabsbitrdden eller uppdrag till kommitté och 5 egeninitierade uppdrag.

Tabell 7. Avrapporterade uppdrag efter typ

Ar 2025 2024 2023
Sarskilda regeringsbeslut 15 16 22
Regleringsbrev 0 0 0
Instruktion 13 15 14
- varav metod- och utredningsstod (bl.a. stabsbitrade) 8 7

- varav egeninitierat med stod av instruktion (t.ex. OOS) 5 8 7
Totalt 28 31 36

Sarskilda regeringsbeslut

I den uppdragsdialog som dger rum infor varje regeringsuppdrag och i samband med
forfragningar frdn departement och kommittéer bedomer vi bland annat om
uppdraget dr mojligt att genomfora med hénsyn till var kompetens och vara resurser.
Syftet med dialogen &r ocksé att gora tydligt vad uppdragsgivaren behdver samt ge
goda forutsittningar att genomfora uppdraget och leverera en rapport av hog kvalitet.

Statskontoret &r en utredningsresurs for hela Regeringskansliet. I vilken
utstriackning olika departement anvinder sig av Statskontoret varierar dver tid.

Under 2025 har vi avrapporterat regeringsuppdrag med hemvist i sju av
departementen vilket framgér av tabell 8.

Tabell 8. Avrapporterade regeringsuppdrag per departement
Ar 2025 2024 2023
Arbetsmarknadsdepartementet 1 2 2
Finansdepartementet 6 5 9
Forsvarsdepartementet 1 - -
Infrastrukturdepartementet - - 2
Justitiedepartementet - 1 1
Klimat- och naringslivsdepartementet* 2 3 -
Kulturdepartementet - - 3
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet® 2 - -
Néaringsdepartementet** - - 3
Socialdepartementet 2

= N
w N

Utbildningsdepartementet
Utrikesdepartementet

Statsradsberedningen - - -

* Nytt departement den 1 januari 2023
Anm. Har anges departement som givit uppdraget, det kan ha avrapporterats till annat pa grund av
departementsférandringar.

** Departementet avvecklades den 31 december 2022.
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Metod- och utredningsstéd

Statskontoret ska enligt instruktionen efter dverenskommelse bista
Regeringskansliet och statliga kommittéer med metod- och utredningsstod. Stodet
kan besta av stabsbitrdden eller sjdlvstdndiga utredningsuppdrag. Detta dr en typ av
uppdrag i vér verksamhet och ridknas dérfor med i slutprestationerna.

Statskontoret har under aret ldmnat stabsbitrade till foljande utredningar och
departement:

e Stabsbitrdde OECD Government at a Glance, Finansdepartementet

e Stabsbitrdde Avdelningen for offentlig forvaltning, Finansdepartementet

e Stabsbitrdde OECD Trust Survey, Finansdepartementet

e Stabsbitrdde Budgetavdelningen, Finansdepartementet

e Stabsbitrdde Sekretariatet for verksamhetsstod, Arbetsmarknadsdepartementet
e  Stabsbitrade Miljoprovningsenheten, Klimat- och néringslivsdepartementet

e  Stabsbitrdde Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling, SVESAM,
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

e Stabsbitrdde Avdelningen for militért forsvar, Forsvarsdepartementet

Den arbetade tiden for varje stabsbitrade fran start till slut var i genomsnitt

92 dagar, dagar som kan fordelas dver langre kalendertid 4n sa. Variationen mellan
insatserna var stor. Det uppdrag som har varat flest arbetsdagar pagick under

242 dagar och det kortaste 12 dagar.

Statskontoret bedomer att Regeringskansliet och kommittéerna har stort behov av
den kompetens som finns hos vara medarbetare. Statskontoret har tillgodosett detta
behov i hogsta mojliga utstrackning, men vi prioriterar alltid regeringsuppdrag
framfor 6verenskommelser med departement och kommittéer.

Egeninitierade uppdrag med stod i instruktion

I Statskontorets instruktion ingar att folja upp och regelbundet beskriva den
offentliga sektorns utveckling. Det gér vi genom egeninitierade uppdrag i form av
sdrskilda rapporter, till exempel Statsforvaltningen i korthet. Men vi gor det ocksé
genom de skrifter som vi publicerar i Statskontorets skriftserie Om offentlig sektor
(O0S). Detta ér en typ av uppdrag i var verksamhet och rdknas med i
slutprestationer och beskrivs inom respektive verksamhetsomréade. Vi arrangerar
dven arligen Forvaltningspolitisk dag.

Skrifter i OOS-serien speglar och analyserar forvaltningens och forvaltnings-
politikens utveckling. Skrifterna belyser aktuella foreteelser eller forestdende
utmaningar och ar genomgaende sektorsovergripande, ofta jamférande och
summerande.
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Vilka forvaltningsfragor som far sté i fokus och som ar lampliga att behandla i
skriftserien avgor Statskontoret genom en strukturerad arlig process dir bade
myndighetens egna medarbetare och Statskontorets rad har mojlighet att
komma med inspel.

I serien har vi sedan 2010 publicerat 56 rapporter, varav tva under 2025:

e [ granslandet mellan nationellt och lokalt

e Effektiviseringsvinster i statliga myndigheter

244 Inte alltid en dialog resulterar i ett uppdrag

Alla uppdragsdialoger eller forfragningar leder inte till ett uppdrag, och det finns
olika skl for det. I dialogen diskuterar uppdragsgivaren och Statskontoret frédgor
om omfattning av uppdraget, kompetensbehov och tidsaspekter. Det kan da till
exempel visa sig att ndgon annan aktor har béttre kompetens eller att Statskontoret
pa grund av andra regeringsuppdrag inte kan utfora uppdraget inom 6nskad tid.

Denna dialog bidrar till vir kunskap om uppdragsgivarens behov och kan leda till
ett nytt uppdrag i ett senare skede.

Under 2025 avbrots eller avbojdes fem uppdragsdialoger eller forfragningar. Det
har oftast berott pa att uppdragsgivaren i dialog med Statskontoret valde andra
l6sningar for att fa fragan utredd. Ett kommittéuppdrag avbojdes pa grund av att
Statskontoret inte hade tillrackliga resurser for att genomfora uppdraget enligt
uppdragsgivarens dnskemal.

Tabell 9. Avbrutna eller avbéjda uppdragsdialoger och forfragningar
Ar 2025 2024 2023
Regeringsuppdrag 3 5 5
Departementsuppdrag 1 1 0
Kommittéuppdrag 1 0 2
Totalt 5 6 7

2.5  Statskontorets kunskapsdelning

For att bidra till att utveckla och effektivisera statsforvaltningen samt till att frdmja
en god forvaltningskultur i staten dr det viktigt att vi delar med oss av vér kunskap.

I arbetet med véra uppdrag dr kommunikationsplanering alltid en del. Vi deltar aktivt
i sammanhang och pa arenor som &r relevanta for oss och dér vara prioriterade
kunskapsomraden diskuteras. Alla medarbetare har en roll i att bygga relationer med
maélgrupperna och bidra till att forbéttra statsforvaltningen med vér kunskap.

I samband med publicering av rapporter presenterar vi resultatet for relevanta
malgrupper. Det giller till exempel var uppdragsgivare, berérda myndighets-
ledningar, relevanta riksdagsutskott eller universitet och hégskolor.
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I skriftserien Om offentlig sektor (OOS) belyser vi aktuella foreteelser eller
forestdende utmaningar. Vi delar denna kunskap pa olika sitt i forvaltningen.

Arbetet med att bistd regeringen med underlag for att utveckla férvaltnings-
politiken resulterar inte bara i avrapporterade uppdrag, utan dven i seminarier for
att sprida kunskap. Seminarierna riktar sig i huvudsak till myndighetschefer,
forskare samt tjanstepersoner i Regeringskansliet och 6vriga forvaltningen. Vi
arrangerade under 2025 sex digitala seminarier med fokus pa forvaltningspolitik.

Vi arrangerar varje ar Forvaltningspolitisk dag, vilket dr ett seminarium med
syfte att framforallt statliga ledare och forvaltningspolitiska forskare ska fa
tillfélle att 14ra och diskutera fragor kring styrning, ledning och utveckling av
offentlig forvaltning.

I vart arbete med att frimja en god forvaltningskultur och mot korruption sprider
vi ocksa kunskap genom bland annat workshoppar och foredragningar inom den
statliga forvaltningen samt genom att sprida skriftligt kunskapsunderlag och annat
praktiskt stod via var webbplats.

2.5.1 Statskontorets kommunikation i digitala kanaler

Under 2025 har vi fortsatt att forvalta innehéllet pa vara webbplatser samt dela
kunskap och innehall i sociala medier. Annars har fokus varit att forbereda
kommunikationskanalerna infér sammanslagningen med ESV.

Vara webbplatser
Webbplatsen forvaltningskultur.se avslutades i februari och allt innehall flyttades
till statskontoret.se.

Webbplatsen statskontoret.se avslutades i december och doménen dvertogs av
Ekonomistyrningsverket och esv.se. En stor del av innehéllet pa gamla
statskontoret.se, inklusive innehallet om god foérvaltningskultur, flyttades da dver
till nya statskontoret.se.

Under 2025 har antalet besok pé Statskontorets webbplats varit ungefir i samma
niva som under 2024. En sirskild topp syntes i bérjan av mars vilket formodligen
horde samman med att innehallet pé forvaltningskultur.se flyttades till
statskontoret.se. Aven i september syntes en topp vilket berodde pa ett
informationsutskick till Sveriges kommuner och regioner med uppmaning att
skicka in forslag pa regelforenklingar till Statskontoret.

Det dr svart att gora en korrekt bedomning av hur besoksfrekvensen for innehallet
av god forvaltningskultur och arbetet mot korruption paverkats av flytten fran en
egen webbplats till statskontoret.se. Nagra sidor har fatt fler besdkare sedan flytten
medan de flesta har fatt farre besokare.
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Pressmeddelanden

I samband med varje publicering av en rapport bedomer Statskontoret om det &r
relevant med ett pressmeddelande eller inte. Under aret har vi skickat ut
pressmeddelande vid tre tillfallen.

Nyhetsbrev

Vi delar kunskap i tva nyhetsbrev fran Statskontoret. I Nytt fran Statskontoret
sprider vi kunskap frén Statskontorets verksambhet, senaste rapporter och skrifter.
Vi delar dven information om rapporter och aktiviteter som &r pa gang. Nytt fran
Statskontoret har skickats sex ganger under 2025. I nyhetsbrevet God forvaltnings-
kultur sprider vi information och kunskap om god forvaltningskultur. Det
nyhetsbrevet har skickats tre gdnger under 2025.

Information till riksdagsutskott

Vi informerar ocksa riksdagsutskotten direkt om relevanta rapporter i samband
med publicering. Om sa Onskas presenterar vi d&ven rapporten for ledaméterna. Det
har vi gjort vid nagra tillfallen under éret.

LinkedIn

Vi har valt att fokusera var nirvaro i sociala medier till LinkedIn. De inldgg som
har fatt storst spridning &r inligg som beréttar om méten vi haft med andra, till
exempel inom forum mot korruption och infér sammanslagningen med ESV.

Nyckeltal
Tabell 10. Nyckeltal - Kommunikation
Ar 2025 2024 2023
Besok pa statskontoret.se 173 800* 188 100 155 000
Besok pa forvaltningskultur.se - 71600 58 500
Foljare pa LinkedIn 9 600 8 800 7 100
Antal nyhetsbrev Nytt fran Statskontoret 6 7 4
till antal prenumeranter 2150 1950 1800
Antal nyhetsbrev God forvaltningskultur 3 4 2
till antal prenumeranter 1250 1250 1160

* 13 december 2025 6vertog Ekonomistyrningsverket domanen statskontoret.se. Besoksstatistiken har avser
2025-01-01—2025-12-12.

2.6 Kvalitet och effekter

Vi miter kvalitet, genomslag och resultat av var verksamhet pé olika sitt. Som ett
kortsiktigt resultatméatt méter vi hur uppdragsgivaren beddémer kvaliteten pa vara
rapporter och hur vi har genomfort regeringsuppdragen. Vi méter ocksa vilket
fortroende som uppdragsgivaren har for Statskontoret.
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Under 2025 har vi ocksé foljt upp vilket genomslag véra utredningar har fatt vid
tva av de myndigheter som vi har analyserat. Uppfoljningarna genomfordes 6—24
manader efter avslutad utredning och visade att véra utredningar bland annat varit
underlag i myndigheternas interna arbete. De gav oss ocksa kunskap om hur vi kan
forbéttra vart arbete.

Vi miéter dven i vilken man regeringens propositioner och skrivelser eller
riksdagens utskottsbetdnkanden hénvisar till Statskontorets rapporter och
remissvar.

2.6.1 Uppdragsgivarens bedéomning av kvaliteten i vara rapporter

Statskontorets beddmning &r att vi under 2025 har levererat med mycket hog kvalitet
nér det giller regeringsuppdrag. Vi grundar denna beddmning pé enkéter och
intervjuer med uppdragsgivaren.

Statskontoret ska forse regeringen och departementen med relevanta, konkreta och
anvindbara beslutsunderlag nir det géller for omprovning och effektivisering. Det
innebér att vara rapporter ska hélla hog kvalitet och né upp till de krav som
uppdragsgivaren stéller. Vara analyser och forslag ska vara vil underbyggda och de
metoder som vi anvénder ska vara ldmpliga och motiverade utifran uppdragets
karaktar.

Statskontoret foljer upp de avrapporterade uppdragen pé olika sétt beroende pa
vilken typ av uppdrag det handlar om. Nér det géller regeringsuppdragen méter vi
hur uppdragsgivaren beddmer kvaliteten pa rapporter, genomforande och
fortroende genom en enkét och ett uppfoljande samtal. Utifrdn enkéten samman-
stélls uppdragsgivarens bedomning av kvalitet vilket framgar av tabell 11.

Tabell 11. Uppdragsgivarens bedomning av kvalitet (enkit, maxbetyg 2,00)
Ar 2025 2024 2023
Total bedémning 1,91 1,83 1,83
Beddmning av produktkvalitet 1,81 1,73 1,75
Beddmning av uppdragsdialog och kontakter 2,00 1,89 1,90

under genomforande
Bedomning av fortroende 2,00 2,00 2,00

Not: Komponenterna bestar av olika fragor som vagts samman: produktkvalitet (3 fragor), uppdragsdialog och
kontakter (2 fragor) samt fortroende (1 fraga). Total beddmning &r en sammanvagning av samtliga sex fragor.

Virdet for uppdragsgivarens totala bedomning av kvalitet 4r mycket hog (1,91) och
har 6kat jamfort med tidigare ar, vilket avser bade bedomning av kvaliteten i vara
utredningar och beddmning av dialoger under uppdragets géng. Uppdragsgivarens
totala bedomning av kvaliteten har, sedan 2013 da vi borjade méta kvaliteten pa
detta sétt, endast dverstigit 1,90 vid ett annat tillfalle; 2022.
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Nér det géller bedomningen av fortroende, sa ligger en fraga till grund for det
vérdet ”Skulle du rekommendera att Statskontoret anvénds igen?”. Dér har alla
uppdragsgivare svarat ja vilket ger hogsta betyg, 2,00.

2.6.2 Aberopanden i propositioner, skrivelser och betédnkanden

Béde regeringen och riksdagen hénvisar till och anvénder i relativt hog grad
Statskontorets rapporter och remissvar. Men det varierar dver aren.

Vi har métt hur manga av Statskontorets rapporter och remissvar som propositioner
och skrivelser eller utskottsbeténkanden och motioner hinvisar till. Vi bedémer att
antalet sddana rapporter och remissvar kan visa hur anvéndbara rapporterna och
remissvaren har varit for uppdragsgivaren pa kort sikt.

Det totala antalet propositioner och regeringsskrivelser som har 1dmnats till riksdagen
(jamforelsetalet) har okat i jamforelse mot foregdende ar. Men antalet nimnda
rapporter och remissvar fran Statskontoret har 6kat dnnu snabbare. Det gor att
andelen propositioner och skrivelser dér Statskontoret omndmns har dkat.
Variationen mellan olika ar kan vara stor men vi bedomer att andelen pé ett
overskadligt sitt visar hur stort genomslag som rapporterna och remissvaren har haft.

Tabell 12. Antal rapporter och remissvar som hanvisas till i riksdagstrycket
Ar 2025 Andel 2024 Andel 2023 Andel
Totalt antal avlamnade propositioner 252 212 187

och regeringsskrivelser*
Antal ndmnda rapporter i propositioner 60 24 % 38 18 % 39 21%
och regeringsskrivelser

Antal namnda remissvar i propositioner 12 5% 5 2% 6 3%
och regeringsskrivelser

Antal namnda rapporter i 32 31 37
utskottsbetdankanden

Antal ndmnda rapporter och remissvar i 16 17 23
motioner

* Galler samtliga till riksdagen avldmnade propositioner och regeringsskrivelser under aret. Mattet ar ungefarligt.
Méatmetoden utgar fran en s6kning pa Statskontoret i riksdagstrycket under aret. Bade antal avlimnade
propositioner och regeringsskrivelser och antal namnda rapporter och remissvar har berdknats pa ett annat satt
jamfort med tidigare ar. For att fa jamforbara varden har dven 2024 och 2023 réknats om pa samma satt. Vissa
varden i tabellen har darfor forandrats jamfort med tidigare ar.

2.7 Redovisning per verksamhetsomrade

I detta avsnitt redovisar vi var verksamhet uppdelat pa véra fem verksamhets-
omraden. Vi inleder med en kort beskrivning av omradets andel av arets totala
kostnader, det vill séga bade kostnader for pdgaende arbete och for slutprestationer
2025. Efter det beskriver vi slutprestationer och pagédende verksamhet for det
enskilda verksamhetsomradet.

I bilaga finns en forteckning 6ver alla avrapporterade uppdrag.
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2.7.1 Utredningar, utvarderingar och uppfdljningar

Verksamhetsomrédet Utredningar, utvérderingar och uppfoljningar ér Statskontorets
storsta omrade och svarade for 40 procent av de totala kostnaderna 2025.

De totala kostnaderna for verksamhetsomradet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pagaende uppdrag och annan verksamhet. Kostnaderna paverkas av
vilken typ av uppdrag som Statskontoret far eller initierar. Det kan vara langa
uppdrag som pagar under manga &r med flera delrapporteringar eller kortare
stabsbitrddesinsatser.

Tabell 13. Nyckeltal — Utredningar, utvarderingar och uppféljningar
Ar 2025 2024 2023
Andel av totala kostnader 40 % 52 % 56 %
Antal avrapporterade uppdrag 11 13 18
Antal delrapporter/skrifter 2 4 5
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag 12 10 15

Avrapporterade uppdrag
Statskontoret har avrapporterat 11 uppdrag inom verksamhetsomradet under aret
och alla har genomforts efter sarskilda regeringsbeslut.

Olika perspektiv

I Statskontorets instruktion framgar att vi ska analysera verksamheter och
myndigheter ur ett effektivitetsperspektiv, redovisa effekter av statliga atgirder
samt ge underlag for omprévning och effektivisering.

Vér uppdragsgivare varken ger eller initierar uppdragen utifran dessa kategorier
— och uppdragen kan séllan helt sorteras in i dem heller. Instruktionens
perspektiv ligger ddremot alltid till grund for den diskussion vi har med
uppdragsgivaren innan regeringen fattar beslut om att ge ett uppdrag till
Statskontoret.

Effektivitetsperspektivet géller forhéllandet mellan resultat, kvalitet och de
resurser som anvénds. En vanlig fréga i vara uppdrag ér om ett omréde eller en
verksamhet dr organiserad pé ett effektivt sitt. Under 2025 var denna frage-
stdllning central i bland annat rapporterna Utvecklat stod for kirnsdkerhet och
strdlskydd — En ny teknisk stodorganisation pad Strdlsdkerhetsmyndigheten
(2025:1), Sveriges modell for arbetet mot antibiotikaresistens — analys och forslag
(2025:3) samt EU.s jordbruks-, fiskeri- och havspolitik — Organiseringen av fem
funktioner och myndigheternas anvindning av stod (2025:6).

Négra andra exempel pa rapporter som handlar om effektivitet &r Gor jobbet! En
mer effektiv anvindning av Arbetsférmedlingens forvaltningsmedel (2025:2),
Generella regelverk for forvaltningsmyndigheter — konsekvenser for universitet
och hégskolor (2025:11) och Okat informationsutbyte for korrekta utbetalningar
— en analys av utbetalande myndigheters arbete med sex reformer (2025:16).
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Myndighetsanalyser

En sérskild sorts uppdrag dr myndighetsanalyser — en slags utredning som
genomfors utifrén en given modell. Analysen ger en oversiktlig bild av en
myndighets forutsittningar, verksamhet, resultat och utmaningar. Sedan 2009
har Statskontoret genomfort cirka 65 sddana analyser. Vi bedomer att
regeringen kommer att fortsitta att behdva denna typ av utredningar och att
vara rapporter kommer att gora stor nytta.

Under aret avrapporterade Statskontoret tre uppdrag som helt eller delvis utgick
fran myndighetsanalysmodellen:

e  Myndighetsanalys av Socialstyrelsen (2025:9)
e  Myndighetsanalys av Livsmedelsverket (2025:12)

e Vixande uppdrag — med vilket resultat? En analys av Finansinspektionens
effektivitet, uppfoljning och finansiering (2025:13).

2.7.2 Utveckling av férvaltningspolitiken

Verksamhetsomradet Utveckling av forvaltningspolitiken svarade for 19 procent
av de totala kostnaderna 2025.

De totala kostnaderna for verksamhetsomradet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pdgéende uppdrag och annan verksamhet. Kostnaderna paverkas av
vilken typ av uppdrag som Statskontoret far och initierar. Det kan vara langa
uppdrag som pagar under manga ar med flera delrapporteringar eller kortare
stabsbitrddesinsatser.

Statskontorets hela verksamhet bidrar till att forbéttra den offentliga forvaltningen.
Redovisningen av detta verksamhetsomrade omfattar i huvudsak de aktiviteter och
uppdrag som bidrar till att forbattra den offentliga sektorns organisation och
arbetssitt pa en Overgripande niva.

Tabell 14. Nyckeltal — Utveckling av férvaltningspolitiken
Ar 2025 2024 2023
Andel av totala kostnader 19% 20% 15%
Antal avrapporterade uppdrag 14 14 7
Antal delrapporter/skrifter 0 0 0
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag 1 8 4

Avrapporterade uppdrag

Statskontoret har avrapporterat 14 uppdrag inom verksamhetsomradet under aret.
Dessa uppdrag bestér av tva regeringsuppdrag, tva skrifter i OOS-serien, tre ovriga
egeninitierade uppdrag och sju stabsbitrdden.

I Statskontorets instruktion framgar att det i var forvaltningspolitiska uppgift ingér
att folja upp och regelbundet beskriva den offentliga sektorns utveckling. Vi ska
dven f6lja och analysera den strategiska kompetensforsdrjningen i
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statsforvaltningen samt uppméirksamma regeringen pa behov av samlade
stodinsatser for att frimja kompetensforsorjningen. Vissa fragor om kvalitets- och
verksamhetsutveckling i statsforvaltningen ingar ocksa i vart samlade uppdrag.
Nedan beskriver vi ndgra avrapporterade uppdrag och aktiviteter inom omréadet.

Under éret fick Statskontoret i uppdrag att tillsammans med Ekonomistyrningsverket
ta fram och redovisa metoder for analyser som kan ligga till grund for regeringens
omprovning av befintliga utgifter och verksamheter. Uppdraget redovisades i den
myndighetsgemensamma rapporten Metoder for omprovande analyser — underlag
for regeringens omprévning av utgifter och verksamheter (ESV 2025:28).

I den arligen dterkommande egeninitierade rapporten Statsforvaltningen i korthet
redovisade vi grundldggande information om den statliga forvaltningens struktur
och organisation. Nigra exempel &r antalet myndigheter under regeringen, hur
manga arsarbetskrafter det finns i myndigheterna, myndigheternas ledningsformer
och allménhetens uppfattning om kvaliteten i den statliga verksamheten.

I skriftserien Om offentlig sektor (OOS) har vi inom verksamhetsomradet
publicerat tva rapporter:

e [ grénslandet mellan nationellt och lokalt

e Effektiviseringsvinster i statliga myndigheter

Forvaltningspolitisk dag

I maj arrangerade Statskontoret det arligt &terkommande seminariet
Férvaltningspolitisk dag for fjortonde géngen. Syftet med seminariet dr att dela
kunskap och erbjuda framfor allt statliga ledare och forvaltningspolitiska
forskare ett tillfélle dér de kan ldra och diskutera fragor kring styrning, ledning
och utveckling av offentlig férvaltning.

Omkring 250 myndighetschefer, forskare och foretréddare for
Riksdagsforvaltningen och Regeringskansliet samlades for att ta del av samtal och
diskussioner utifran temat Inre svagheter och yttre hot — hur bygger vi
motstdndskraft mot korruption och andra oegentligheter i forvaltningen. Dagen
inleddes med att ett ndgra myndighetschefer och experter reflekterade 6ver dagens
tema. Dérefter berdttade civilministern om regeringens handlingsplan mot
korruption. Ahdrarna fick sedan veta vad forskningen siger om externa hot mot
forvaltningen. Dagen avslutades med att en panel diskuterade hur vi skapar
motstandskraft mot olika oegentligheter i myndigheterna.

Den forvaltningspolitiska dagen 2025 fick i ahorarnas utvérdering av dagen
helhetsbetyget 3,8 (av maximalt 5). Helhetsbetyget for de forvaltningspolitiska
dagarna har sedan starten 2009 varierat mellan 3,5 och 4,5.
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EUPAN

Nar det géller att bevaka vissa kvalitets- och verksamhetsutvecklingsfragor
samordnar Statskontoret sedan 2009 det svenska deltagandet i det internationella
forvaltningspolitiska samarbetet European Public Administration Network
(EUPAN) tillsammans med Arbetsgivarverket. Vi stimmer regelbundet av arbetet i
EUPAN med representanter for Finansdepartementet. Under 2025 genomfordes tva
arbetsgruppsméten samt tva moten pa generaldirektdrsniva inom nétverket.

OECD

Statskontoret har under 2025 deltagit i OECD:s styrgrupp for projektet
Government at a Glance, genom stabsbitrdde pa uppdrag av Finansdepartementet.
I arbetsuppgifterna har det ingéatt att informera och l&dmna underlag till
Finansdepartementet samt att samordna insamling av underlag om Sverige.

Externa seminarier

Arbetet med att bisté regeringen med underlag for att utveckla
forvaltningspolitiken resulterar &ven i seminarier for att sprida kunskap.
Seminarierna riktar sig i huvudsak till myndighetschefer, forskare samt
tjdnstepersoner i Regeringskansliet och dvriga forvaltningen.

Statskontoret arrangerade under 2025 sex digitala seminarier med fokus pé
forvaltningspolitik.

Temana for seminarierna var:

e Allt farre men storre myndigheter

o Auvgiftsbelagd verksamhet i staten

e  Hur kan kommuner och regioners kontroll av privata utforare forbéttras?
e  Hur kan lénsstyrelserna stddja kommunerna?

e  Hur paverkar regelstyrningen den administrativa bérdan i statliga
myndigheter?

e  Att sld ssmman myndigheter — mdjligheter och utmaningar.

Stod till Gd-foreningen

Statskontoret erbjod under borjan av aret administrativt stod samt lokal och stéd
vid arsmdtet till Gd-foreningen. Det &r ett natverk for myndighetschefer i staten
som bestar av cirka 200 personer. Féreningen har moéten cirka étta ganger per éar.
Statskontoret far viktig kunskap om myndighetschefers aktuella diskussioner
genom att bidra till Gd-féreningens verksamhet.
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2.7.3 Statens styrning av kommuner och regioner

Verksamhetsomradet Statens styrning av kommuner och regioner svarade for
10 procent av de totala kostnaderna 2025.

De totala kostnaderna for verksamhetsomradet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pagaende uppdrag och annan verksamhet. Kostnaderna paverkas av
vilken typ av uppdrag som Statskontoret far och initierar. Det kan vara 14nga
uppdrag som pagar under manga &r med flera delrapporteringar eller kortare
stabsbitrddesinsatser.

Tabell 15. Nyckeltal — Statens styrning av kommuner och regioner
Ar 2025 2024 2023
Andel av totala kostnader 10% 11% 9%
Antal avrapporterade uppdrag 3 3 6
Antal delrapporter/skrifter 2 0 0
Antal pagaende, annu ej avrapporterade uppdrag 4 5 1

Avrapporterade uppdrag

Under 2025 har tre uppdrag avrapporterats inom omradet, varav tva
regeringsuppdrag och ett stabsbitrdde som pé Finansdepartementets uppdrag har
varit kontaktpunkt for OECD Trust Survey under éret.

I rapporten Férbdttrad kontroll och uppfélining av privata utforare i kommuner
och regioner (2025:7) analyserade vi hur kommuner och regioner arbetar med att
kontrollera och f6lja upp privata utforare. Vér analys visar att kommuner och
regioner behdver stirka sitt fokus pa kontroll och uppfoljning i syfte att motverka
viélfardsbrott, oseridsa aktorer och korruption. Vi foreslog dérfor att kommuner och
regioner bor overvéga att prioritera kontroll och uppf6ljning hogre, dka sin
kompetens och infora effektivare kontrollmetoder. Vi foreslog dven att Kommunal-
lagen ska fortydligas och att regeringen klargor vilket ansvar kommun- och
regionstyrelserna har i vissa fragor.

Delrapporter

Under éret 1damnade vi delrapporten Statens styrning med statsbidrag till kommuner
och regioner 2024 — Antal, omfattning och innehdll. Var kartliggning visar att
staten betalade ut 296 miljarder kronor till kommunsektorn under 2024. Det var
mer dn vad staten betalade ut 2023, vilket till stor del forklaras av att staten under
2024 har betalat ut mer medel i generella bidrag. Uppdraget ska delrapporteras
arligen 2025—2027.

Ett exempel pa en redovisning av effekter av statliga atgérder &r delrapporten
Dialog for okad kvalitet och likvirdighet i skolan — en utvirdering (2025:4).

I rapporten redovisar vi vara forsta iakttagelser och slutsatser nir det giller hur
ansvariga myndigheter har arbetat med ett omfattande uppdrag att 6ka kvaliteten
och likvardigheten i skolan. Vi ska slutredovisa uppdraget den 28 februari 2026.

Statskontorets arsredovisning 2025, dnr 2025/258 29



2.7.4 God forvaltningskultur

Kostnaderna for verksamhetsomradet God forvaltningskultur svarade for
16 procent av de totala kostnaderna 2025.

De totala kostnaderna for verksamhetsomradet innefattar bade avrapporterade
uppdrag, pagaende uppdrag och annan verksamhet. Kostnaderna paverkas av
vilken typ av uppdrag som Statskontoret far eller initierar. Det kan vara langa
uppdrag som pagar under manga ar med flera delrapporteringar eller kortare
uppdrag. Huvuddelen av kostnaderna 2025 hanfors till de pagdende
regeringsuppdragen om korruption och otillaten paverkan.

Arbetet med uppgiften att frdimja och samordna arbetet med en god forvaltnings-
kultur i staten riktas till alla myndigheter och deras medarbetare, men i synnerhet
chefer. I uppgiften har vi valt att fortsétta att driva nitverket mot korruption samt
att genomfora de uppdrag regeringen beslutar om. Vi forvaltar &ven den
webbaserade introduktionsutbildningen Din roll i staten — gemensamma spelregler.

Fran och med sommaren 2024 har Statskontoret haft tre regeringsuppdrag som alla
har en koppling till vér instruktionsenliga uppgift att frimja arbetet mot korruption.
Uppdragen innehaller bade utredande och framjande uppgifter samt ett samverkans-
uppdrag och ska avrapporteras vid olika tidpunkter fram till och med 2027.

Tabell 16. Nyckeltal — God forvaltningskultur
Ar 2025 2024 2023
Andel av totala kostnader 16 % 11% 13%
Antal avrapporterade uppdrag 0 1 5
Antal delrapporter/skrifter 2 1 0
Antal padgaende, annu ej avrapporterade uppdrag 3 2 2

Avrapporterade uppdrag

I nagra av arets redovisade utredningsuppdrag som redovisas under négot av de
andra verksamhetsomradena har vi ocksé sérskilt analyserat frdgor om god
forvaltningskultur. Det géller till exempel vara myndighetsanalyser av
Finansinspektionen och Livsmedelsverket.

Pagaende arbete

Arbetet med uppgiften att frdmja och samordna arbetet med en god
forvaltningskultur i staten sker till storsta del p& andra sétt &n genom sérskilda
uppdrag. Vi har under &ret bedrivit detta arbete genom att:

e erbjuda och forvalta en webbaserad introduktionsutbildning
till nyanstillda i staten.

e erbjuda foreldsningar, kurser, seminarier, e-utbildningar och
workshoppar till myndigheter.
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e  driva nétverket mot korruption och frimja ett utvecklat
arbete mot korruption i staten.

e leda forumet for samverkan mot korruption.

e skapa och sprida skriftligt kunskapsunderlag och
annat praktiskt stod via var webbplats.

Introduktionsutbildning for nyanstallda i staten

Statskontoret fortsdtter att forvalta den webbaserade introduktionsutbildningen for
nyanstillda i staten, Din roll i staten — gemensamma spelregler, som vi lanserade i
juni 2023. Utbildningen finns &ven pa engelska.

Vi saknar exakta uppgifter pd hur manga statsanstillda som faktiskt genomfor
utbildningen. Detta beror frimst pé att vi inte har mojlighet att spara person-
uppgifter i webbversionen av utbildningen. Men fran 37 av de 55 myndigheter som
implementerat utbildningen i sina egna larplattformar har vi fatt viss statistik 6ver
anvéndandet. Enligt dessa uppgifter har drygt 8 000 statsanstéllda, varav cirka

3 500 nyanstéllda, genomfort utbildningen under 2025.

Vi vet ocksa att nagra relativt stora myndigheter som exempelvis Kronofogden,
Statens institutionsstyrelse och Tullverket valt att inte installera utbildningen i sina
egna system utan istillet dirigerar sina anstéllda till statskontoret.se for att g
webbversionen av utbildningen. Fran dessa myndigheter saknas dérfor uppgifter
om hur manga nyanstéllda som utbildats.

Baserat pa en kartliggning som vi genomforde under 2024 vi vet med sékerhet att
33 av de 50 storsta myndigheterna sett till arsarbetskrafter anvander utbildningen i
ndgon form. Det innebir att myndigheter som totalt samlar cirka 135 000 arsarbets-
krafter tillhandahaller utbildningen for sina anstéllda.

Forelasningar och workshoppar

Under 2025 har vi genomfort 30 workshoppar och foredrag med fokus pa god
forvaltningskultur, varav merparten genomfordes med fysiskt deltagande. Vi har
bland annat besokt ledningsgrupperna vid Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI),
Sveriges geologiska undersokning (SGU) och Institutet for sprak och folkminnen
(Isof) samt genomfort workshoppar med chefer och medarbetare vid bland annat
Allménna reklamationsndmnden, Finansinspektionen, Kulturdepartementet och
Lénsstyrelsen i Orebro l4n.

Forutom de workshoppar som Statskontoret gor med enskilda myndigheter ingar i
denna siffra iven mdten med nitverket mot korruption. Aven workshoppar och
seminarier som Statskontoret har en aktiv del i men som arrangeras av andra
aktorer ingar. Motsvarande siffra for 2024 var 38 workshoppar och foredrag.

Drygt 1 860 statsanstéllda fran olika myndigheter har under 2025 deltagit vid
foredragen och workshopparna.
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Natverket mot korruption

Inom ramen for vart arbete med god forvaltningskultur har vi fortsatt driva
natverket mot korruption som bestar av cirka 240 myndigheter. Under aret har
142 olika myndigheter medverkat vid de traffar som vi arrangerat.

Under 2025 arrangerade vi fyra moten med nitverket, varav ett fysiskt och tre
digitala. Motena har haft olika teman. Under det forsta motet diskuterade
deltagarna vad som utgdr ett medvetet och strukturerat arbete mot korruption i
statliga myndigheter. Det andra motet hade temat riskanalyser med sérskilt fokus
pa verktyg for att virdera korruptionsrisker. Vid det tredje motet genomforde vi en
workshop kring metoder for intern utbildning och kunskapsbyggande och det fjarde
och sista métet for aret handlade om otillaten péverkan.

Vid samtliga mdten har tva eller tre myndigheter presenterat sitt arbete pé det
omrade som var temat for dagen. Vi har ocksa fortsatt haft stort fokus pa
erfarenhetsutbyte vid nitverkstraffarna vilket vi vet ar efterfragat bland deltagarna.

Forumet féor samverkan mot korruption

Forumet for samverkan mot korruption ar en plattform for samarbete och
koordinering mellan sju statliga myndigheter som inom sina ansvarsomraden
fraimjar och stédjer den offentliga forvaltningen i arbetet mot korruption.
Myndigheterna som ingér &r forutom Statskontoret: Brottsforebyggande radet,
Ekobrottsmyndigheten, Ekonomistyrningsverket, Konkurrensverket,
Polismyndigheten och Upphandlingsmyndigheten.

Statskontoret leder sedan 2021 forumet och under 2025 har arbetet och samarbetet

i forumet utvecklats. I december 2025 ldmnade forumet en gemensam rapport till
regeringen med forslag pa hur regeringen kan stédrka arbetet mot korruption i den
offentliga forvaltningen; En stabilare grund for arbetet mot korruption — 32 forslag
fran forumet for samverkan mot korruption (2025:17). Forumet har ocksa under
aret paborjat utvecklingen av en ny gemensam webbplats som samlar stod och
kunskap om korruption och otillaten paverkan till den offentliga forvaltningen.

Webbaserat stédmaterial

I mars flyttade vi vart webbaserade stodmaterial fran forvaltningskultur.se till
statskontoret.se. Materialet pd webben &r tdnkt att vara ett stdd till myndigheterna i
deras arbete med att skapa och upprétthalla en god forvaltningskultur och motverka
korruption. Dér finns bland annat beskrivningar av den statliga virdegrundens princi-
per och hur myndigheterna kan arbeta strukturerat for att forebygga korruption. Dér
finns ocksa praktiskt stod i form av handbdcker, utbildningar och dilemmadvningar.

Vi sprider ocksé kunskap och synliggor vara aktiviteter inom god forvaltningskultur
och antikorruption pa Statskontorets konto pa LinkedIn. Nyhetsbrevet for god
forvaltningskultur ér ytterligare en kanal for att sprida information och kunskap.
Under 2025 har vi publicerat tre nyhetsbrev pa temat god forvaltningskultur.

Se dvergripande om var kommunikation i digitala kanaler i avsnitt 2.5.1.
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Nyckeltal

Tabell 17. Nyckeltal — Kunskapsdelning inom God férvaltningskultur
Ar 2025 2024 2023
Deltagare i workshoppar och kurser 1864 2672 3401
Antal unika sidvisningar pa webbplats* - 167 900 159 700
Antal besok pa webbplatsen* - 71600 58 500
Prenumeranter pa nyhetsbrev 1250 1250 1150
Deltagande myndigheter vid méten med 142 124 57

natverket mot korruption

* Uppgifter for sidvisningar och besok pa webben saknas for 2025 pa grund av bytet av webbplats.

2.7.5 Remisser

Verksamhetsomradet Remisser svarade for tre procent av kostnaderna under 2025.

Den storsta andelen remisser kom frén Regeringskansliet och ett fatal remisser kom
fran statliga myndigheter.

Statskontoret dr en sektorsoberoende remissinstans inom statsférvaltningen.
Myndigheten yttrar sig i remissvaren framst 6ver hur forslag 1 betdnkanden och
andra utredningar paverkar effektiviteten i den offentliga sektorn. Statskontoret
yttrar sig ocksa ofta om statlig organisering och styrning, statligt atagande och
statens relation till kommuner och regioner.

Remisser — antal, resursinsats och kostnad

Under 2025 besvarade vi 147 remisser, jamfort med 97 under 2024. Antalet
remisser varierar normalt mellan aren och under 2025 var antalet inkomna remisser
markbart hogre dn tidigare ar. Jamfort med 2024 har antalet inkomna remisser
sarskilt okat fran tre av departementen: Justitiedepartementet, Klimat- och
nidringslivsdepartementet samt Socialdepartementet.

I de fall remissen endast innehaller forslag utanfor Statskontorets kunskapsomrade,
svarar vi att vi inte har ndgra synpunkter.

Tabell 18. Nyckeltal — Antal besvarade remisser
Ar 2025 2024 2023
Antal besvarade remisser 147 97 56
varav inga synpunkter 56 % 49 % 55 %
Jamforelsetal* 174 133 141
Andel besvarade remisser 84 % 73 % 40 %

* Galler samtliga avlamnade betdnkanden (SOU) och samtliga departementspromemorior (Ds) och samtliga till
myndigheten inkomna myndighetsrapporter (fran departement eller direkt fran myndighet) under innevarande
ar. Mattet ar en uppskattning, eftersom inte samtliga av dessa remitteras eller remitteras under det ar da de har
producerats. Men 6ver tid bor mattet vara stabilt.

Kostnaden for att besvara remisser paverkas bade av antalet remisser och av
karaktiren pa de remisser som Statskontoret fir. Aven remisser som besvaras med
att Statskontoret inte har nagra synpunkter kréver att vi ldgger resurser pa att lasa
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dem och bedoma om de ir relevanta att svara pa. Den genomsnittliga kostnaden for
att besvara en remiss var under aret 15,7 tkr vilket dr ndgot hogre dn foregdende éar.
Det forklaras framst av att vi ldmnade synpunkter pé fler remisser, vilket 4&r mer
resurskravande.

Tabell 19. Nyckeltal — Remisser
Ar 2025 2024 2023
Total kostnad, tkr* 2314 1477 824
Antal besvarade remisser 147 97 56
Genomsnittlig kostnad, tkr* 15,7 15,2 14,7

* Berakningen av kostnaderna for 2024 och 2023 har justerats.

Statskontoret bedomer att remissverksamheten ar av stort virde for verksamheten i
stort och en viktig del i myndighetens omvérldsbevakning. Statskontoret bedomer
ocksé att remissvaren har ett stort viarde for regeringens fortsatta arbete med
omradet i fraga.

2.8  Ovriga instruktionsenliga uppgifter

I detta avsnitt redovisar vi hur vi arbetar med de instruktionsenliga uppgifter som
varken foranleder ett sirskilt uppdrag eller hor till ndgot visst verksamhetsomréde.

Uppgifterna kiannetecknas av att kostnaderna oftast 4r smé samt av att de
genomfors 16pande med smé insatser vid ménga tillfillen, med undantag fran
omfattningen av resurssamordningen 2025 vilket beskrivs ndrmare i avsnitt 2.3.3.

2.8.1 Forslag pa utredningar, utvarderingar och uppféljningar
Statskontoret har enligt instruktionen i uppdrag att l1amna forslag till regeringen pa
utredningar, utvirderingar och uppfoljningar av statlig och statligt finansierad
verksamhet. Vi diskuterar mojliga &mnen och omréden for uppdrag i de olika
sammanhang da vi triaffar foretrddare for uppdragsgivaren. Det giller till exempel i
dialoger, i uppdragsredovisningar eller i samband med andra kontakter dar
diskussionerna i forlangningen kan bidra till nya uppdrag. Statskontoret redovisar
ocksé forslag pa utredningar, utvérderingar och uppfoljningar i samband med
avrapporteringen av befintliga regeringsuppdrag, liksom i remissvar.

Statskontoret har under aret lamnat ett forslag pa utredning till regeringen, vilket vi
gjorde i delrapporten En stabilare grund for arbetet mot korruption — 32 forslag
frdan forumet for samverkan mot korruption (2025:17).

2.8.2 Jamstalldhetsaspekter

Statskontoret ska enligt instruktionen ta hansyn till kvinnors och méns villkor dér
det dr relevant i vart utvirderings- och analysarbete. Vi gor en konsekvensanalys ur
ett jamstélldhetsperspektiv for varje uppdrag i samband med att vi planerar arbetet.
Vi anvénder en végledning for att bedoma om ett forslag innebér nagra
konsekvenser for jamstédlldheten.
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Ett exempel pa en rapport som lyfter fram jamstélldhetsaspekter ar rapporten Hjdlp
till sjélvhjilp — en analys av den kommunala budget- och skuldrddgivningen
(2025:5). I rapporten har vi analyserat om syftet med den kommunala budget- och
skuldréddgivningen uppnés och om systemet dr effektivt. Analysen omfattar bland
annat kommunernas arbete, Konsumentverkets stdd, Inspektionen for vard och
omsorgs (IVO) tillsynsroll och Kronofogdemyndighetens stod till radgivare. Var
analys visar att behovet av budget- och skuldradgivning har dkat, bland annat i
gruppen unga och sirskilt unga kvinnor. Men det ar betydligt fler mén &n kvinnor
som skuldsitter sig och méns skulder #r ocks& hdgre #n kvinnors. Ar 2024 var det
dubbelt s& ménga mén som kvinnor som var skuldsatta. Ménnens skulder dr nistan
tre ganger s& hoga som kvinnornas skulder. Samtidigt &r det bara 20 procent fler
min dn kvinnor som far budget- och skuldradgivning.

2.8.3 Samverkan med Ekonomistyrningsverket

Statskontoret ska enligt instruktionen samverka med Ekonomistyrningsverket for
att sikerstilla att statsforvaltningen ar effektiv och &ndamalsenlig. Statskontoret
bedriver tillsammans med Ekonomistyrningsverket, Riksdagens utredningstjanst
och Riksdagens utvérderings- och forskningssekretariat, ett erfarenhetsutbyte om
utredningsmetoder och -processer for erfarna utredare. Under 2025 har utredarna
fortsatt att diskutera fragor om projektledning, framtidens utredningar och
anvéndning av Al

Kontakten mellan myndigheterna har under aret varit intensiv i och med
regeringens beslut att de bada myndigheterna ska slds samman den 1 januari 2026.

2.9 Sammanslagning med Ekonomistyrningsverket

Regeringen gav den 6 februari 2025 Statskontoret i uppdrag att dels forbereda en
overforing av myndighetens uppgifter s att de kan inordnas i Ekonomistyrningsverket
den 1 januari 2026, dels forbereda en avveckling sa att Statskontoret kan upphdra som
myndighet den 31 december 2025.2

I regleringsbrev fick vi dven uppdrag att redovisa hur avvecklingsarbetet fort-
skrider, bland annat avseende personalsituation, lokalfrigor, arkivfrdgor och
resursatgang.

Vi har i enlighet med dessa uppdrag lamnat tva redovisningar till regeringen under
aret.

I detta avsnitt beskriver vi vara forberedelser infor och arbetet med sammanslag-
ningen, vart arbete med att avveckla myndigheten samt kostnader for detta arbete.

2 Uppdrag till Statskontoret att férbereda en dverféring av uppgifter och avveckling av
myndigheten Fi2025/00267.

Statskontorets arsredovisning 2025, dnr 2025/258 35



2.9.1 Forberedelser infor och arbete med sammanslagning

Statskontoret har under aret arbetat med forberedande atgirder infoér samman-
slagningen. Vi har exempelvis statt som vird for erfarenhetsutbyten med andra
myndigheter som ocksa haft i uppdrag att avveckla och inordna sin verksamhet i en
annan myndighet. Det avser Myndigheten for stdd till trossamfund, Myndigheten
for arbetsmiljokunskap och Statens forsvarshistoriska museer.

Vidare har Statskontoret genomfort studiebesok pa tva av dessa myndigheter.
Erfarenhetsutbytet har skett pé olika nivaer och varit viardefullt, inte minst for
funktionerna inom verksamhetsstodet som kunnat diskutera fragestéllningar och
16sningar med kollegor pa andra myndigheter.

ESV:s olika stodenheter bjods in till Statskontoret i syfte att skapa forstaelse for
verksamheternas olika forutséttningar och gemensamt skapa insikt om vad som
krévs av verksamhetsstodet i den nya myndigheten.

Det blev tidigt klart att samtliga medarbetare pa Statskontoret erbjods verksamhets-
overgang till den nya myndigheten och alla medarbetare pa Statskontoret
accepterade erbjudandet. Det innebér att anstidllningsavtalen for Statskontorets
medarbetare dvergér till den nya myndigheten.

ESV har under aret projektlett arbetet med sammanslagningen och arbetet har
huvudsakligen genomforts i tolv olika dtgardsgrupper med medarbetare fran bada
myndigheterna. I huvudsak har respektive atgardsgrupp letts av chefer pd ESV.

Vid regelbundna méanadsavstimningar med ESV:s ledningsgrupp har respektive
atgérdsgrupp avrapporterat genomfort arbetet. Statskontorets ledningsgrupp har
ocksa varit representerad pa manadsavstimningarna for att bidra med
verksamhetskdnnedom.

Lopande information om processen for sammanslagningen har under aret skett till
alla medarbetare, bade via vart intranit, i interna arbetsgrupper och som muntlig
information till all personal pé Statskontoret.

Statskontoret har tagit dver och driftat en gemensam véxel for bagge myndigheter
sedan véren 2025. Statskontoret har darutdver stottat ESV med l6pande HR-
resurser, stod inom IT och lokalfragor samt juridiskt konsultstod. Vidare har
Statskontoret lanat ut utredarresurser till ESV.

2.9.2 Avveckling av Statskontoret

Statskontoret organiserade arbetet med att avveckla myndigheten genom en
ansvarig projektledare och en styrgrupp bestdende av administrativ chef tillika
projektigare, verksamhetscontroller och kommunikator. Avvecklingsgruppen har
under &ret haft 16pande avstimningar och rapporterat till generaldirektoren.
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Kunskapen om ténkbara kostnader for avveckling inom statsforvaltningen ar
generellt sétt lag och finns inte samlad. Statskontoret tog darfor initiativ till dialog
med Mediemyndigheten och fick ta del av deras avvecklings- och samman-
slagningskostnader i samband med att Statens medierad och Myndigheten for
press, radio och TV blev en sammanslagen myndighet den 1 januari 2024. Vidare
hade Statskontoret ockséa dialog med Delegationen mot segregation for att f ta del
av deras avvecklingskostnader.

Under aret har vi avvecklat Statskontorets IT-miljo och vi arbetar sedan november
2025 i samma IT-miljé som ESV. Statskontorets fysiska arkiv ar levererat till
Riksarkivet. Vi har under &ret arbetat med att leverera de digitala handlingarna till
Riksarkivet och vid utgadngen av 2025 var en stor del av de digitala handlingarna
levererade.

Samtliga avtal har genomlysts och hanteras i enlighet med géllande regelverk pa
nagot av foljande sitt; 1) Avtalet avslutas per 31 december eftersom behov inte
kvarstér eller motsvarande avtal finns pd ESV, 2) Avtalet foljer med till ESV
eftersom behovet kvarstir och motsvarande avtal inte finns pa ESV, 3) Avtalet
avslutas, men upphandlas pa nytt d& behov kvarstar men utékas och motsvarande
avtal inte finns pa ESV.

2.9.3 Kostnader for sammanslagning och avveckling

Arbetet med avveckling och sammanslagning har varit resurskriavande, bade
avseende arbetstid och kostnader. For att f6lja upp resursatgéngen i arbetstid har
drygt 20 medarbetare som 16pande arbetat med avveckling och sammanslagning,
registrerat nedlagd tid. I genomsnitt har dessa medarbetare under 2025 dgnat

14 procent av sin tid till detta, varav medarbetare i kdrnverksamheten 6 procent och
medarbetare i stodverksamheten 24 procent. Detta motsvarar l16nekostnader om
cirka 3,4 mnkr. Dessutom tillkommer tid for vissa gemensamma aktiviteter och for
medarbetare som inte registrerar tid.

Forutom arbetstid har avvecklingen och 6verforingen av uppgifter dven tagit
driftskostnader i ansprék. For 2025 har vi haft kostnader motsvarande 4,5 mnkr for
detta, vilket &r en 6kning mot de budgeterade kostnaderna om 2,5 mnkr. Okningen
forklaras av att vi har finansierat kostnader for avveckling och éverforing som ESV
har utfort och projektlett, vilket inte var ként nér Statskontorets budget beslutades.

2.10 Aterrapportering informations- och
kommunikationsverksamhet

I regleringsbrevet for 2025 fick Statskontoret ett dterrapporteringskrav som innebar
att vi for 2025 ska redovisa kostnaderna for vér informations- och kommunikations-
verksamhet och hur verksamheten har bidragit till myndighetens forméaga att fullgéra
sina kdrnuppgifter. Av redovisningen ska bland annat framgé vilken uppgift eller
vilka uppdrag som ligger till grund for respektive verksamhet/insats och vad som
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motiverar de val av kommunikationsmedel (kanalval) som gjorts, till exempel
framtagandet av profilprodukter (vaskor, mirkesnalar m.m. med myndighetens namn
eller budskap fran myndigheten), annonskampanjer eller utgivning av tidningar.

2.10.1 Statskontorets informations- och kommunikationsverksamhet

Statskontorets kommunikation tar sin utgdngpunkt i vért instruktionsenliga uppdrag
som omfattar att genomf6ra utredningar pa uppdrag av regeringen, bistd med
underlag for att utveckla forvaltningspolitiken, frédmja en god forvaltningskultur
och arbetet mot korruption i staten.

Dessa uppdrag genomfors i samarbete mellan utredare i kdrnverksamheten och
medarbetare i stodverksamheten, fraimst kommunikatorer. Det finns i flera fall inga
tydliga granser for ndr en arbetsinsats overgér fran att vara en del av
karnverksamheten till att utgéra en kommunikativ insats. De flesta uppdrag
resulterar i en rapport som distribueras till regeringen och andra malgrupper samt
publiceras pa vér webbplats. Rapporterna behdver hélla en viss niva enligt géllande
lagar nér det géiller sprak och tillgénglighet och i de flesta fall anvinds darfor
externt konsultstod for att formatera och tillganglighetsanpassa rapporterna.
Déarmed fér de dessutom ett likartat format och struktur vilket vi bedémer stirker
fortroendet hos vara malgrupper.

I &terrapporteringen for var informations- och kommunikationsverksamhet 2025
bendmns kostnaderna som kostnader for kommunikationsverksamhet och
aterrapporteras i féljande delar:

e regeringsuppdrag

e utveckling av forvaltningspolitiken
e god forvaltningskultur

e webbplatser

e  Ovrig kommunikationsverksamhet

Kostnader for kommunikationsverksamhet, regeringsuppdrag
Regeringsuppdrag som resulterar i en rapport &r en stor del av Statskontorets
verksamhet. Alla rapporter formateras och tillgédnglighetsanpassas med hjilp av
externt konsultstod. De rapporter som vi beddmer &r intressanta for flera eller
storre malgrupper trycker vi. Under 2025 har vi inte tryckt nagra rapporter pé
grund av ett osikert ekonomiskt lage.

Formatering och tryck av rapporter bedomer vi &r kommunikativa atgérder.
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Tabell 20. Kostnader for kommunikationsverksamhet, regeringsuppdrag, tkr

Kommunikationsverksamhet Driftskostnad Kostnad, arbetstid
Formatering av rapport 224 0*
Tryck 0 0
Summa 224 0

* Utredare ldgger tid pa grundformatering samt kontakt med konsult. Denna redovisas ej. Kommunikat6rernas
arbetstid ar ej inraknad utan redovisas i Tabell 24.

Kostnader for kommunikationsverksamhet, utveckling av
forvaltningspolitiken

Statskontoret har ett instruktionsenligt uppdrag att bisté regeringen med underlag
for utvecklingen av forvaltningspolitiken. Detta gor Statskontoret bland annat
genom ett antal egeninitierade analyser, externa seminarier samt det arliga
seminariet Forvaltningspolitisk dag. Under 2025 har de externa seminarierna
genomforts digitalt. De egeninitierade analyserna formateras pa samma sitt som
uppdragsrapporter. I vissa fall véljer vi ocksa att trycka dessa.

Formatering och tryck av egeninitierade rapporter samt arrangemang av externa
seminarier och Forvaltningspolitisk dag bedomer vi &r kommunikativa atgarder
som framst genomfors av utredare i kdrnverksamheten i samarbete med
myndighetens kommunikatorer.

Tabell 21. Kostnader for kommunikationsverksamhet, utveckling av forvaltningspolitiken, tkr
Kommunikationsverksamhet Driftskostnad Kostnad, arbetstid
Externa seminarier 0 1702*
Forvaltningspolitisk dag 278 249
Formatering av egeninitierad rapport 9 0**
Tryck av egeninitierad rapport 0 0
Summa 286 1951

* Kommunikatorernas arbetstid ar ej inrdknad utan redovisas i Tabell 24.

** Utredare lagger tid pa grundformatering samt kontakt med konsult. Denna redovisas ej. Kommunikatérernas
arbetstid ar ej inraknad utan redovisas i Tabell 24.

Kostnader for kommunikationsverksamhet, god férvaltningskultur
Statskontoret har ett instruktionsenligt uppdrag att frimja och samordna arbetet for
en god forvaltningskultur i staten. Myndigheten ska ocksé fradmja och samordna
arbetet mot korruption i staten. Detta gors bland annat genom framtagande av
skrifter och dilemmadvningar samt att hélla workshoppar pé flera myndigheter
varje ar. Dessutom forvaltar Statskontoret den webbaserade introduktions-
utbildningen Din roll i staten — gemensamma spelregler.

Att arrangera workshoppar, ta fram kommunikationsmaterial samt férvalta en
webbaserad utbildning beddémer vi dr kommunikativa atgérder.
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Tabell 22. Kostnader for kommunikationsverksamhet, god forvaltningskultur, tkr

Kommunikationsverksamhet Driftskostnad Kostnad, arbetstid
Framjandearbete inom god férvaltningskultur och 4 2 140*
arbetet mot korruption inklusive workshoppar

Webbutbildningen Din roll i staten 0 0
Summa 4 2140

* Detta avser allt framjandearbete. Kommunikat6rernas arbetstid ar ej inrdknad utan redovisas i Tabell 24.

Kostnader for kommunikationsverksamhet, webbplatser

Statskontoret har vid arets slut en extern webbplats och ett intrandt. Webbplatsen &r
en viktig kommunikationskanal for vara utredningsrapporter och vart
frimjandearbete. Intrandtet dr en viktig kanal for att samordna den interna
informationen och kommunikationen pa myndigheten.

Tabell 23. Kostnader for kommunikationsverksamhet, webbplatser, tkr
Kommunikationsverksamhet Driftskostnad Kostnad, arbetstid
Webbutveckling 29 0
Diagramverktyg till extern webbplats 4 0
Webbanalysverktyg 4 0
Verktyg for Al-baserade puffar pa extern webbplats 36 0
Summa 73 0

Kostnader for 6vrig kommunikationsverksamhet

Utdver ovan ndmnda kostnader har Statskontoret en del kostnader for

kommunikationsverktyg samt for tva heltidsanstillda kommunikatorer.

Tabell 24. Kostnader for 6vrig kommunikationsverksamhet, tkr
Kommunikationsverksamhet Driftskostnad Kostnad, arbetstid
Kommunikatérer 0 2 000*
Verktyg for nyhetsbrev 28 0
Pressrum 12 0
Verktyg for filmproduktion 60 0
Vaskor 0 0
Maérkesnalar 0 0
Annonskampanjer 0 0
Utgivning av tidning 0 0
Summa 99 2000

* Schablonkostnad for tva heltidsanstallda kommunikatérer.

211 Statskontorets rad och annan samverkan
Statskontoret har haft tva rddgivande organ som varit egeninitierade; Statskontorets

rad samt ett vetenskapligt rdd. Under 2025 var det vetenskapliga radet vilande.

Statskontorets rad har varit ett stod for generaldirektoren i det langsiktiga och
strategiska arbetet. Under 2025 hade rédet tvd moéten, da aktuella uppdrag och
arbetet med avveckling och sammanslagning av myndigheten diskuterades.
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Statskontoret tar emot studiebesok av olika slag varje ar, exempelvis studenter,
myndigheters ledningsgrupper och internationella besok. Temana for besoken skiftar
— det kan handla om statsforvaltningens funktion, Statskontoret som myndighet, eller
vara specifika verksamheter. Under aret har vi tagit emot besok fran bland annat The
National Anti-Corruption Commission (NACC) fran Thailand, Myndigheten for stod
till trossamfund och tjdnstepersoner frén Jeonbuk i Sydkorea.

2.12 Kompetensforsorjning

En effektiv kompetensforsorjning dr nddvindig for att Statskontoret ska kunna
utfora de uppgifter som framgér av vér instruktion, vart regleringsbrev och de
regeringsuppdrag som vi far. Vi bedomer att vi har den kompetens som behovs for
att fullgora vara uppgifter.

Det finns en stor efterfrdgan pa de kvalificerade utredare som arbetar pa
Statskontoret, i synnerhet frén Regeringskansliet och kommittévésendet, vilket
innebdr att rorligheten bland vara medarbetare ofta ér hog.

Under 2024 var rorligheten dock ldgre dn berdknat och under 2025 har
Statskontoret darfor 1anat ut utredare till andra myndigheter. Under aret har

15 medarbetare lanats ut till andra myndigheter mot avgifter. Personalldnens ldngd
och omfattning har varierat, men majoriteten har varit pa heltid under hela éret. For
de medarbetare som har lanats ut har personallanen inneburit en
kompetensutveckling.

Under 2025 har Statskontoret inte genomfort nagra rekryteringsprocesser.

Figur 2 visar Statskontorets personalrorlighet bland tillsvidareanstélld personal
2018—2025.

Figur 2. Personalrorlighet 2018—2025
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2.12.1 Attrahera och rekrytera

Under 2025 har Statskontoret inte arbetat aktivt med att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Anledningen till det 4r att det inte har funnits ett behov att rekrytera
infor sammanslagningen med ESV. Pa grund av sammanslagningen har
Statskontoret inte heller tagit emot nagra studenter fran universitet och hogskolor
for praktik i kdrnverksamheten.

Vid behov har Statskontoret anlitat konsulter med specifik kompetens, bade inom
kérn- och stodverksamheten, genom ramavtal eller direktupphandling.

2.12.2 Kompetensutveckling

Statskontoret genomfor arligen tva stora kompetensutvecklingsinsatser for all
personal da vi under en vecka genomfor dagliga seminarier av olika slag med fokus
pa kunskapsdelning.

Under 2025 har de kompetenshojande aktiviteterna till stor del paverkats av
Statskontorets budget samt sammanslagningen med ESV. Sammanslagningen har
paverkat vara mojligheter att arbeta strategiskt med kompetensutveckling da det
under en stor del av aret har funnits osékerheter och otydligheter kring den
sammanslagna myndighetens uppdrag och organisation.

Under den senare delen av aret har vi genomfort utbildningsinsatser som en del av
introduktionen till den sammanslagna myndigheten. Flertalet medarbetare har
ocksa kompetensutvecklat sig inom Al. Ledningsgruppen har genomfort en
kompetenshdjande insats i fordndringsledning.

Kompetensutveckling understdds ocksa av Statskontorets arbetssitt dér vi striavar efter
att arbeta i tvarfunktionella arbetsgrupper diar kompetensoverforing och samarbete dr
en viktig del. Vara utredare vixlar mellan olika projekt, grupper och roller som en del
av sitt larande och sin kompetensutveckling. Vi har dven interna erfarenhetsutbyten
for projektledare och nya projektledare fér en senior kollega som mentor.

Under 2025 har personalen i stddverksamheten deltagit i ett antal
erfarenhetsutbyten med andra myndigheter for att 6ka sin kunskap om att avveckla
en myndighet samt att sld samman tvad myndigheter.

Drygt tio medarbetare har genomfort en utbildning i hjart- och lungraddning.

2.12.3 Goda villkor och arbetsmiljo

P4 Statskontoret ska alla medarbetare ha goda villkor och en god arbetsmiljo.

Vi bedomer att s&vil en attraktiv kontorsmiljé som flexibla arbetssitt dr av vikt for
att attrahera och behalla personal pa Statskontoret. Vara medarbetare har mojlighet
att triaffa enskilda 6verenskommelser om distansarbete och lonevéxling. Dessutom
erbjuder vi olika hilsofrdmjande formaner som friskvardsbidrag och en
friskvardstimme i veckan.
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En viktig del i Statskontorets arbete med en god arbetsmiljo ar ett ndrvarande
ledarskap. Alla medarbetare genomfor individuella avstimningar med sin
enhetschef ménatligen. Samtalet ber6r bland annat medarbetarens arbetssituation
och arbetsbelastning. P4 Statskontoret genomfor vi ocksa arliga medarbetarsamtal
dir medarbetarens behov och 6nskemal om kompetensutveckling fangas upp.

Vi arbetar kontinuerligt med att skapa psykologisk trygghet i organisationen for att
frimja samarbete i arbetsgrupperna.

For att villkoren och arbetsmiljon pé Statskontoret ska upplevas som attraktiva har
vi efterstravat hog delaktighet bland medarbetare, fackliga parter och skyddsombud
i véra forandringsarbeten.

Arbetsmiljoarbetet vid Statskontoret bedrivs i samverkan med foretradare for
myndighetens medarbetare. En sdrskild SAM-grupp (SAM star for systematiskt
arbetsmiljoarbete) bestdende av arbetsmiljoombud, HR samt en enhetschef har
fungerat som en arbetsgrupp for arbetet med aktiva atgdrder inom arbetsmiljo-
omréadet. Under 2025 har SAM-gruppen kontinuerligt riskbedomt arbetsmiljon med
anledning av sammanslagningen med ESV. Arbetsmiljdombuden har ocksa
undersokt arbetsmiljon med aterkommande pulsmétningar under aret.

2.12.4 Nyckeltal

Tabell 25 visar Statskontorets nyckeltal for kompetensforsorjning.

Tabell 25. Nyckeltal - Kompetensf6érsorjning

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Medelantal anstallda 71 81 73 75 77
Antal arsarbetskrafter 69 72 71 68 71
Personalomsattning* 12% 14 % 23 % 15% 10%
Nyanstéllda under aret (antal) 1 11 21 13 6
Slutat under aret (antal) 16 12 13 10 10
Genomsnittlig anstallningstid (ar)** 8,0 7,1 8,0 7,3 7,2
Genomsnittlig anstallningstid i

. . 8,2 7,2 8,3 7,4 7,3
karnverksamheten (ar)**
Andel Kvinnor/Méan 63/37% 62/38% 63/37% 65/35%  64/36%
Medelalder (ar) 45 43 46 45 44
Sjukfranvaro 1,9% 2,8% 4,6 % 2,4% 1,8%

* Personalomsattning definieras som: (Nyanstéllda under aret + Slutat under aret) / 2. Talet divideras sedan
med Medelantal anstéllda och kvoten multipliceras med 100 samt avrundas till ndrmaste heltal.

** Galler tillsvidareanstallda.
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3 Finansiell redovisning

3.1 Resultatrakning

Belopp i tkr
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intakter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Arets kapitalforiandring

44

[} 2025 2024
1 94 234 106 251
2 13 660 2892
3 1559 67
4 175 218

109 628 109 427

5 -79 978 -80 981
6 -13 237 -13 280
7 -15 235 -14 635
8 -49 -63
9 -1129 -469
-109 628 -109 427

0 0

0 0
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3.2  Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

Réattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Summa

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Summa

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Summa

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader

Summa

Avrdkning med statsverket

Avrdkning med statsverket

Summa

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret
Summa

SUMMA TILLGANGAR

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen
Summa

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader

Ovriga férutbetalda intakter

Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
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11

12
13

14

15

16

17

18

19
20

21
22
23
24

25
26

Not  2025-12-31  2024-12-31

0 485
0 0
0 485
628 965
694 872
1323 1837
1186 1604
1186 1604
4692 5595
4692 5595
-7 609 2422
-7 609 2422
12572 2699
12572 2 699
12 164 14 643
0 0
0 0
0 0
1500 1401
1500 1401
1323 2322
2238 2702
727 846
1182 1304
5470 7174
4490 5325
705 742
5194 6067
12 164 14 643
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3.3  Anslagsredovisning

Ing. Arets till-  Omdisp- Totalt  Utgifter Utg.
over- delning onerade  disponibelt over-

forings- enl. regl- medel belopp forings-

belopp brev belopp
Uo 2 1:1 Ramanslag
Statskontoret ap.3 27 -2422 103 765 500 101 843 -94 234 7 609
Statskontoret

3.3.1 Finansiella villkor i anslagsredovisningen

De finansiella villkoren redovisas under not 27 till anslagsredovisningen.

3.4  Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av
detta kan summeringsdifferenser forekomma.

3.4.1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och forordning (2000:606) om
myndigheters bokforing samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna
forordning. Arsredovisningen r upprittad i enlighet med forordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad
till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § forordning (2000:606) om myndigheters
bokf6ring, tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari 2026. Brytdagen
foregdende &r var den 3 januari 2025.

Efter brytdagen har fakturor dverstigande 50 tkr bokforts som
periodavgransningsposter. Under aret har automatisk periodisering av fakturor som
uppgar till minst 50 tkr och striacker sig 6ver fler perioder, inforts. Det medfor att
belopp under periodiseringsgriansen kan periodiseras till ndstkommande ar.

3.4.2 Upplysningar av vasentlig betydelse

Enligt regeringsbeslut (Fi2025/00267) ska Statskontoret forbereda en dverforing av
myndighetens uppgifter sa att de kan inordnas i ESV den 1 januari 2026 samt
forbereda en avveckling sa att Statskontoret kan upphdra som myndighet den

31 december 2025. Den nya sammanslagna myndigheten kommer att heta
Statskontoret.

I enlighet med regleringsbrev (Fi2025/01045) ska dverlételsen av Statskontorets
tillgdngar och skulder till den nya myndigheten ske till bokfort virde enligt 5 kap.
5 och 8 §§ forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Statskontoret har ansvaret for sina tillgéngar och skulder till och med den

31 december 2025 och ESV Gvertar ansvaret frdn och med den 1 januari 2026.
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Forvaltningsanslaget ska inte belastas med avsittningar for omstruktureringar som
finns kvar i arsredovisningen for 2025 och som ska regleras perioden efter den

31 december 2025. Myndigheten har inte identifierat nagra avséttningar for
omstruktureringar att bokfora 2025.

Med anledning av sammanslagningen har en del anlédggningstillgangar utrangerats
och det har dven gjorts nedskrivningar pa vissa av de anldggningstillgdngar som
ska dverforas till den nya myndigheten for att anpassa redovisningen enligt den nya
myndighetens principer. Eftersom den nya myndigheten har kvar sina lokaler, har
merparten av de materiella anldggningstillgdngarna behallits och kommer att
Overforas till den nya myndigheten.

3.4.3 Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvérde om minst ett
halvt prisbasbelopp och en berdknad ekonomisk livsldngd om minst tre ar
definieras som anldggningstillgéng.

Anlédggningstillgangar skrivs av linjért 6ver den bedémda ekonomiska livsldngden.

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den
aterstdende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock minst 6 &r.

Statskontoret har beslutat om nedan avskrivningstider. I vissa fall har avsteg gjorts
efter en individuell beddmning om den ekonomiska livslangden.

Programvaror 3ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Ovriga inventarier 5ar

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar i
utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utléndsk valuta har
vérderats till balansdagens kurs.

Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen (resurssamordning)

Avgifterna for resurssamordningen uppgick 2025 till 13 659 tkr. Enligt férordning
(2007:827) med instruktion for Statskontoret har myndigheten undantagits fran de
begransningar som anges i avgiftsforordning (1992:191) 4 § andra stycket nér det
giéller avgifter som géller resurssamordningen och som tas ut med stod av 4 § forsta
stycket 5 och 7 1 avgiftsforordningen.
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3.4.4 Ersattningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare

Generaldirektor Annelie Roswall Ljunggren 1 455 tkr
Forméaner som understiger 1 tkr redovisas e;.

Ledamot i Universitetskanslersdmbetets insynsrad t.o.m. 2025-04-30.
Ordforande i Samhéllsnytta AB fr.o.m. 2025-04-01.

3.4.5 Anstalldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstilldas totala sjukfranvaro i férhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av den totala
sjukfrdnvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen
redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhéllande till respektive
grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro (procent) 2025 pLop 23
Totalt 1,90 2,75
Andel 60 dagar eller mer 58,53 62,52
Kvinnor 1,54 3,37
Man 2,53 1,66
Anstallda — 29 ar* - -
Anstéllda 30— 49 ar 0,87 1,92
Anstéllda 50 ar — 4,63 5,05

* Sjukfranvaron for Anstallda -29 ar redovisas inte da gruppen ar farre an 10 personer.
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3.46 Noter

Resultatrdkning

Not 1 Intdkter av anslag 2025 2024

Intakter av anslag 94 234 106 251

Utgifter i anslagsredovisningen -94 234 -106 251

Summa 0 0

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024

Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen 13 659 2877
(resurssamordning)

varav intakter av uthyrning av lokaler 1969 1792

varav intdkter av konsultuppdrag 11176 502

varav intakter av 6vriga avgifter 515 583

Ovriga avgiftsintakter 0 15

Summa 13 660 2892

Resurssamordning avser gemensamt nyttjande av kringtjanster och lokaler med
andra myndigheter. De 6kade intdkterna beror pa att Statskontoret under 2025
lanat ut personal mot avgifter till fler myndigheter jamfért med 2024.

Notens uppstéllning ar dndrad jamfort med foregaende ar och jamforelsetalen ar

justerade.

Not 3 Intdkter av bidrag 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 1559 67
Summa 1559 67

Under 2025 erhdll Statskontoret bidragsmedel for tva uppdrag. Sammantaget
uppgick bidragsintakterna for dessa uppdrag till totalt 1 485 tkr, vilket forklarar

6kningen av bidragsintdkter jamfort med féregaende ar.

Not 4 Finansiella intakter 2025 2024
Rénta pa rantekonto i Riksgdldskontoret 172 217
Ovriga finansiella intdkter 3 0
Summa 175 218
Not 5 Kostnader for personal 2025 2024
Lonekostnader (exklusive arbetsgivaravgifter, -48 907 -49 324
pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal)
varav lénekostnader ej anstalld personal 0 -35
Sociala avgifter -29928 -30 087
Ovriga kostnader for personal -1114 -1570
Summa -79 978 -80 981
Not 6 Kostnader for lokaler 2025 2024
Hyra kontorslokaler och andra lokaler -12 014 -11722
Elektricitet, vatten och bransle -95 -78
Stadning och renhallning -1129 -1333
Reparation hyrda lokaler och byggnader 0 -46
Ovriga lokalkostnader hyrda lokaler 0 -101
Summa -13 237 -13 280
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Resultatrdkning

Not 7 Ovriga driftskostnader 2025 2024
Konsultkostnader -8 895 -6 911
IT-tjanster -4 842 -4 744
Resor, representation, information -169 -455
Ovrigt -1329 -2525
Summa -15 235 -14 635

De totalt 6kade driftskostnaderna 2025 jamfort med 2024 beror framst pa 6kade
konsultkostnader till foljd av behov av konsulter for avveckling och 6verféring av
uppgifter till den nya myndigheten. Samtidigt har évriga driftskostnader (Ovrigt)
minskat till foljd av att farre rapporter har tryckts och att fler seminarier har
genomforts digitalt. | ar anvdnds begreppet IT-tjanster. Det motsvarar Licenser
och datatjanster foregaende ar.

Not 8 Finansiella kostnader 2025 2024
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret -47 -58
Ovriga finansiella kostnader -1 -5
Summa -49 -63
Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar 2025 2024
Immateriella anldggningstillgangar -482 -75
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -337 -162
Ovriga materiella anlidggningstillgadngar -310 -232
Summa -1129 -469

Med anledning av sammanslagningen med ESV, har nedskrivning och utrangering
av anlaggningstillgangar gjorts under 2025 da vissa anlaggningstillgangar inte fors
over till den nya myndigheten. Detta har medfort 6kade kostnader for
avskrivningar och nedskrivningar jamfort med féregaende ar.

Balansrdkning

Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2 037 1877
Arets anskaffningar 0 160
Arets forsiljningar/utrangeringar, -2 037 0
anskaffn.varde
Summa anskaffningsvarde 0 2037
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1552 -1477
Arets avskrivningar -482 -75
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 2034 0
Summa ackumulerade avskrivningar 0 -1552
Utgaende bokfort virde 0 485

Med anledning av sammanslagningen med ESV, har utrangeringar av
anlaggningstillgdngar gjorts i fortid under 2025 da anlaggningstillgangarna inte
fors over till den nya myndigheten.
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Balansrdkning

Not 11 Rattigheter och andra immateriella 2025-12-31 2024-12-31
anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 212 251
Arets forsaljningar/utrangeringar, -212 -40
anskaffn.varde
Summa anskaffningsvarde 0 212
Ingdende ackumulerade avskrivningar -212 -251
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 212 40
Summa ackumulerade avskrivningar 0 -212
Utgaende bokfort virde 0 0

Utrangeringar av anldggningstillgangar har gjorts 2025 da de inte langre nyttas.

Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1470 1154
Arets anskaffningar 0 316
Summa anskaffningsvarde 1470 1470
Ingdende ackumulerade avskrivningar -505 -343
Arets avskrivningar 2212 -162
Arets nedskrivningar -125 0
Summa ackumulerade avskrivningar -842 -505
Utgaende bokfort viarde 628 965

Med anledning av sammanslagningen med ESV har nedskrivning av
anlaggningstillgdngar gjorts for att anpassas till den nya myndighetens princip for
avskrivningar.

Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1739 2383
Arets anskaffningar 133 216
Arets forsaljningar/utrangeringar, 0 -861
anskaffn.varde
Summa anskaffningsvarde 1872 1739
Ingdende ackumulerade avskrivningar -867 -1495
Arets avskrivningar -270 -232
Arets nedskrivningar -40 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 861
Summa ackumulerade avskrivningar -1177 -867
Utgaende bokfort virde 694 872

Med anledning av sammanslagningen med ESV har nedskrivning av anlaggnings-
tillgangar gjorts for att anpassas till den nya myndighetens princip for
avskrivningar.

Not 14 Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 1186 1081
Kundfordringar hos andra myndigheter 0 523
Summa 1186 1604

Myndigheten har i samrad med sina kunder fakturerat december manads fakturor
med kortare forfallodatum for att inte ha nagra kundfordringar som fors over till
den nya myndigheten.
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Balansrdkning

Not

Not

Not

Not

Not

Not

Not

52

15

16

17

18

19

20

21

Forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 4594 4 880
Ovriga férutbetalda kostnader 98 716
Summa 4692 5595

Ovriga férutbetalda kostnader har minskat jamfért med féregdende &r, genom att
avtal som I6per 6ver arsskiftet har avslutats med anledning av sammanslagningen
med ESV.

Avrakning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rdntebarande flode

Ingaende balans 2422 -3074
Redovisat mot anslag 94 234 106 251
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -104 265 -100 841
Aterbetalning av anslagsmedel 0 86
Fordringar/skulder avseende anslag i -7 609 2422
rantebdrande flode

Summa Avrakning med statsverket -7 609 2422
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 12 572 2 699
Summa 12572 2699
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 6 000 6 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Myndighetskapital 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital saknas, darav redovisas ingen specifikationstabell.
Avsattningar for pensioner och liknande 2025-12-31 2024-12-31
Forpliktelser

Ingdende avsattning 0 0
Arets pensionskostnad 62 0
Arets pensionsutbetalningar -62 0
Utgaende avsittning 0 0

Statskontoret har under 2025 haft en delpension pa 20 procent fr.o.m. 1 juni 2025
som med anledning av myndighetens avvecklande avslutas den 31 december
2025.

Ovriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning for lokalt omstallningsarbete

Ingaende balans 1401 1327
Arets forandring 99 74
Utgaende balans 1500 1401

Statskontoret har under 2025 inte nyttjat nagot av avsattningen till omstéllnings-
medel. Medlen férs 6ver till den nya myndigheten.

Lan i Riksgéldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Avser 1an for investeringar i anlaggningstillgangar

Ingdende balans 2322 1185
Under aret nyupptagna lan 133 1615
Arets amorteringar -1132 -478
Utgaende balans 1323 2322
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Balansrdkning

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 3000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 1323
Not 22 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31
Utgaende mervardesskatt 4
Arbetsgivaravgifter 1282
Leverantorsskulder andra myndigheter 952
Summa 2238

3000
2322

2024-12-31
12

1422
1268
2702

Med anledning av sammanslagningen med ESV, har myndigheten betalat

merparten av leverantorsskulderna innan arsskiftet. Darfor har
leverantdrsskulderna minskat jamfort med féregaende ar.

Not 23 Leverantorsskulder 2025-12-31
Utomstatliga leverantorsskulder, inhemska 727
leverantorer
Summa 727

2024-12-31
846

846

Med anledning av sammanslagningen med ESV, har myndigheten betalat

merparten av leverantorsskulderna innan arsskiftet. Darfor har
leverantdrsskulderna minskat jamfért med foregaende ar.

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31
Personalens kallskatt 1182
Summa 1182

Not 25 Upplupna kostnader 2025-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala 4287
avgifter
Ovriga upplupna kostnader 203
Summa 4 490

Not 26 Ovriga forutbetalda intakter 2025-12-31
Forutbetalda hyror 705
Summa 705

2024-12-31
1304
1304

2024-12-31
5080

245
5325

2024-12-31
742
742

Anslagsredovisning

Not 27 Uo 2 Samhillsekonomi och finansforvaltning 1:1 ap. 3 Statskontorets ramanslag

Enligt regleringsbrevet disponerar Statskontoret ingen anslagskredit.

Statskontoret finansierar hela det negativa ingaende 6verféringsbeloppet om

2 422 tkr med arets tilldelade medel. Anslaget &r rantebarande.

Statskontoret erholl i regleringsbrev den 15 maj (Fi2025/01045) ett utokat anslag
om 500 tkr for att ta fram och tillhandahalla en webbaserad utbildning om

otillaten paverkan i den offentliga forvaltningen.

Forvaltningsanslaget ska inte belastas med avsattningar fér omstruktureringar
som finns kvar i arsredovisningen fér 2025 och som ska regleras perioden efter

den 31 december 2025.
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3.5 Sammanstalining av vasentliga uppgifter

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021

Laneram Riksgdldskontoret
Beviljad i regleringsbrevet 3000 3000 4000 2 000 2 000
Utnyttjad vid rakenskapsarets slut 1323 2322 1185 260 590

Kontokredit Riksgdldskontoret
Beviljad i regleringsbrevet 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0

Rantekonto Riksgdldskontoret
Rénteintakter 172 217 415 77 0
Rantekostnader 0 0 0 0 0

Avgiftsintakter
Avgiftsintdkter som disponeras

Berdknat belopp i regleringsbrev 0 0 0 0 0
Resurssamordning 13 659 2877 6726 8791 9136
Ovriga avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen 0 0 0 0 169
Ovriga avgiftsintakter 0 15 0 0 0
Summa avgiftsintdkter 13 660 2892 6726 8791 9 305

Avgiftsintikter som ej disponeras (Ej tillimpligt)

Anslagskredit
Beviljad 0 4033 3002 2872 2826
Utnyttjad 0 2422 0 0 0

Anslag (ramanslag)

Anslagssparande 7 609 0 3074 2175 2908
Personal

Antal arsarbetskrafter 69 72 71 68 71
Medelantal anstallda 71 81 73 75 77
Driftkostnad/arsarbetskraft 1572 1512 1500 1545 1437

Kapitalférandring
Arets kapitalférandring 0 0 0 0 0
Balanserad kapitalférandring 0 0 0 0 0
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Intygande och underskrift

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2026-02-20

Anelie oswdll Ljunggren
generaldirektér [

Uppdrag att 1imna arsredovisning for 2025 for Statskontoret gavs till
Annelie Roswall Ljunggren i regeringsbeslut Fi2025/02172.
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Bilaga
Avrapporterade uppdrag

Tabell B1. Avrapporterade regeringsuppdrag

Uppdrag och namn pa publikation Dnr
Uppdrag att utreda en dndamalsenlig och effektiv organisering av det tekniska stodet for 2024/77
kdrnsdkerhet och stralskydd

2025:1 Utvecklat stod for karnsakerhet och stralskydd — En ny teknisk stddorganisation pa
Stralsakerhetsmyndigheten

Uppdrag om effektiviteten i Arbetsférmedlingens anvandning av férvaltningsmedel 2023/157
2025:2 Gor jobbet! En mer effektiv anvandning av Arbetsformedlingens forvaltningsmedel

Uppdrag att bidra i arbetet med att utveckla svenskt arbete om antibiotikaresistens 2024/135
2025:3 Sveriges modell for arbetet mot antibiotikaresistens — analys och forslag

Uppdrag att analysera och utvdrdera den kommunala budget- och skuldradgivningen 2024/115
2025:5 Hjalp till sjalvhjalp — en analys av den kommunala budget- och skuldradgivningen

Uppdrag att analysera ansvaret for sekretariats- och samverkansfunktioner inom den 2024/36
gemensamma jordbrukspolitiken samt havs-, fiskeri- och vattenbruksprogrammet

2025:6 EU:s jordbruks-, fiskeri- och havspolitik — Organiseringen av fem funktioner och

myndigheternas anvandning av stod

Uppdrag att foresla atgarder for att férbattra kommuners och regioners uppféljning och 2024/154
kontroll av privata utférare

2025:7 Forbattrad kontroll och uppféljning av privata utférare i kommuner och regioner

Uppdrag att utreda kostnaderna for tillsynsverksamhet till foljd av NIS2-direktivet 2024/213
2025:8 Tillsynsmyndigheternas kostnader till foljd av NIS2-direktivet
Uppdrag att gora en analys av Socialstyrelsen 2024/106

2025:9 Myndighetsanalys av Socialstyrelsen

Uppdrag om forvaltningen av varldsarvet Laponia 2024/137
2025:10 En 6versyn av forvaltningen av varldsarvet Laponia

Uppdrag att analysera konsekvenserna av universitets och hégskolors administrativa uppgifter 2024/147
2025:11 Generella regelverk for forvaltningsmyndigheter — konsekvenser for universitet och hogskolor

Uppdrag att utféra en analys av Livsmedelsverkets forutsattningar att fullgéra sina uppgifter och ~ 2024/171
uppdrag samt regeringens styrning av myndigheten

2025:12 Myndighetsanalys av Livsmedelsverket

Uppdrag att granska delar av Finansinspektionens verksamhet 2024/234
2025:13 Vaxande uppdrag — med vilket resultat? En analys av Finansinspektionens effektivitet,

uppfoljning och finansiering

Uppdrag till Statskontoret och Ekonomistyrningsverket att ta fram och redovisa metoder for 2025/70
analyser som kan ligga till grund for regeringens omprovning av befintliga utgifter och

verksamheter

2025:14 Metoder for omprévande analyser. Underlag for regeringens omprévning av utgifter

och verksamheter

Uppdrag att skapa forutsattningar for en effektiv uppfoljning av den statliga it-driften 2025/74
2025:15 Starkta forutsattningar for att folja den statliga it-driften
Uppdrag att kartldgga och analysera hur vissa reformer har férandrat myndigheternas arbete 2024/209

och samarbete mot felaktiga utbetalningar
2025:16 Okat informationsutbyte fér korrekta utbetalningar — en analys av utbetalande
myndigheters arbete med sex reformer
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Tabell B2. Ovriga avrapporterade uppdrag

Uppdrag och namn pa publikation samt stabsbitrdaden

Uppdrag enligt instruktion. Lansstyrelsernas roll i styrningen av kommuner och regioner 2024/128
(Om offentlig sektor)

00S 55 | granslandet mellan nationellt och lokalt

Uppdrag enligt instruktion. Effektiviseringsvinster i myndigheter (Om offentlig sektor) 2025/82
0O0S 56 Effektiviseringsvinster i statliga myndigheter

Uppdrag enligt instruktion. Statsférvaltningen i korthet 2025 2025/17
Statsforvaltningen i korthet 2025

Uppdrag enligt instruktion. Férvaltningspolitisk dag 2025 2024/198
Uppdrag enligt instruktion. EUPAN under 2025 2025/195
Stabsbitradde till Finansdepartementet, Budgetavdelningen 2024/196
Stabsbitrade till Forsvarsdepartementet, Avdelningen for militart forsvar 2025/61
Stabsbitrdde till SVESAM — Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling 2024/239
Stabsbitrade till Arbetsmarknadsdepartementet, Sekretariatet for verksamhetsstod 2025/73
Stabsbitrade till Finansdepartementet, Avdelningen for offentlig forvaltning 2025/81
Stabsbitrade till Klimat- och naringslivsdepartementet, Miljoprévningsenheten 2024/243
Stabsbitrade till Finansdepartementet (OECD Trust Survey) 2024/28
Stabsbitrade for att delta i OECD:s styrgrupp for projektet Government at a glance 2024/53

Statskontorets arsredovisning 2025, dnr 2025/258 57



	Årsredovisning 2025
	Året i sammandrag
	Januari
	Februari
	Mars
	April
	Maj
	Juni
	September
	Oktober
	November
	December

	Innehåll
	Bilagor
	Generaldirektörens förord
	1 Vårt samlade uppdrag och organisation
	1.1 Vår instruktion visar vägen
	1.2 Långsiktig inriktning och verksamhetsplan leder oss i vardagen
	1.3 Verksamhetslogik – vårt arbetssätt bidrar till att uppfylla vårt samlade uppdrag
	1.3.1 De olika delarna samverkar
	Figur 1. Statskontorets kunskapsprocess


	1.4 Kort om vår organisation och våra medarbetare

	2 Redovisning av resultat och genomförande av verksamheten
	2.1 Vi bidrar till utvecklingen av statsförvaltningen – en sammanfattande bedömning
	2.2 Redovisningsprinciper
	2.3 Verksamhetens kostnader och intäkter
	2.3.1 Kostnader
	Kostnader per kostnadsslag
	Tabell 1. Statskontorets totala kostnader fördelat på kostnadsslag, tkr

	Kostnader per verksamhetsområde
	Tabell 2. Statskontorets totala kostnader fördelat per verksamhetsområde, tkr


	2.3.2 Intäkter
	Intäkter per intäktsslag
	Tabell 3. Statskontorets totala intäkter fördelat per kostnadsslag, tkr
	Intäkter per verksamhetsområde
	Tabell 4. Statskontorets totala intäkter fördelat per verksamhetsområde, tkr


	2.3.3 Resurssamordning

	2.4 Statskontorets arbete med uppdrag – vår kunskapsproduktion
	2.4.1 Totalt antal uppdrag
	Tabell 5. Totalt antal uppdrag

	2.4.2 Avrapporterade uppdrag – resursinsats och kostnad
	Tabell 6. Nyckeltal – Avrapporterade uppdrag, resursinsats och kostnad

	2.4.3 Avrapporterade uppdrag per uppdragstyp
	Tabell 7. Avrapporterade uppdrag efter typ
	Särskilda regeringsbeslut
	Tabell 8. Avrapporterade regeringsuppdrag per departement

	Metod- och utredningsstöd
	Egeninitierade uppdrag med stöd i instruktion

	2.4.4 Inte alltid en dialog resulterar i ett uppdrag
	Tabell 9. Avbrutna eller avböjda uppdragsdialoger och förfrågningar


	2.5 Statskontorets kunskapsdelning
	2.5.1 Statskontorets kommunikation i digitala kanaler
	Våra webbplatser
	Pressmeddelanden
	Nyhetsbrev
	Information till riksdagsutskott
	LinkedIn
	Nyckeltal
	Tabell 10. Nyckeltal – Kommunikation



	2.6 Kvalitet och effekter
	2.6.1 Uppdragsgivarens bedömning av kvaliteten i våra rapporter
	Tabell 11. Uppdragsgivarens bedömning av kvalitet (enkät, maxbetyg 2,00)

	2.6.2 Åberopanden i propositioner, skrivelser och betänkanden
	Tabell 12. Antal rapporter och remissvar som hänvisas till i riksdagstrycket


	2.7 Redovisning per verksamhetsområde
	2.7.1 Utredningar, utvärderingar och uppföljningar
	Tabell 13. Nyckeltal – Utredningar, utvärderingar och uppföljningar
	Avrapporterade uppdrag
	Olika perspektiv
	Myndighetsanalyser

	2.7.2 Utveckling av förvaltningspolitiken
	Tabell 14. Nyckeltal – Utveckling av förvaltningspolitiken
	Avrapporterade uppdrag
	Förvaltningspolitisk dag
	EUPAN
	OECD
	Externa seminarier
	Stöd till Gd-föreningen

	2.7.3 Statens styrning av kommuner och regioner
	Tabell 15. Nyckeltal – Statens styrning av kommuner och regioner
	Avrapporterade uppdrag
	Delrapporter

	2.7.4 God förvaltningskultur
	Tabell 16. Nyckeltal – God förvaltningskultur
	Avrapporterade uppdrag
	Pågående arbete
	Introduktionsutbildning för nyanställda i staten
	Föreläsningar och workshoppar
	Nätverket mot korruption
	Forumet för samverkan mot korruption
	Webbaserat stödmaterial
	Nyckeltal
	Tabell 17. Nyckeltal – Kunskapsdelning inom God förvaltningskultur


	2.7.5 Remisser
	Remisser – antal, resursinsats och kostnad
	Tabell 18. Nyckeltal – Antal besvarade remisser
	Tabell 19. Nyckeltal – Remisser



	2.8 Övriga instruktionsenliga uppgifter
	2.8.1 Förslag på utredningar, utvärderingar och uppföljningar
	2.8.2 Jämställdhetsaspekter
	2.8.3 Samverkan med Ekonomistyrningsverket

	2.9 Sammanslagning med Ekonomistyrningsverket
	2.9.1 Förberedelser inför och arbete med sammanslagning
	2.9.2 Avveckling av Statskontoret
	2.9.3 Kostnader för sammanslagning och avveckling

	2.10 Återrapportering informations- och kommunikationsverksamhet
	2.10.1 Statskontorets informations- och kommunikationsverksamhet
	Kostnader för kommunikationsverksamhet, regeringsuppdrag
	Tabell 20. Kostnader för kommunikationsverksamhet, regeringsuppdrag, tkr

	Kostnader för kommunikationsverksamhet, utveckling av förvaltningspolitiken
	Tabell 21. Kostnader för kommunikationsverksamhet, utveckling av förvaltningspolitiken, tkr

	Kostnader för kommunikationsverksamhet, god förvaltningskultur
	Tabell 22. Kostnader för kommunikationsverksamhet, god förvaltningskultur, tkr

	Kostnader för kommunikationsverksamhet, webbplatser
	Tabell 23. Kostnader för kommunikationsverksamhet, webbplatser, tkr

	Kostnader för övrig kommunikationsverksamhet
	Tabell 24. Kostnader för övrig kommunikationsverksamhet, tkr



	2.11 Statskontorets råd och annan samverkan
	2.12 Kompetensförsörjning
	Figur 2. Personalrörlighet 2018—2025
	2.12.1 Attrahera och rekrytera
	2.12.2 Kompetensutveckling
	2.12.3 Goda villkor och arbetsmiljö
	2.12.4 Nyckeltal
	Tabell 25. Nyckeltal – Kompetensförsörjning



	3 Finansiell redovisning
	3.1 Resultaträkning
	3.2 Balansräkning
	3.3 Anslagsredovisning
	3.3.1 Finansiella villkor i anslagsredovisningen

	3.4 Tilläggsupplysningar och noter
	3.4.1 Redovisningsprinciper
	Tillämpade redovisningsprinciper

	3.4.2 Upplysningar av väsentlig betydelse
	3.4.3 Värderingsprinciper
	Anläggningstillgångar
	Omsättningstillgångar
	Skulder
	Intäkter enligt 4 § avgiftsförordningen (resurssamordning)

	3.4.4 Ersättningar och andra förmåner
	Ledande befattningshavare

	3.4.5 Anställdas sjukfrånvaro
	3.4.6 Noter

	3.5 Sammanställning av väsentliga uppgifter

	Intygande och underskrift
	Bilaga - Avrapporterade uppdrag
	Tabell B1. Avrapporterade regeringsuppdrag
	Tabell B2.  Övriga avrapporterade uppdrag



