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EKONOMISTYRNINGSVERKET ARSREDOVISNING 2025 GENERALDIREKTORENS FORORD

Generaldirektorens forord

Det Overgripande syftet med Ekonomistyrningsverkets (ESV:s) verksamhet &r att
bidra till en effektiv statsforvaltning. Det gor vi bl.a. genom att arbeta med prognoser
for de offentliga finanserna, utfall for statens budget, regelverk for ekonomisk
styrning, rapporter till regeringen samt revidera anvandningen av EU-medel.

Vi fick nya flerariga uppdrag

Under 2025 fick ESV flera nya uppdrag som stracker sig 6ver flera ar. Ett av
uppdragen &r att granska regionernas ekonomiska situation, och vi lamnade var forsta
rapport i december. Tillsammans med Statskontoret borjade vi &ven utveckla en
portal med information om riktade statsbidrag till kommuner och regioner.

ESV startade ocksa upp arbetet med att genomlysa processen for att begara ersattning
fran AP-fonderna och premiepensionssystemet, samt uppdraget att utreda och foresla
hur en ny avgiftsférordning kan utformas.

Vi utvecklade verksamheten med hjalp av Al

Vi har fortsatt att utforska méjligheterna med att anvanda Al for att effektivisera
saval myndighetens egen verksamhet som hela statsforvaltningen. Exempelvis sa
lanserade vi Al-assistenten Konsekvenshjélpen pa webbplatsen for ESV:s datalabb.
Assistenten kan vara ett stod for alla som ska gora konsekvensutredningar.

Vi har aven testat en generativ Al-plattform under aret som alla medarbetare kan
anvanda for att effektivisera sitt vardagliga arbete.

Vi forberedde oss for stora verksamhetsférandringar

Parallellt med det I6pande arbetet har vi forberett oss infor sammanslagningen med
Statskontoret och dverféringen av uppgiften att samordna arbetet med att sékerstalla
korrekta utbetalningar fran valfardssystemen till Utbetalningsmyndigheten. Arbetet
infor sammanslagningen har varit omfattande i stort och smatt — allt fran att hantera
organisering, ekonomi och arbetsréttsliga fragor till att se dver avtal, fora Gver
information, integrera webbplatser och byta myndighetsnamn pa en mangd stallen.

Medarbetarnas engagemang har varit avgorande for att myndigheten fortsatte att
leverera med kvalitet under aret. Vi ska vara ndjda med verksamhetens resultat. Jag
vill dven tacka alla myndigheter som har bidragit till att vi lyckats med vart uppdrag.

Stockholm i februari 2026
Clas Olsson,
generaldirektor
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RESULTATREDOVISNING
1 Verksamhetsoversikt

Det Overgripande syftet med Ekonomistyrningsverkets (ESV:s) verksamhet ar att
bidra till en effektiv statsforvaltning. For att uppna syftet har ESV formulerat tre
overgripande mal:

- Beslutsunderlag av hog kvalitet.
- En stabil och &ndamalsenlig struktur for ekonomistyrningen.
- Ett behovsanpassat stdd.

De 6vergripande malen &r i sin tur indelade i olika verksamhetsomraden.

11 Resultatredovisningens indelning

Resultatredovisningen inleds med en beskrivning av det samlade resultatet for de
overgripande malen och det totala ekonomiska resultatet. Darefter redovisar vi varje
overgripande mal i ett eget kapitel, dar verksamheten och dess resultat kommenteras
i forhallande till de uppgifter och uppdrag som ESV har fatt i instruktionen,
regleringsbrevet eller i ndgot annat regeringsbeslut. Varje kapitel avslutas med en
sammanfattande analys och bedémning av resultatet. Om det finns en extern
beddmning av en verksamhet redovisar vi den. Det géller framst kundundersokningar
och uppfdljningar av specifika uppdrag eller prestationer. | vissa fall gor vi egna
bedémningar och analyser av resultatet. De 6vergripande malen foljs av ett kapitel
om var kompetensforsorjning och ett avslutande kapitel med Gvrig aterrapportering.

ESV har anvant tidsredovisning for att fordela kostnader pa ratt verksamhet och
finansiar. Inga styckkostnader ar redovisade i arsredovisningen, da vi inte har nagot
arendeslag dar myndigheten handlagger ett stort antal drenden.*

1.2 Samlat resultat for myndighetens dvergripande mal

| detta avsnitt summerar vi resultatet for de tre dvergripande verksamhetsmalen. Den
fullstandiga resultatredovisningen aterfinns i kapitel 2-6.

Beslutsunderlag av hég kvalitet

En av ESV:s huvuduppgifter &r att forse regeringen och Europeiska kommissionen
med beslutsunderlag inom olika omraden. Ett sddant omrade &r hanteringen av
EU-medel. EU-kommissionen anvander ESV:s arliga revisionsrapporter som en del
av kommissionens aterrapportering av hanteringen av EU:s budget till
Europaparlamentet och till Europeiska unionens rad. Regeringen anvander

1 3 kap. 2 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och 3 kap. 2 § Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad (ESVFA 2022:1) om arsredovisning och budgetunderlag.
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rapporterna som underlag till sitt nationella intygande av EU-medelshanteringen i
Sverige, samt for att begara utbetalning fran Europeiska unionen (EU) inom EU:s
facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF).

Kommissionen godkénde under aret huvuddelen av uttalandena fran ESV. For
majoriteten av programmen som vi uttalade oss om under 2025 bedémde ESV att

— forvaltningssystemen fungerade tillfredsstéllande
— redovisningen till EU om stodberattigande utgifter var fri fran vasentliga fel
— forvaltningen levt upp till de krav EU staller.

Under aret avslutade ESV revisionsarbetet for huvuddelen av programmen for EU:s
budgetperiod 20142020, samtidigt som vi granskade och rapporterade
myndighetens arbete fér programmen inom den nya budgetperioden 2021-2027. For
jordbruksfonderna fortsatter vart avslutsarbete fram till och med 2026. Detta
eftersom den gamla perioden for jordbruksfonderna stracker sig till 2022 och den nya
perioden I6per under 2023-2027.

Felnivan for de flesta granskade programmen lag under den vésentlighetsniva pa
2 procent som kommissionen faststallt. Men for tva program lamnade ESV
uttalanden med viss reservation.

ESV gor ocksa prognoser for och analyser av svensk ekonomi, med sarskilt fokus pa
utvecklingen av inkomsterna och utgifterna i statens budget. ESV:s prognoser har en
hog detaljeringsgrad jamfort med de flesta andra prognosinstitut.
Konjunkturinstitutets arliga prognosutvardering visar pa tillforlitligheten i ESV:s
prognoser. Prognoserna utvarderas aret efter och i utvarderingen av prognoserna for
2024 hade ESV ett mindre prognosfel an andra prognosmakare for BNP och det
finansiella sparandet. Daremot hade ESV ett storre prognosfel for utvecklingen av
sysselséttningen och arbetslésheten an genomsnittet bland prognosmakarna.

ESV har under aret lamnat flera rapporter till regeringen inom ramen for olika
uppdrag. Rapporterna har framst handlat om myndighetsévergripande &mnen och att
utveckla den statliga styrningen. ESV bedomer att rapporterna har bidragit saval till
utvecklingen av den ekonomiska styrningen i staten som till att uppdatera kunskapen
om omfattningen av de felaktiga utbetalningarna fran vélfardssystemet.

ESV ansvarar ocksa for statsredovisningen och foljer manatligen upp, analyserar och
redovisar utfallet for statens budget. Darut6ver tar vi fram ett flertal andra underlag,
tabeller och rapporter om statens utfall. Under 2025 har beredskapsfragor och
internationellt samarbete varit i fokus inom statsredovisningen. ESV lamnar ocksa
varje ar underlag till regeringens skrivelse Arsredovisning for staten. Riksrevisionen
konstaterade att inga punkter fanns till fellistan vid sin revision av underlagen som
ESV lamnade 2025.
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Under aret har ESV fortsatt arbeta med revision, informationsinsamling och analys
av EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF). Dessutom har ESV lopande
gett stod till Finansdepartementet och andra myndigheter samt deltagit vid EU-
kommissionens revisioner och vid expertméten.

Stabil och andamalsenlig struktur for ekonomistyrningen

ESV ska sakerstilla stabila och andamalsenliga systemstod och regler for styrningen
av statsforvaltningen. ESV har under aret beslutat om tre andringsforeskrifter for att
forenkla och tydliggora krav, och samtidigt minska krav pa administrativa atgarder.

ESV arbetar kontinuerligt med att uppratthalla funktionalitet, tillganglighet,
datariktighet och prestanda i statens informationssystem Hermes. Under aret har vi
utvecklat flera nya funktioner, bl.a. forvalda kommentarer till motpartsavstdmningen
och hantering av kommentarstyperna i systemet. Vi har dven driftsatt ett nytt
systemstdd for Regeringskansliets arbete med sammanstallning av statsbudgetens
totala inkomster och utgifter. ESV:s aterkommande métningar visar att
Regeringskansliet har varit en néjd kund under aret.

Behovsanpassat stod

For att styrningen av statsforvaltningen ska fungera behover myndigheterna fa rad
och stod i att anvanda systemstod (sasom Hermes) och folja reglerna utifran sina
forutsattningar. Karnan i ESV:s stod till myndigheterna bestar sedan 2023 av
webbplatsen ESV Forum?, som vi har fortsatt att utveckla under aret.

Under 2025 har vi genomfort tva utbildningar om konsekvensutredningar. ESV
lanserade aven Konsekvenshjalpen, som ar en Al-assistent for
konskevensutredningsarbete.

ESV har aven fortsatt att ge stod till myndigheterna via bl.a. var webbaserade
radgivning Fraga ESV, natverkstraffar, seminarier och utbildningar. ESV:s
utbildningar fick generellt sett goda omdomen i vara utvarderingar under aret. Av
deltagarna som gatt nagon av ESV:s dppna utbildningar och besvarat en utvéardering
under 2025, gav 91 procent betyget fyra eller fem pa en femgradig skala. Intresset for
ESV:s konferens Stora redovisningsdagen har ocksa varit fortsatt stort.

1.3 Totalt ekonomiskt resultat

| detta avsnitt summerar vi det ekonomiska resultatet uppdelat pa de tre 6vergripande
malen. ESV:s totala kostnader for 2025 uppgick till 240,6 miljoner kronor, och blev
darmed relativt oférandrade jamfort med 2024. Kostnaderna fordelas pa de tre
overgripande malen enligt tabell 1.

2| december 2025 bytte ESV Forum namn till Forum for ekonomisk styrning, pga. Ekonomistyrningsverkets namnbyte till
Statskontoret den 1 januari 2026.
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Tabell 1. Totala kostnader (tkr)

Overgripande mél 2025 2024 2023
Beslutsunderlag av hdg kvalitet 159 373 150 558 137 018
Stabil och andamalsenlig struktur for ekonomistyrning 52 119 61871 61 497
Behovsanpassat stod 29 089 27 807 29 089
Totala kostnader 240 580 240 235 227 603

Kostnaderna for malet Beslutsunderlag av hog kvalitet har 6kat nagot jamfort med
foregaende ar. Det beror framfor allt pa att ESV har genomfort och levererat manga
regeringsuppdrag, rapporter och remisser under aret. Kostnaderna for malet Stabil
och andamalsenlig struktur for ekonomistyrning har daremot minskat. Detta pa grund
av minskade kostnader for verksamhetsomradet Hermes.

For malet Behovsanpassat stod har kostnaderna 6kat nagot jamfort med foregaende
ar, bl.a. med anledning av utvecklingen av Statskontorets nya webbplatser som ska
lanseras under 2026, fler utbildningar for nya myndighetschefer och stod till
myndigheter inom t.ex. konsekvensutredningar.
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2 Beslutsunderlag av hog kvalitet

En av ESV:s huvuduppgifter &r att forse regeringen och Europeiska kommissionen
med beslutsunderlag. Det avser saval avrapporteringar av enskilda regeringsuppdrag
som rapporter och underlag vi levererar inom ramen for myndighetens instruktions-
enliga aterkommande uppgifter.

Malet Beslutsunderlag av hog kvalitet ar underindelat i verksamhetsomradena:

- Hantering av EU-medel

- Prognoser

- Rapporter till regeringen

- Utfallsinformation och statsredovisning
- Lokalforsorjning.

| detta kapitel redovisar vi resultaten for dessa verksamhetsomraden. Kapitlet
avslutas med en samlad analys och beddmning av resultaten.

Tabell 2. Kostnader for Beslutsunderlag av hog kvalitet (tkr)

Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
Hantering av EU-medel 52 963 56 228 50 891
Prognoser 20 811 21 654 21 456
Rapporter till regeringen 44 201 30 852 29 091
Utfallsinformation och statsredovisning 33273 35 375 31633
Lokalférsdrjning 8125 6 449 3946
Summa 159 373 150 558 137 018

Kostnaderna for malomradet har okat med 8,8 miljoner kronor (6 procent) jamfort
med foregaende ar. Okningen beror till stor del pa att kostnaderna for
verksamhetsomradet Rapporter till regeringen har okat jamfort med 2024. ESV har
genomfort flera relativt omfattande uppdrag fran Regeringskansliet och har aven haft
fler remisser att hantera under aret.

Kostnaderna for verksamhetsomradet Hantering av EU-medel har minskat jamfort
med foregaende ar. Minskningen beror i huvudsak pa att arbetet med dubbla
programperioder var mindre omfattande an aret innan. Minskningen inom
verksamhetsomradet Utfallsinformation och statsredovisning beror pa lagre
kostnader for arbetet med nya RRF-databasen for slutmottagare jamfort med 2024.

Kostnaderna for verksamhetsomradet Lokalforsorjning har 6kat jamfort med
foregaende ar. Okningen beror bade pa dkat arbete med yttranden for langa
lokalkontrakt och pa regeringsuppdraget att analysera och ta fram underlag for att
stérka forutsattningarna for en effektiv lokalanvandning i staten, som avrapporterades
under aret.
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2.1 Hantering av EU-medel

ESV ar Sveriges nationella revisionsorgan for EU-medel och ska framja en effektiv
och korrekt hantering av EU-medel i Sverige. | huvudsak innebér uppdraget att ESV
ska granska att forvaltnings- och kontrollsystemen for EU:s olika fonder lever upp
till EU-kommissionen krav. ESV ska ocksa granska och kontrollera att de utgifter
som ansvariga myndigheter deklarerar till EU-kommissionen berattigar till stéd och
att pengarna har gatt till ratt andamal. ESV:s arliga revisionsrapporter utgor
beslutsunderlag for bade EU-kommissionen och regeringen.

Vi har delat in verksamhetsomradet i tre delomraden: arlig revision, revision av EU:s
facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF) samt sérskilda uppdrag. Omradena
utgar fran de fonder som omfattas av ESV:s revisionsuppdrag.

Parallellt med revisionsarbetet har ESV fortsatt att utforska nya arbetssatt dar vi tar
tillvara nya mojligheter med den digitala utvecklingen och Al. Syftet &r i forsta hand
att effektivisera vart arbete, vilket dven bidrar till att kvaliteten okar i vissa delar.

211 Arlig revision som beslutsunderlag till EU-kommissionen och
regeringen

ESV:s uppdrag som nationellt revisionsorgan omfattar de svenska programmen inom

féljande EU-fonder, redovisade med ESV:s bendmning av fonderna:

— Europeiska garantifonden for jordbruket (EGFJ)

— Europeiska landsbygdsutvecklingsfonden (EJFLU)

— Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) inklusive territoriella
program?

— Europeiska socialfonden (ESF)

— Europeiska socialfonden+ (ESF+)*

— Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF)

— Europeiska fonden for hav, fiskeri och vattenbruk (EHFVF)®

— Europeiska asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF)

— Fonden for inre sakerhet (ISF)

— Europeiska faciliteten for aterhamtning och resiliens (RRF)

— Fonden for en rattvis omstéllning (FRO)®

— Instrumentet for ekonomiskt stdd for gransforvaltning och viseringspolitik
(BMVIY'.

Under aret genomfor ESV Iépande revisionsarbete. For varje fond och program,
forutom for RRF, sammanfattar vi ESV:s arliga revisionsarbete i en arsrapport. ESV
avger ocksa ett revisionsuttalande 6ver forvaltningen, om rakenskaperna ar

3 Territoriella program genomférs i fler an en medlemsstat. De benamns &ven ETC-program (European Territorial
Cooperation) eller Interreg-program

4 ESF+ &r en ny fond for budgetperioden 2021-2027 och ersétter ESF.

5 EHFVF &r en ny fond for budgetperioden 2021-2027 och ersétter EHFF.

8 FRO &r en ny fond for budgetperioden 2021-2027.

7 BMVI &r ett nytt instrument fér budgetperioden 2021-2027.

10
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fullstandiga och sanningsenliga samt om de medel som har rekvirerats fran
EU-kommissionen &r legala och korrekta. ESV rapporterar till EU-kommissionen i
februari aret efter rakenskapsaret, och darefter till regeringen.

EU-kommissionen anvander ESV:s arliga revisionsrapporter som en del i prévningen
av kommissionens ansvarsfrihet. Regeringen anvander revisionsrapporterna som
underlag till sitt nationella intygande av EU-medelshanteringen i Sverige.

Under 2025 har EU-kommissionen och Europeiska revisionsratten (ECA) genomfort
sammanlagt atta revisioner som berort ESV:s arbete.® Vi har deltagit i dessa
revisioner parallellt med ordinarie verksamhet. ECA:s granskningar av ESV:s arbete
ar ett led i deras granskning av EU-kommissionens ansvar for EU-budgetens
genomfdrande.

ESV reviderade bade gamla och nya budgetperioder

EU:s fonder 16per normalt under en programperiod om sju ar. ESV har under aret
genomfort revisionsarbete for alla fonder och program i bade den gamla
programperioden 2014-2020 och den nya perioden 2021-2027. Jamfort med ett
normalt ar innebar ett &r med dubbla programperioder ett mer omfattande arbete.

For en stor del av programmen med dubbla programperioder avslutades ESV:s
revisionsarbete under 2025, med avslutande rapportering till EU och regeringen.

For EHFF och ett program inom ERUF har ESV fortsatta att granska den gamla
budgetperioden under aret. For dessa fonder avslutas vart arbete under 2026 med
rapportering till EU-kommissionen och regeringen.

For jordbruksfonderna innebar 6vergangsreglerna till ny programperiod att det
avslutande arbetet omfattar 20142022, och att den nya programperioden I6per under
aren 2023-2027.

Den nya genomforandemodellen for jordbruksfonderna ar fokuserad pa mal och
resultat som kopplas till den nationella strategiska planen. Under 2025 har ESV
arbetat med att stdnga den gamla budgetperioden 2014-2022 samtidigt som
myndigheten har genomfort revisioner i den nuvarande budgetperioden 2023-2027.
ESV ska lamna sin avslutande rapportering av den gamla perioden i juni 2026. Nar
ESV granskar tva programperioder behover vi forhalla oss till parallella regelverk
och krav fran EU samt olika forvaltningsmodeller vilket 6kar komplexiteten och
omfattningen av revisionsarbetet.

8 De revisioner som genomforts av vart arbete under 2025 har diarienummer: 2025-01448, 2025-01459, 2025-01607,
2024-02652, 2025-01603, 2024-01064, 2024-01664 och 2024-01856.

11
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ESV:s uttalanden och arsrapporter ar underlag till EU-kommissionens beslut om
programmen kan avslutas inom den gamla budgetperioden, och om rékenskaperna
for rakenskapsaret inom den nya programperioden kan godkannas.

EU-kommissionen godkande huvuddelen av ESV:s uttalanden

| borjan av aret rapporterade ESV samtliga arsrapporter och uttalanden for
rakenskapsaret 2023-2024 till EU-kommissionen® och regeringen®. Efter
inrapporteringen aterkom EU-kommissionen med en kommentar om att
kommissionen bl.a. dnskade mer information om vara metoder vid urval och
projicering av finansiella fel, samt att kommissionen anser att ESV bér genomfora
fler och fordjupade systemrevisioner.

ESV har utvecklat myndighetens arbetssatt for revision av skuldférvaltningen inom
rékenskaperna for jordbruksfonderna. Detta genom att anvénda automatiserad
dataanalys for att granska ett fullstandigt datauttag i stallet for att anvénda stickprov.
Kommissionen har i samband med ESV:s arliga rapportering granskat och godkéant
denna granskningsmetod.*

For ett program®? ansag EU-kommissionen att ESV hade granskat for fa insatser for
att med tillrécklig sakerhet berdkna en projicerad felprocent. ESV kompletterade
arbetet under aret, granskade ytterligare insatser och expedierade en justerad
arsrapport. Resultatet av den kompletterande granskningen ledde inte till ndgon
justering av ESV:s tidigare rapporterade finansiella felprocent eller uttalande.

EU-kommissionen har efter vart kompletterande arbete godkant samtliga arsrapporter
och uttalanden som ESV expedierade i februari 2025. EU-kommissionens och
Europeiska revisionsrattens pagaende revisioner av ESV:s verksamhet kan medfora
att de har iakttagelse som leder till att de omprévar sin bedémning av vart arbete och
myndighetens uttalanden.

ESV lamnade reservation mot tva program

For huvuddelen av programmen bedémde ESV att forvaltningssystemen fungerar
tillfredsstallande och att forvaltningen uppfyller EU:s krav, samt att vara
revisionsresultat visade att redovisningen till EU om stodberé&ttigande utgifter var fria
fran vasentliga fel. Felnivan for programmen lag under den vasentlighetsniva pa

2 procent som EU-kommissionen har faststéllt.

9 De revisonsuttalanden och arliga rapporter som ESV lamnade i februari 2025 har féljande diarienummer: 2024-00602,
2024-00606, 2024-00314, 2024-00310, 2024-00518, 2024-00514, 2024-00530, 2024-00737, 2024-00581, 2024-00585,
2024-00498, 2024-00522, 2024-00610, 2024-00492, 2024-00502, 2024-00506, 2024-00592, 2024-00597, 2024-00541
och 2024-01596.

10 Ekonomistyrningsverket (2025), Arlig rapportering 2025 till regeringen av arliga revisionsrapporter och uttalanden. Dnr
2025-00434.

11 Ekonomistyrningsverket (2025), Arlig rapportering 2024 Jordbruksfonderna. Dnr 2024-00541.

12 Ekonomistyrningsverket (2025), Arlig rapportering 2024 Fonden fér inre sakerhet (ISF) programperiod 2014-2020. Dnr
2024-00314.
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For tva program?® lamnade ESV daremot uttalanden med reservation med begransad
inverkan, till foljd av att de finansiella felen dversteg EU-kommissionens
acceptansniva om 2 procent. For programmet Sverige Norge, som forvaltas av
Lansstyrelsen i Jamtlands lan, identifierade ESV felaktigheter i tillampningen av
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling. Inom programmet Nord, som forvaltas
av Lansstyrelsen i Norrbottens l&n, identifierade vi bl.a. felaktigheter i redovisade
kostnader samt otillatet statsstod. FOr bada programmen avsag felen redovisningen
av programperioden 2014-2020. Bada de forvaltande myndigheterna korrigerade
sina rakenskaper utifran de fel som ESV hade iakttagit, s att de finansiella felen
efter extrapolerat avdrag understiger 2 procent.

Tabell 3. Finansiella fel i procent per program och rakenskapsar

Program 2023/2024 2022/2023 2021/2022
ESF 0,00 % 0,81 % 0,14 %
ESF+ 2021-2027 0,00 %

ERUF 9 operativa program 0,00 % 0,81 % 0,14 %
ERUF — Oresund Kattegatt Skagerak* 0,90 % 0,10 % 3,90 %
ERUF - Botnia Atlantica® 1,07 % 4,95 % 0,03 %
ERUF — Nord* 391 % 0,21 % 0,86 %
ERUF — Sverige Norge! 3,60 % 0,05 % 0,35 %
ERUF — Norra Periferin Arktis® 0,00 % 0,48 % 0,36 %
LLU via ESF ERUF 0,36 % 0,01 % 0,34 %
ERUF9 2021-2027 0,00 %

EHFF 0,00 % 4,14 %
EHFVF 2021-2027 0,00 %

AMIF 0,00 % 0,13 % 0,00 %
AMIF 2021-2027 0,37 % 0,05 %

ISF 0,14 % 0,05 % 1,03 %
ISF 2021-2027 0,00 %

BMVI 2021-2027 0,57 %

L For programperiod 2021-2027 beréknar EU-kommissionen en finansiell felprocent fér samtliga INTERREG
gemensamt.

Den nya gemensamma jordbrukspolitiken genomfors genom en nationell strategisk
plan och ar mer mal- och resultatinriktad &n tidigare. Regelverket ar darmed
forandrat i den nya programperioden. For jordbruksfonderna fokuserar vi ESV:s
revisionsarbete pa om styrning och kontroller uppfyller EU:s krav. Om vi identifierar
brister bedémer ESV konsekvenserna for att stod betalas ut pa felaktiga grunder eller
ar otillrackligt underbyggda. ESV lamnar ett uttalande per fond som grundar sig pa
myndighetens bedémning av om det finns systematiska brister i kontrollsystemen
och risk for felaktiga utbetalningar.

13 Ekonomistyrningsverket (2025), Revisionsuttalande och &rlig kontrollrapport 2025 Nord programperiod 2014-2020. Dnr
2024-00492. Ekonomistyrningsverket (2025), Revisionsuttalande och arlig kontrollrapport 2025 Sverige Norge
2014-2020. Dnr 2024-00502.
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For rakenskapsaret 2023/2024 iakttog ESV inga eller endast mindre brister. ESV
lamnade darfor uttalanden utan reservation for saval de bada fonderna EGFJ och
EJFLU som for fonderna IAKS' och ej IAKS.

2.1.2 Arbetet med revision av EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens
(RRF) har fortsatt under aret

ESV har flera uppdrag inom RRF. Ett av uppdragen ér att revidera facilitetens
genomfdrande i Sverige, sammanfatta revisionsresultaten och lamna ett uttalande till
regeringen. RRF genomfoérs inom ramen for direkt forvaltning och ar prestations-
baserad, vilket innebar att EU-kommissionen beslutar om utbetalningar forst nar
Sverige har uppnatt avtalade milstolpar och mal i den svenska aterhamtningsplanen.

ESV granskar hur myndigheterna forvaltar RRF-medel, om forvaltningen uppfyller
de krav som EU-kommissionen stéller samt om redovisningen av genomférda
investeringar och reformer enligt den svenska aterhamtningsplanen inom EU:s
facilitet ar fullstandig, tillforlitlig och korrekt. ESV:s sammanfattande rapportering
till regeringen utgor ett underlag for regeringens begaran om utbetalning fran
faciliteten, och genomfors i ndra anslutning till regeringens begéran.

Under aret har ESV genomfort I6pande revisioner av férvaltnings- och
kontrollsystemet och redovisade resultat. Sverige har under 2025 inte skickat nagon
begaran om utbetalning till EU och ESV har darmed inte upprattat nagon
sammanfattning och uttalande utifran arets revisioner till regeringen.

Under aret har EU-kommissionen genomfort en revision av ESV:s arbete. Dock har
EU-kommissionen inte expedierat en slutlig rapport med bedémning fran
granskningen.®

ESV stddjer olika aktorer inom RRF-arbetet

Utifran ESV:s erfarenhet och kompetens om forvaltning och revision av EU-medel
har vi under aret I6pande gett stod till Finansdepartementet i deras roll som
samordnande organ for RRF. Vi har haft veckovisa moten dar vi bl.a. delat resultaten
av ESV:s revisioner, tagit emot och delat information fran EU-kommissionen och
gemensamt analyserat de synpunkter som kommissionen l&mnat om det svenska
forvaltnings- och kontrollsystemet.'

ESV har dven deltagit under EU-kommissionens och Europeiska revisionsréttens
revisioner i Sverige och bidragit med férslag pa hur deras iakttagelser kan tolkas och
vad det ar de efterfragar. Dessutom har ESV i sin roll som revisionsorgan for RRF
deltagit vid bilaterala méten med EU-kommissionen.

4 Integrerat Administrations- och Kontrollsystem forkortas IAKS.

15 Ekonomistyrningsverket (2025), Europeiska kommissionens revision. Dnr 2025-01448.

16 Ekonomistyrningsverket (2025), Avstamningar med samordnande myndighet vid Finansdepartementet 2025 —
Faciliteten for aterhamtning och resiliens (RRF). Dnr 2026-00127.
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Kommissionen har vidare efterfragat ett utokat kontrollarbete for att upptacka och
hantera intressekonflikter hos de myndigheter som deltar i genomférande av RRF.
For att fa ett effektivt och enhetligt genomférande av kontrollerna, istallet for att
varje myndighet som hanterar RRF-medel ska genomftra dessa, samt att dessutom
stodja Finansdepartementet har ESV paborjat ett granskningsarbete under aret'’. Det
kommer att avslutas under 2026.

2.1.3 Sarskilda uppdrag for att stodja regeringen och myndigheterna

ESV verkar for en effektiv och korrekt hantering av EU-medel i Sverige pa fler satt
an att genomfora revisioner. Vi utfor bl.a. proaktiva aktiviteter i samarbete med
ansvariga myndigheter och vi stddjer regeringen i deras arbete med att framja
proportionerliga och andamalsenliga regelverk for fonderna. Syftet med ESV:s
proaktiva arbete ar att na en dmsesidig forstaelse bland de involverade
myndigheterna for hur den svenska forvaltningen, utifran vara respektive uppdrag
och ansvar, pa ett effektivt satt ska folja EU:s krav pa forvaltning och kontroll.

Vi deltar dven i arbetet med att analysera och tolka de forslag pa nya regelverk som
EU-kommissionen lagger fram. Férhandlingar har startat om utformningen av nasta
budgetperiod 2028-2034. ESV har under aret lamnat synpunkter och kommentarer

pa de forslag som presenterats och bidragit till regeringens arbete i férhandlingarna.

ESV:s proaktiva atgarder ror samtliga fonder inom myndighetens uppdrag. Under
aret har arbetet bl.a. bestatt av seminarier och moten i syfte att utbyta kunskap och
erfarenhet med EU-kommissionen, andra medlemsstater och ansvariga
myndigheter.'® Exempelvis har ESV:s deltagande i Learning Network (som leds av
EU-kommissionen) varit viktigt, da ESV:s genomforande och revisionsuppdrag inom
jordbruksfonderna har forandrats i och med den nya genomférandemodellen.

Vidare har ESV deltagit pa nationella moten med bade ansvariga myndigheter och
Regeringskansliet. Vissa av dessa moten aterkommer regelbundet. Moétena har bl.a.
handlat om att tolka och implementera EU:s regelverk, férandringar och nya krav i
regelverken och genomforande av forenklingsatgarder. For jordbruksfonderna har
ESV haft manadsvisa avstamningar med Jordbruksverket som utbetalande organ och
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet i sin roll som behérigmyndighet for
jordbruksfonderna.

ESV har under aret ingatt i den myndighetsgrupp som Regeringskansliet bildat och
bjudit in till méten med anledning av EU-kommissionen forslag pa nya regelverk for
budgetperioden 2028-2034. ESV har i samband med dessa méten och skriftligen

17 Ekonomistyrningsverket (2025), Sarskild granskning av férekomst av intressekonflikter — upphandlingar. Dnr 2025-
02927.
18 Djarienummer for aktuella seminarier och méten: 2025-02792, 2025-00853, 2025-01254, 2025-01597 och 2025-02857.
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lamnat myndighetens synpunkter och kommentarer pa det forslag till ny
ramfdérordning som EU-kommissionen presenterat.®

ESV har under éret ocksa granskat och lamnat uttalande pa modeller for férenklingar
och enhetskostnader som ansvariga myndigheter tagit fram inom flera program.?°

Under aret har ESV aven deltagit i ett flertal internationella méten inom ramen for
flera europeiska natverk for forenklingar inom framfor allt ERUF, FRO och ESF+.
ESV har éven deltagit i méten med samma fokus fér andra fonder som
EU-kommissionen arrangerade under aret.?

Inom uppdraget att revidera EU-medel har ESV haft ett brett internationellt
samarbete under aret med motsvarande nationella revisionsorgan inom flera
medlemsstater. Dessa informella samarbeten har tdckt huvuddelen av ESV:s
revisionsuppdrag.?? Vi har bl.a. utbytt erfarenheter av att tolka och genomféra nya
krav fran EU och delat med oss av ESV:s arbete med att genomfora revisioner med
hjélp av dataanalyser.

Inom ramen for ett EU-initierat twinningprojekt fér kandidatlander tog ESV emot
Montenegro i Stockholm for att dela erfarenheter och arbetssatt kopplade till vart
revisionsarbete inom jordbruksfonder.?®

2.2 Prognoser for statens budget och de offentliga
finanserna

ESV gor prognoser for svensk ekonomi med sarskilt fokus pa utvecklingen av
inkomsterna och utgifterna i statens budget. ESV:s prognoser ska vara tillforlitliga
som beslutsunderlag for den ekonomiska politiken och i god tid identifiera storre
avvikelser fran de budgetpolitiska malen. Prognoserna omfattar

— den makroekonomiska utvecklingen

— utvecklingen av intékter, inkomster och utgifter

— berakningar av det finansiella sparandet i staten, kommunerna och
alderspensionssystemet

— utvecklingen av statsskulden och Maastrichtskulden?.

19 Ekonomistyrningsverket (2025), Post 27 Myndighetsgruppen. Dnr 2025-00178.

19 Ekonomistyrningsverket (2025), Forfrdgan om granskning av berakningar for férenklade kostnadsalternativ —
skolfrukt/skolmjélk. Dnr 2024-01483. Ekonomistyrningsverket (2025), Utredning kopplat till Tillvéxtverkets anvandande av
Forenklingsmetoder. Dnr 2025-00712.

2! Diarienummer for aktuella internationella méten: 2025-01148, 2025-00793, 2025-02998, 2025-01157 och 2025-00611.
22 Djarienummer for aktuella informella samarbeten: 2024-00815, 2025-00616, 2025-00654, 2025-01632, 2025-01611,
2025-02736 och 2025-00461.

23 Ekonomistyrningsverket (2025), Beslut om representation vid besok frdn Montenegro inom ramen fér kommissionens
tekniska stod och informationsutbyte (TAIEX). Dnr 2025-01236.

24 Konsoliderad bruttoskuld i offentlig férvaltning. Summan av skulder i statlig och kommunal férvaltning och i sociala
trygghetsfonder (alderspensionssystemet) minus skulder mellan dessa delsektorer. Inom stabilitets- och tillvéxtpakten
finns ett krav om att Maastrichtskulden inte far éverstiga 60 procent av bruttonationalprodukten (BNP).
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ESV utvarderar om de budgetpolitiska malen uppfylls. Utvarderingen omfattar
overskottsmalet for offentlig sektor, utgiftstaket for de statliga utgifterna,
skuldankaret och balanskravet for kommunerna.

Under 2025 publicerade ESV fyra fullstandiga kort- och medelfristiga prognoser, i
mars, juni, september och november.?® Prognoserna publicerades pa esv.se som en
rapport och som Excelfiler. Vid varje tillfalle summerades prognosen pa webbplatsen
i bade text och film. Darutdver presenterade vi I6pande ESV:s prognoser for
Finansdepartementet och efter forfragan aven for finansutskottet.

2.2.1 Metoderna har varit i fokus under aret

ESV genomfoér I6pande fordjupade analyser for att belysa olika intressanta
fragestallningar och starka kvaliteten i prognoserna. Under 2025 har férdjupningarna
i forsta hand forklarat olika begrepp och berakningar samt hur ESV har hanterat
specifika héndelser i prognosen. Det har vi gjort med hjélp av ett antal faktarutor,
exempelvis om hur den amerikanska administrationens hojda tullar paverkar
prognosen samt hur investeringar i forsvarsmateriel och stod till Ukraina bokfors.

ESV:s metoder for att gora olika berakningar ar standigt i fokus, t.ex. for hur vi
beréknar finansiellt och strukturellt sparande, och ett flertal anvéndare hor av sig
varje ar med fragor specifikt om metoder. Under aret publicerade vi ESV:s
metodbeskrivningar pa esv.se, for att goéra dem mer tillgangliga. Vi har dessutom
utokat beskrivningarna. Numera hanvisar vi till beskrivningarna pa webbplatsen i
rapporterna i stéllet for att beskriva metoderna i varje rapport.

222 Standig utveckling av processer och metoder fér prognoser

Under aret har vi arbetat med att automatisera dataflddena mellan olika system och
att gora oss av med omodern teknik. Vi har dven tkat anvandningen av Al-tjanster
som stdd vid programmering. ESV har samarbetat med Konjunkturinstitutet,
Riksgalden och Finansdepartementet i fragor om bade metodutveckling och olika satt
att anvanda Al i prognosarbetet.

2.3 Rapporter till regeringen

ESV utreder I16pande regeringsuppdrag som myndigheten far i instruktion,
regleringsbrev eller sarskilda regeringsbeslut. Vissa av de uppdrag som ESV har
avrapporterat under aret beskriver vi i avsnitt 2.3.1-2.3.10. Vissa av uppdragen
publiceras pa webben och en lista ver dessa redovisas i avsnitt 6.3.

25 publikationsnummer for de fyra prognosrapporterna: ESV 2025:9, ESV 2025:19, ESV 2025:24 och ESV 2025:29.
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231 Samordna arbetet med att sékerstalla korrekta utbetalningar fran
valfardssystemen

ESV lamnade tva rapporter till regeringen under 2025 utifran férordningen
(2021:663) om arbetet med att sakerstélla korrekta utbetalningar fran vélfards-
systemen och ESV:s instruktionsenliga uppdrag att samordna arbetet.

Analys av maluppfyllelsen for riksdagens mal for omradet

Under varen redovisade ESV sin arliga samlade analys av uppfyllelsen av det
riksdagsbundna malet att sakerstélla korrekta utbetalningar fran valfardssystemen,
minska andelen felaktiga utbetalningar och motverka fel?®. Analysen baseras pa
resultatredovisningen i arsredovisningarna for de utbetalande myndigheterna och
Inspektionen for arbetsloshetsforsakringen (IAF), samt resultaten fran en enkét om
allménhetens installning till bidragsbrott som ESV genomférde i bérjan av aret.?’

Den samlade resultatredovisningen for aret visar att myndigheterna och
arbetsloshetskassorna i flera avseenden har bidragit till malet. De upptackta felaktiga
utbetalningarna, andelen upptéackta fel av de totalt uppskattade felen och antalet
polisanmalningar har 6kat jamfort med 2023. Men resultatet nar samtidigt inte upp
till 2022 ars nivaer. Resultatet for aterkrav och aterbetalningar visar daremot inte pa
en liknande positiv utveckling. ESV ser inte heller nagon tydlig positiv utveckling
inom ersattningarna med stora fel.

For att narma sig malet behdver myndigheterna och arbetsloshetskassorna ytterligare
stiarka samverkan, de myndighetsgemensamma kontrollerna och informationsutbytet.
De behover ocksa bli battre pa att bedoma effekterna av genomforda atgarder pa ett
satt som gar att koppla till de resultatindikatorer som méater malet om korrekta
utbetalningar.

Forslag pa atgarder for att minska felaktiga utbetalningar

ESV ska arligen foresla atgarder for att sékerstélla korrekta utbetalningar fran
valfardssystemen. | arets rapport foreslar ESV att regeringen bér genomfora de
atgarder som myndigheten tidigare har foreslagit, men som annu inte fullt ut blivit
genomforda.?® Det innefattar exempelvis att forandra sekretesslagen for att framja
effektivare informationsutbyte mellan myndigheter, att berédkna en ersattningsstorlek
pa historiska inkomster och att utoka mojligheten att sakerstalla korrekt identitet.

For att ytterligare minska risken for felaktiga utbetalningar foreslar ESV atgarder for
att motverka s.k. mojliggorare — anstallda pa valfardsmyndigheter som medverkar till
felaktiga utbetalningar. ESV foreslar en utredning for att bl.a. férebygga och
upptacka majliggorare samt att Statskontoret, Brottsforebyggande radet,

2Fran och med 2025 galler malformuleringen "Malet for omradet korrekta utbetalningar fran valfardssystemen ska vara
att de felaktiga utbetalningarna fran vélfardssystemen och den brottslighet som riktas mot dessa system ska minska

27 ESV 2025:15, Malet att minska de felaktiga utbetalningarna fran vélfardssystemen — en samlad analys av
maluppfyllelsen for 2024.

28 ESV 2025:25, S&kerstéll korrekta utbetalningar fran valfardssystemen — forslag pé atgarder 2025.
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Ekobrottsmyndigheten och Polismyndigheten gemensamt ska stédja
valfardsmyndigheter och méjliggora erfarenhetsutbyte.

2.3.2 Redovisa statens internrevision och interna styrning och kontroll

ESV lamnar arligen en rapport om den statliga internrevisionen och myndigheternas
interna styrning och kontroll till regeringen. Redovisningen bistar regeringen med ett
underlag for att bedéma om den interna styrningen och kontrollen i
statsforvaltningen ar betryggande. Arets rapport?® galler férhallandena under 2024.

ESV gor beddémningen att myndigheterna i allt vasentligt har tillampat
bestdmmelserna i forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll och
internrevisionsforordningen (2006:1228) under 2024. ESV bed6mer vidare att
internrevisionens arbete ar till nytta for myndighetsledningarna i deras arbete med att
forbéttra den interna styrningen och kontrollen.

| arsredovisningarna for 2024 har myndigheterna for forsta gangen tillampat de nya
reglerna om att redovisa vad som legat till grund for ledningens bedémning av
myndighetens interna styrning och kontroll. Samtliga internrevisionsmyndigheter har
lamnat en sadan redovisning.

2.3.3 Analysera hur myndigheterna féljer det ekonomiadministrativa
regelverket

ESV ska varje ar lamna en redovisning och analys av hur de statliga myndigheterna
foljer det ekonomiadministrativa (EA) regelverket. | arets rapport® redovisar ESV
EA-uppfoljningen for 2024. Av de 211 myndigheter som omfattas av uppfdljningen
for 2024 har 70 procent tva eller farre avvikelser. De tre fragor dar flest myndigheter
avviker fran regelverket handlar om elektroniska bestéllningar, rattelse av
bokfdoringsposter och att lamna uppgifter om hyresavtal i tid. Det ar samma fragor
som hade flest avvikelser dven i EA-uppfoljningen for 2023.

234 Andrad finansieringsmodell for beredskapsinvesteringar

ESV har utrett lampligheten och konsekvenserna av en évergang fran
lanefinansiering till anslagsfinansiering for beredskapsinvesteringar hos
Folkhalsomyndigheten, Socialstyrelsen och Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (MSB). Enligt ESV ar utgangspunkten att beredskapsinvesteringar bor
finansieras fran sakanslag. | verksamheter dar statsmakterna vill ha inflytande 6ver
investeringarna ar det inte heller 1ampligt att delegera centrala beslut till myndigheter
genom beslut om laneramar.

29 ESV 2025:10, Internrevision och intern styrning och kontroll 2025.
30 ESV 2025:13, EA-uppféljining 2024.
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| rapporten®® lyfter ESV ocksa fram att det finns oklarheter i styrningen av hur
beredskapsmyndigheter ska finansiera beredskapsinvesteringar och disponera
forséljningsinkomster, samt nér de behéver ha bestallningsbemyndiganden.

2.35 Inrétta en granskningsfunktion foér utvardering av regionerna

| drets avrapportering av det flerariga uppdraget att granska regionerna, redovisade
ESV en forsta analys av regionernas ekonomiska situation och effektivitet. Analysen
var genomford i samverkan med Myndigheten for vard- och omsorgsanalys.

Rapporten® introducerar en analysmodell och belyser regionernas svaga ekonomiska
lage, samt utvecklingen inom halso- och sjukvarden respektive kollektivtrafiken.
Analysen visar pa bade kostnadsokningar och kvalitetsforbattringar inom varden,
samt stora variationer i férutsattningar och resultat mellan landets regioner.

| uppdraget ingick att upprétta en granskningsfunktion. Eftersom ESV i detta
sammanhang har tolkat granskning som synonymt med utvérdering och analys har vi
arbetat med uppdraget inom ramen for ESV:s ordinarie utredningsprocess. Detta
eftersom ESV beddmt att nyttan inte skulle 6ka om en sarskild organisation skapades
for uppdraget.

2.3.6 En mer effektiv lokalanvandning i staten

ESV har analyserat och tagit fram underlag for att starka forutséattningarna for en
effektiv lokalanvandning i staten.® | rapporten foreslar ESV fyra nyckeltal for att
forbattra uppfoljningen av statens lokalanvandning. ESV har aven utvecklat en
nyckeltalsapplikation dar nyckeltalen redovisas och kan uppdateras I6pande. Utifran
de foreslagna nyckeltalen och kategoriseringen av myndigheterna har ESV bl.a.
analyserat hur lokaleffektiviteten har utvecklats dver tid och vilka skillnader det finns
mellan myndigheter med likartat lokalbehov.

ESV har aven analyserat effektiviteten i statens lokalanvandning i forhallande till
hela marknaden, vilket ingick i uppdraget. Analysen visar att staten har effektiviserat
lokalanvandningen totalt sett under den undersokta perioden (2010-2024).
Lokalarean har sammantaget dkat under perioden, men inte i samma utstrackning
som antalet anstéllda. Myndigheterna har 6verlag minskat lokalinnehavet per anstélld
i alla myndighetskategorier. Som en féljd av detta har hyreskostnaderna 6kat
langsammare an personalkostnaderna. Men bilden ér inte entydig. Det 6kade
distansarbetet har inte lett till ndgon tydlig minskning av kontorsarean. Statens
kontorslokaler har ocksa hogre hyresnivaer dan genomsnittet pa marknaden, vilket till
stor del kan forklaras av att staten har mer centralt beldgna lokaler.

31 ESV 2025:31, Andrad finansieringsmodell for beredskapsinvesteringar.
32 ESV 2025:32, Regionernas ekonomi och effektivitet.
33 ESV 2025:20, Forbattrad uppfoljning av statens lokalanvandning.
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2.3.7 Utveckla avgiftstabellerna i myndigheternas regleringsbrev

ESV har utrett hur avgiftstabellerna i myndigheternas regleringsbrev kan utvecklas sa
att uppgifterna kan hanteras digitalt i informationssystemet Hermes.* | rapporten
foreslar ESV att regeringen i avgiftsbudgeten tydliggor sin styrning genom att ange
det ekonomiska malet.

ESV lamnade ocksa forslag pa hur uppgifter till avgiftsbudgeten i regleringsbrevet
kan digitaliseras. Exempelvis foreslar ESV att den arliga inrapporteringen av
avgiftsbelagd verksamhet utvecklas, sa att indelning och struktur kan hamtas direkt
fran avgiftsbudgeten i regleringsbrevet. ESV foreslar ocksa att regeringen beslutar
om att utveckla en handlaggarvy i Hermes Statsbudgetstod dar Regeringskansliet kan
ta emot och handlagga uppgifter om avgifter.

2.3.8 Metoder for analyser for regeringens omprévning av befintliga
utgifter och verksamheter

Statskontoret och ESV har tagit fram metoder for analyser som kan ligga till grund
for omprovning av statliga utgifter och verksamheter. | rapporten® presenteras
specifika metoder, t.ex. nollbasanalys och atagandeanalys, som kan anvandas for att
préva om staten bor finansiera en viss verksamhet, hur kostnader kan minska samt
hur styrning och organisering kan effektiviseras. Syftet med metoderna for
analyserna dr att starka regeringens underlag for omprioriteringar och
strukturreformer inom statsforvaltningen.

2.3.9 Forbereda inordnandet av Statskontorets uppgifter i ESV

Regeringen beslutade i februari 2025 om uppdraget® att forbereda ett inordnande av
Statskontorets uppgifter i ESV till den 1 januari 2026. ESV har sedan den 1 mars
2024 arbetat med att forbereda inordnandet, och efter regeringens stéllningstagande i
budgetpropositionen for 2025 anslot Statskontoret till forberedelsearbetet.

Arbetsprocessen under 2025 hade ett tredelat mal som bestod av att

— involvera och engagera bada myndigheternas personal
— lyssna in och Gvervéga forslag till 16sningar
— aterkoppla och forklara de vagval som gors.

Det 6nskade tillstandet efter inordnandet ar en forstéarkt inriktning pa omprévning
och effektivisering, bl.a. med fler konkreta forslag till regeringen. Dessutom &r det av
vikt att medarbetarna efter inordnandet kan identifiera sig med myndighetens
uppdrag och prioriteringar.

34 ESV 2025:14, Utveckling av avgiftstabellerna i myndigheternas regleringsbrev.

35 ESV 2025:28, Metoder for omprévande analyser.

36 Regeringsbeslut Fi2025/00260, Finansdepartementet, Uppdrag till Ekonomistyrningsverket att forbereda ett inordnande
av Statskontorets uppgifter. 2025-02-06.
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Forberedelsearbetet organiserades i foljande 12 atgardsgrupper:

1. Myndighetens organisation och arbetsprocesser, inklusive bildandet av en
utredningsavdelning (Avdelningen for effektiv férvaltning).

2. Interna styrdokument, som har tagit fram nya styrdokument utifran tidigare
styrdokument i de bada myndigheterna.

3. Extern och intern kommunikation, som bl.a. tagit fram en ny visuell identitet
och ny logotyp, integrerat myndigheternas webbplatser, samt tagit fram nya
gemensamma arbetssatt for utbildnings- och seminarieverksamheten.

4. Arbetsrattsliga atgarder och bemanning, inklusive erbjudanden till samtliga
anstallda pa Statskontoret att flytta Gver sin anstallning till ESV, samt
inplacering i den nya organisationen.

5. Arkiv och registratur, som bl.a. arbetat med att ta fram en ny
klassificeringsstruktur, att forbereda for att féra dver 6ppna arenden pa
Statskontoret till ESV samt forbereda for att l1&gga in Statskontorets anstéllda i
ESV:s drende- och dokumenthanteringssystem.

6. Kontors-it-system, som bl.a. arbetat med doméanbytet fran esv.se till
statskontoret.se, informationsoverforingen fran Statskontoret och att utbilda den
nya personalen i sékerhetsfragor.

7. Teknisk utrustning, som har sékerstéllt att den nya personalen har fungerande
datorer och mobiltelefoner, inklusive utbildning och support.

8. Intern ekonomifunktion och styrmodell, dvs. indelning av myndighetens hela
verksamhet i omraden, delomraden, mal och indikatorer som grund for
uppfoljning av verksamheten i kommande arsredovisning.

9. Forandringsledning, som arbetat med aktiviteter for olika grupper av personal
for att underlatta integrationen och en gemensam syn pa verksamheten.

10. Informationskartlaggning och éverforing av all data fran Statskontoret till
ESV.

11. Genomgang av alla avtal och upphandlingar, som dven innefattar avslut av
vissa avtal samt upphandling av nya avtal eller férlangning av befintliga avtal.

12. Overféring av forfoganderatt av program och upphovsrattsligt material.

Regeringen har ocksa beslutat om en ny instruktion® for myndigheten som galler
fran den 1 januari 2026. Instruktionen 6verensstammer innehallsligt med de
instruktioner som géllde fér ESV och Statskontoret under 2025.

2.3.10 Forbereda en overforing av vissa arbetsuppgifter till
Utbetalningsmyndigheten
Under 2021 beslutade regeringen om ett nytt uppdrag® till ESV om att arbeta mot

felaktiga utbetalningar fran valfardsystemen. Senare samma ar beslutades
forordningen (2021:663) om arbetet med att sakerstélla korrekta utbetalningar fran

37 Forordningen (2025:681) med instruktion for Statskontoret.
38 Regeringsbeslut Fi2021/05114 (delvis), Finansdepartementet, Regleringsbrev for budgetéret 2021 avseende
Ekonomistyrningsverket. 2020-12-22.
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valfardsystemen. Férordningen specificerade vilka uppgifter ESV skulle ha inom
omradet. Uppgiften finansierades med ett eget anslag® och organiserades som en
separat enhet inom myndigheten.

Aren darefter etablerades Utbetalningsmyndigheten och regeringen beslutade under
2024% att ESV:s uppgifter enligt forordningen skulle dverforas dit. Utbetalnings-
myndigheten beslutade darefter att 6verforingen skulle genomforas i form av en s.k.
verksamhetsGvergang. Det betyder att bade uppgifterna och de medarbetare som
arbetar med dem overgar till Utbetalningsmyndigheten. Under 2025 har bada
myndigheterna forberett for Gvergangen som genomfordes vid arsskiftet.

Utover Gverforingen av verksamheten sa har regeringen ocksa beslutat om andra
andringar i férordningen, bl.a. att radet for korrekta utbetalningar avvecklas.

2.4 Utfallsinformation och statsredovisning

ESV ansvarar for att konsolidera statens utfall i statsredovisningen och féljer
kontinuerligt upp och I&mnar olika underlag om statens utfall, budget och finanser.

24.1 Uppfoéljning och rapportering av det finansiella utfallet i staten

Utifran de statliga myndigheternas rapportering till statsredovisningen i Hermes,
analyserar och redovisar ESV manatligen och arsvis utfallet for statens budget till
regeringen. Kvartalsvis levereras information om statens finanser*! till Statistiska
Centralbyran (SCB) samt flertalet internationella organisationer som EU:s
statistikorgan Eurostat och Internationella valutafonden (IMF).

Arsvis lamnas en konsoliderad resultat- och balansrakning for staten, inklusive noter,
till regeringen. ESV lamnar aven rapporten Den statliga sektorn®? till regeringen
varje ar. Rapporten ger en dversiktlig bild av samtliga verksamheter som staten har
ett vasentligt inflytande 6ver: de statliga myndigheterna, affarsverken och bolagen,
Riksbanken, AP-fonderna, samt Allmanna arvsfonden.

OECD-projekt om digitaliserad inlamning av arsredovisningar

Hosten 2025 godkande EU-kommissionen ESV:s anskan om att delta i OECD DG
Reform*-projektet Nyttjande av digitalisering och Al i den finansiella officiella
rapporteringen. ESV avser att undersoka mojligheten att helt och hallet digitalisera
myndigheternas inlamning av arsredovisningar, och mojligheten till nyttjande av Al i
publiceringen och visualiseringen av den finansiella officiella rapporteringen.

39 1:8 ap.3 Korrekta utbetalningar.

40 Forordning (SFS 2024:4) om andring i férordningen (2021:663) om arbetet med att sékerstalla korrekta utbetalningar
fran valfardssystemen

41 Under 2025 har ESV kvartalsvis lamnat underlag till statens finansiella sparande i fyra rapporter med foljande
publikationsnummer: ESV 2025:3, ESV 2025:17, ESV 2025:23 och ESV 2025:30.

42 ESV 2025:21, Den statliga sektorn 2024.

43 Directorate General for Structural Reform Support.
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ESV kommer att delta i det gemensamma projektet Technical Support Instrument
(TSI), dér dven Finland, Frankrike, Ungern och Osterrike ingar. Som en del av
projektet genomférde OECD DG Reform ett landbesok i Sverige i december, med ett
flertal moten med nyckelpersoner fran ESV, Finansdepartementet, ett antal andra
myndigheter samt Riksrevisionen. Projektet ska slutrapporteras under hdsten 2027.

Erfarenhetsutbyte med Ukraina och Litauen

ESV var under hosten 2025 vard for en delegation fran den ukrainska staten. |
delegationen deltog aven representanter fran finansdepartementet i Litauen, och fran
EU-kommissionen. Fokus lag pa erfarenhetsutbyte om hur den finansiella
rapporteringen ar uppbyggd i respektive land. Men under métet diskuterades aven
vissa fragor om det internationella redovisningsregelverket International Public
Sector Accounting Standard (IPSAS), som Ukraina har for avsikt att 6verga till.

Den ukrainska delegationen redogjorde ocksa for hur Ukraina har kunnat uppratthalla
sin finansiella rapportering av utfall till sin regering under Rysslands pagaende
invasionskrig. Kopplat till det berattade ESV hur vi i Sverige instruerat
myndigheterna att rapportera till statsredovisningen i handelse av kris.

Inrapportering av manadsutfall till statsredovisningen i handelse av kris

ESV:s uppdrag att leverera utfallet i statens budget manatligen till regeringen &r
sarskilt prioriterad i handelse av kris. Under 2025 utvecklade ESV darfor sina
instruktioner till myndigheterna pa esv.se.** Dar framgar hur myndigheterna ska
rapportera sitt manatliga utfall till statredovisningen i handelse av en kris dar
Statsredovisningssystemet i Hermes eller myndighetens egna system inte ar
tillgangliga. Informationen togs aven upp som en sarskild fokusfraga pa konferensen
Stora redovisningsdagen, och under ett digitalt seminarium med 6ver 200 deltagare.

Under hosten deltog ESV i en sarskild 6vning som genomférdes av Forsvarets
forskningsinstitut (FOI), dar syftet var att 6va Forsvarsmaktens beredskap for
rapportering av ekonomisk information till bl.a. ESV:s statsredovisning. Ovningen
gav samtidigt ESV input till olika forbattringsomraden for hur vi kan sakerstalla den
ekonomiska utfallsrapporteringen i handelse av kris.

24.2 Underlag till regeringens skrivelse Arsredovisning for staten

ESV:s bada arliga rapporter Utfallet for statens budget och Statens resultat,
balansrékning och finansieringsanalys m.m. utgor underlag till regeringens
publikation Arsredovisning for staten®. ESV lamnar &ven ett kompletterande
underlag till regeringen om resultatet for statens hel- och deldgda foretag.

44 Statskontoret, Inrapportering av manadsutfall till statsredovisningen i handelse av kris,
https://www.statskontoret.se/kunskapsstod-och-regler/rapportering/ekonomiskt-utfall/inrapportering-i-handelse-av-kris/.
Uppdaterad 1 januari 2026. Hamtad 3 februari 2026. Vid arsskiftet bytte Ekonomistyrningsverket namn till Statskontoret.
Numera anvander myndigheten doménen statskontoret.se, dar informationen finns publicerad.

45 Skr 2024/25:101 Finansdepartementet, Arsredovisning foér staten 2024
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Riksrevisionen reviderade underlagen for 2024 i samband med att de éverlamnades
till regeringen i mars 2025. Liksom flertalet tidigare ar meddelade Riksrevisionen att
inga punkter fanns att ta upp pé den s.k. fellistan for skrivelsen Arsredovisning for
staten 2024.

24.3 Sveriges officiella statistik hos ESV

ESV ér ansvarig for att lamna officiell statistik till SCB, tillsammans med ett
trettiotal andra statliga myndigheter. All officiell statistik ska béra texten Sveriges
officiella statistik och/eller mérkas med en sarskild symbol.

@ Sveriges officiella statistik

Markningen betyder att informationen &r objektiv, dokumenterad och
kvalitetsdeklarerad. ESV publicerade under 2025 rapporten Tidsserier, statens budget
m.m. 20244 samt Arsutfall for statens budget och Realekonomisk férdelning av
anslagen i statens budget. De tre statistikomradena, som faller inom amnesomradet
Offentlig ekonomi, har publicerats som Gppna data pa esv.se*” och kan laddas ner
som Excel- eller CSV-filer.

244 Underlag om investeringar for forskning och utveckling

ESV lamnade under aret underlag till regeringen for de investeringar for forskning
och utveckling (FoU) som staten ansvarar for, och som motsvarar
nationalrakenskapernas definition av FoU, avseende utfallet 2024.4¢ ESV redovisar
belopp och finansiering bade i form av anslag och i form av externa medel.

245 Informationsinsamling och utfallsredovisning fér RRF

Fram till och med 2025 har de flesta atgarder som Sverige ansvarar for inom EU:s
facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF) genomforts. Endast en av de tio
myndigheterna som ansvarar for atgarderna har mal som stracker sig in i 2026.

Under 2025 har ESV inhamtat och sammanstéllt information fran berorda
myndigheter. ESV:s informationsinsamling har innefattat myndigheternas
rapportering av mal och delmal samt de EU-gemensamma indikatorerna for perioden
2021 t.0.m. halvar 1 2025, samt myndigheternas forvaltningsforklaringar for den
rapporterade perioden.

Utover dessa uppgifter har ESV samlat in myndigheternas sammanstéllningar av
klimatutgifter for de atgarder som har taggats med klimatinnehall i den svenska

46 ESV 2025:18 Tidsserier, statens budget m.m. 2024.

47 statskontoret, Statskontorets oppna data, https://www.statskontoret.se/analys-och-statistik/oppna-data/. Uppdaterad 1
januari 2026. Hamtad 3 februari 2026. Vid arsskiftet bytte Ekonomistyrningsverket namn till Statskontoret. Numera
anvander myndigheten doménen statskontoret.se, dar éppna data finns publicerade.

48 Ekonomistyrningsverket (2025), FoU i staten 2024. Dnr 2025-01394.
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aterhamtningsplanen, kompletteringar for de olika rapporteringarna och underlag for
Sveriges betalningsansokan.

Utifran den insamlade resultatinformationen har ESV sammanstallt fyra rapporter*
till regeringen. ESV har darutdver sammanstallt tva redogorelser®® for uppdateringen
av sammanstéllningen 6ver Sveriges 100 storsta slutmottagare av RRF-medel.

ESV har ocksa ett informationsuppdrag kopplat till RRF. Under aret gav vi
myndigheterna majlighet att stalla fragor infor rapporteringsomgangarna genom att
erbjuda enskilda visningarna av inrapporteringssystemet. ESV har dven publicerat
ytterligare en instruktionsfilm®! fér RRF-rapporteringen i Hermes.

2.5 Lokalférsorjning

ESV ska samla in, tillhandahalla och folja upp uppgifter om den statliga
lokalforsorjningen samt lamna yttranden om sadana hyresavtal som kréaver
regeringens medgivande. Darut6ver ska ESV varje ar lamna ett underlag till
regeringen infor prisomrakningen av lokalkostnadsdelen i anslagen.

For att myndigheterna ska kunna skriva hyresavtal med en I6ptid langre &n sex ar
(tio ar inom universitets- och hogskoleomradet) kravs regeringens godkannande av
hyrestiden. | vissa fall krdvs &ven regeringens medgivande till den ekonomiska
forpliktelsen.

Under 2025 I&mnade ESV 36 yttranden Over hyresavtal som kraver regeringens
medgivande. Det ar nagot fler an de senaste aren. Som en foljd av Kriminalvardens
expansion star de for en stor andel av hyresavtalen. Som jamférelse kan namnas att
ESV lamnade 19 yttranden 2021, varav fyra var till Kriminalvarden.

Tabell 4. Antal yttranden dver hyresavtal som ESV har lamnat

Myndighet 2025 2024 2023
Polismyndigheten 5 1 5
Kriminalvarden 23 27 15
Universitet och hégskolor

Ovriga myndigheter

Alla myndigheter 36 31 28

Under 2025 uppdaterades ESV:s databas med statliga myndigheters hyresavtal med
825 nya hyresavtal, vilket ar 25 procent fler an forra aret.

49 publikationsnummer for de fyra rapporterna med resultatinformation féor RRF: ESV 2025:1, ESV 2025:12, ESV 2025:22,
och ESV 2025:27.

50 Ekonomistyrningsverket (2025), Redogorelse 100 slutmottagare RRF april 2025, Dnr 2025-00786-1 och Redogorelse
100 slutmottagare RRF september 2025, Dnr 2025-02219-1.

51 Statskontoret, Rapportera éverlappning mellan RRF och annan EU-finansiering,
https://www.statskontoret.se/kunskapsstod-och-regler/rapportering/rrf/overlappning-rrf/. Uppdaterad 18 december 2025.
Hamtad 3 februari 2026. Vid arsskiftet bytte Ekonomistyrningsverket namn till Statskontoret. Numera anvander
myndigheten doménen statskontoret.se, dar filmen finns publicerade.
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Tabell 5. Antal nya hyresavtal som har inkommit till ESV

Myndighet 2025 2024 2023

Polismyndigheten 188 168 140

Kriminalvarden 101 60 65

Universitet och hogskolor 123 80 88

Ovriga myndigheter 413 350 371

Alla myndigheter 825 658 664
2.6 Analys av resultat och beddmning

| detta avsnitt beddmer ESV resultatet for malomréadets olika verksamhetsomraden.

2.6.1 Analys och bedémning av Hantering av EU-medel

ESV:s EU-revision ska bidra till att EU-medel hanteras effektivt och korrekt i
Sverige. For att bedoma om verksamheten bidrar till detta utgar ESV fran
EU-kommissionens och Europeiska revisionsrattens bedémning av kvaliteten i vart
arbete. ESV gor ocksa en bedémning av om de ansvariga myndigheterna har
genomfort sin forvaltning pa ett korrekt satt. Dessutom gor vi en egen bedémning av
ESV:s utveckling av verksamheten under aret.

Efter en sammanvégning av de olika bedémningarna anser ESV att verksamheten

inte har uppnatt tillrackligt god kvalitet. ESV har darmed inte i alla delar bidragit
med beslutsunderlag av hog kvalitet till regeringen och EU-kommissionen inom detta
verksamhetsomrade.

EU-kommissionen anser att det finns flera forbattringsomraden

EU-kommissionen har under aret genomfort sex granskningar av ESV:s
revisionsarbete. En av granskningarna har avslutats och ESV har tagit emot en slutlig
rapport2. Under aret har aven Europeiska revisionsratten genomfort och slutfort tva
granskningar som berort vart arbete.®® Granskningarna avser ESV:s arbete fr.o.m.
2022 t.0.m. 2024.

| de avslutade revisionerna framfér kommissionen och Europeiska revisionsratten att
ESV bor utdka sitt revisionsarbete genom att dels fordjupa granskningarna av
intressekonflikter och dubbelfinansiering, dels genomféra fler och mer férdjupade
systemrevisioner. De framfor dven att ESV bor forbéattra sin dokumentation av
arbetet, bl.a. avseende var verifiering av att kriterierna for malgruppen ar uppfyllda,
och att vara checklistor bor kompletteras.

52 Ekonomistyrningsverket (2025), Europeiska Kommissionens granskning av Interregprogrammet Aurora. Dnr 2024-
02652.

53 Ekonomistyrningsverket (2025), Europeiska revisionsratten (ECA) granskning av ERUF9 period 2014-2020 ar 2024.
Dnr 2024-01856. Ekonomistyrningsverket (2025), Revisionsréattens revision infor revisionsforklaringen for budgetaret
2024 gallande Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF). Dnr 2024-01664.
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ESV har dnnu inte mottagit nagon slutrapport for de 6vriga revisionerna som
kommissionen genomfort. Men kommissionen har informellt framfort att det finns
flera forbattringsomraden av mer allvarlig art inom arbetet med jordbruksfonderna.
Det handlar bl.a.om att revisionerna utfors pa en alltfor begransad del av
forvaltningen, samt att revisionerna dessutom delvis &r alltfor oversiktliga och bor
bade breddas och fordjupas.

EU-kommissionen anser i sin slutliga rapport att de kan forlita sig pa ESV:s arbete,
men att vissa forbattringar behdvs. ESV har genomfort forbattringar av revisions-
arbetet under 2025, utifrdn kommissionens iakttagelser. Kommissionen har ocksa
under aret accepterat och godkant alla ESV:s arliga rapporter och uttalanden for de
fonder och program dar EU-kommissionen faststéllt sin bedémning. Samtidigt kan
ytterligare brister framtrada nar vi mottar de slutliga rapporterna for de évriga
revisionerna.

Forvaltningssystemen i Sverige fungerar till dvervagande del

De finansiella felen i redovisningen fér huvuddelen av de svenska programmen
understiger 2 procent. ESV har bedémt att forvaltningssystemen till évervagande del
fungerar i enlighet med de krav som stélls, och att forvaltningen i Sverige darmed
fungerar och har kunnat forhindra vésentliga fel.

Utvecklingsarbetet har genererat nytta

ESV:s utvecklingsarbete har fortsatt under aret. Utvecklingen omfattar ett integrerat
verksamhetsstod och nya revisionsmetoder i form av dataanalyser. Var metod att
med dataanalys granska en fullstandig population inom jordbruksfonderna i stéllet
for att anvanda stickprov accepterades av EU-kommissionen. Nya arbetssatt med
hjalp av dataanalyser utvecklas och genomfors l6pande.

ESV beddmer att utvecklingsarbetet har genererat interna nyttor genom att forkorta
den tid vi lagger pa vissa granskningsmoment, och att arbetet bidragit till 6kad
kvalitet i myndighetens processer.

2.6.2 Analys och bedémning av prognoser

ESV publicerade sina prognoser som planerat vid fyra tillfallen under aret. En del av
prognosarbetet innebar att Iamna underlag till bade Finansdepartementet och
Konjunkturinstitutet (Kl).

For 2025 finns det annu inte nagot utfall att utvardera prognoserna mot. Men mot
bakgrund av tidigare ars prognosjamforelser bedémer ESV att dven arets prognoser
sammantaget har gett regeringen beslutsunderlag av hég kvalitet. Det ar enbart ESV
som gor lika detaljerade prognoser pa statsbudgeten som regeringen.
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ESV:s prognosuppfdljning for 2024

ESV:s prognosuppfoljning for 2024% visade att de flesta prognosmakare, inklusive
ESV och regeringen, inledningsvis éverskattade BNP-tillvaxten for 2024. Fran varen
2024 lag ESV:s prognos, liksom regeringens, vél i linje med utfallet.

Samtliga prognosmakare som gjorde prognoser for den offentliga sektorns finansiella
sparande Overskattade inledningsvis sparandets utfall for 2024. Det forklaras delvis
av att tillkommande beslut under aret hojde utgifterna, bl.a. kapitaltillskottet till
Riksbanken. En hogre inflation an vantat bidrog ocksa till hogre utgifter. ESV:s och
regeringens prognoser var snarlika vid samtliga prognostillfallen.

Kl:s utvardering av prognoser avseende 2024

Kl:s arliga utvardering av prognoserna fran flera olika prognosmakare ger vardefull
information om hur tillforlitliga ESV:s prognoser ar jamfort med andras. | rapporten
fran april 2025 utvarderades och jamfordes prognoser avseende 2024.% Kl:s rapport
visar att ESV:s prognosfel for 2024 var mindre an genomsnittet for andra svenska
prognosmakares for BNP och for det finansiella sparandet i offentlig sektor.% For
BNP-tillvaxten hade bade K1 och regeringen mindre prognosfel &n ESV, medan ESV
hade ett mindre prognosfel for det finansiella sparandet. ESV hade storre prognosfel
for bade sysselsattningen och arbetslosheten an genomsnittet av prognosmakarna.
Det kan harledas till att ESV inledningsvis hade en mer optimistisk bedémning av
utvecklingen pa arbetsmarknaden, och reviderade sin prognos lite for sent.

ESV har utvecklat prognoserna med stéd av Al

Under aret har prognosarbetet och prognosmetoderna utvecklats med utokad
anvandning av Al. Detta for att ytterligare effektivisera arbetet med prognoserna och
leverera beslutsunderlag av hég kvalitet. Datafléden har automatiserats mellan olika
system och anvandningen av Al-tjénster i arbetet med programmering har utokats.

2.6.3 Analys och beddémning av Rapporter till regeringen

ESV har under aret levererat ett flertal rapporter till regeringen. Rapporterna har varit
inriktade pa bade myndighetsoévergripande amnen och mer specifika styrningsfragor.
ESV beddmer att rapporterna har hallit hog kvalitet och bidragit till utvecklingen av
den ekonomiska styrningen. Dessutom beddmer ESV att vi, tillsammans med berérda
myndigheter, har bidragit med uppdaterad och delvis ny kunskap om omfattningen
av de felaktiga utbetalningarna fran vélfardssystemen.

De uppdrag som ESV har avrapporterat i form av en rapport har utgatt fran saval
instruktionsenliga uppgifter och bestallningar i regleringsbrevet eller sérskilda
regeringsbeslut. Darutéver har ESV i enlighet med férordningen (2021:663) om

54 ESV 2025:16, Prognosuppféljining 2024.

55 Konjunkturinstitutet (2025), Utvardering av makroekonomiska prognoser, Specialstudie 114.

56 Har avses rotmedelkvadratfelet, se tabell 8 i Konjunkturinstitutet (2025), Utvardering av makroekonomiska prognoser,
Specialstudie 114.
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arbetet med att sikerstélla korrekta utbetalningar fran valfardssystemen lamnat flera
redovisningar till regeringen.

Vissa tidigare rapporter har lett till nya uppdrag

Vissa av ESV:s tidigare rapporter har lett till regeringsbeslut om férdjupade analyser
och nya uppdrag till ESV. Ett exempel &r rapporten om att utveckla avgiftstabellerna
i myndigheternas regleringsbrev®’. Utgangspunkten till detta uppdrag finns i den
storre dversyn som ESV lamnade i slutet av 2020 om utvecklad styrning och
uppfoljning av avgiftsbelagd verksamhet. Som en ytterligare fortsattning pa detta
arbete har ESV i regleringsbrevet for 2025 fatt i uppdrag att se éver hela
avgiftsforordningen. Ett arbete som kommer paga aven under 2026.

2.6.4 Analys och bedémning av Utfallsinformation och statsredovisning

ESV har instruktionsenligt under 2025 manatligen och arsvis samlat in, analyserat
och rapporterat utfallsinformation fran statsredovisningen till regeringen. ESV
bedomer att det har lett till att bade regeringen och andra instanser har fatt
beslutsunderlag av hog kvalitet.

Riksrevisionens uttalande styrker kvaliteten i underlagen

Riksrevisionen har under aret bade genomfort en it-revision av verksamhetskritiska
system kopplat till statsredovisningen och en revision av skrivelsen Arsredovisning
for staten 2024. Riksrevisionens bada uttalanden visade pa att ESV:s verksamhet och
underlag har hallit hog kvalitet under 2025, liksom de senaste aren.

ESV har utvecklat produktionen av underlagen

ESV har under 2025 fortsatt att utveckla myndighetens processer for att samla in och
rapportera utfallsinformation for att effektivt kunna leverera beslutsunderlag av hog
kvalitet. Detta genom att automatisera och effektivisera olika moment i produktionen
av rapporterna Utfallet for statens budget, Statens resultatrékning, balansrékning,
finansieringsanalys m.m, och Utfallet for statens finansiella sparande.

Utvecklingsarbete har dven pagatt for arbetet med att samla in utfallsinformation
inom ramen for RRF, for att kunna leverera den information som EU-kommissionen
efterfragar.

2.6.5 Analys och beddmning av Lokalférsérjning

ESV har levererat yttranden pa de hyresavtal som inkommit. Liksom under 2024 var
det forhallandevis manga begaranden om yttranden. Underlag till prisomrékningen
av lokalkostnadsdelen i anslagsbaserna levererades enligt plan. En rapport om den
statliga lokalforsérjningen 20162023 publicerades i april 2025.% ESV bedomer att
vi darmed har levererat de beslutsunderlag som férvéntas av myndigheten.

57 ESV 2025:14, Utveckling av avgiftstabellerna i myndigheternas regleringsbrev.
58 ESV 2025:11, Statliga myndigheters lokaler i Sverige 2016—2023.
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3 Stabil och andamalsenlig struktur for
ekonomistyrning

En annan av ESV:s huvuduppgifter &r att se till att det finns stabila och
andamalsenliga strukturer och systemstdd for styrningen av statsforvaltningen. Det
gor vi genom att utveckla och leverera funktioner for planering, budgetering, 6vrig
styrning samt rapportering och uppféljning for statsférvaltningen som helhet. Den
struktur ESV ansvarar for innefattar ocksa de regler som ska gélla for systemen.

Malet Stabil och d&ndamalsenlig struktur for ekonomistyrning ar underindelat i
foljande verksamhetsomraden:

— Regelférvaltning
— Hermes.

| detta kapitel redovisar vi resultaten for de tva verksamhetsomradena. Kapitlet
avslutas med en samlad analys och bedémning av resultaten.

Tabell 6. Kostnader for Stabil och andamalsenlig struktur fér ekonomistyrning

(tkr)
Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
Regelférvaltning 8 046 6 627 7418
Hermes 44 073 55 243 54 078
Summa 52119 61 871 61 497

Kostnaderna for malomradet har minskat med 9,8 miljoner kronor (16 procent)
jamfort med foregaende ar. Inom malomradet har kostnaderna for
verksamhetsomradet Regelforvaltning okat nagot jamfort med foregaende ar,
eftersom arbetet med att utveckla den ekonomiska styrningen och redovisningen
Okade.

De resultatpaverkande kostnaderna for verksamhetsomradet Hermes har daremot
minskat jamfort med foregaende ar. Det beror framst pa att det blev fler
lanefinansierade utvecklingstimmar inom Regeringskansliets Statsbudgetstod (RK
SBS) och farre utvecklingstimmar inom Hermes Statsredovisning (SRS), till férman
for utveckling inom andra system. Dessutom minskade arbetet med driften av
Hermes. Dels som en foljd av att myndigheten behévde prioritera arbetet med att
inordna Statskontorets uppgifter i ESV. Dels for att tiden for radgivning minskade
som en foljd av att vi inforde en ny radgivningsmodell (se avsnitt 3.2.2).
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3.1 Regelforvaltning

ESV har under aret beslutat om tre andringsforeskrifter inom ramen for den arliga
oversynen av myndighetens foreskrifter. | de bestdmmelser som &ndrades har &ven
namnet Ekonomistyrningsverket bytts ut till Statskontoret.

3.2 Hermes

Hermes ar ett integrerat informationssystem for staten och bestar av
Regeringskansliets Statsbudgetstod (RK SBS) och Hermes Statsredovisning (SRS).
De tva delarna har gemensamma stodfunktioner med behdrighetsadministration.

ESV forvaltar och utvecklar SRS, och &r teknisk systemleverantor at
Regeringskansliet for RK SBS. Regeringskansliet och ESV har en gemensam
overenskommelse som tydliggor kraven pa drift, radgivning, forvaltning och
utveckling.>®

ESV ska arligen till Regeringskansliet redovisa en arbetsplan for de narmaste tva
aren nar det géller verksamhetsstodet for den statliga budgetprocessen.® For att ha
gemensamma forvantningar pa arbetet har Regeringskansliet och ESV en
overenskommelse om drift, anvandarstod, forvaltning och utveckling samt sakerhet.®

Hermes har ca 1 500 anvéndare, varav 500 arbetar inom Regeringskansliet och
ovriga pa myndigheter.

3.2.1 Drift av Hermes for ett stabilt och tillgangligt systemsttd

ESV utvecklar kontinuerligt Hermes produktionsmiljo for att sékerstalla att systemet
ar stabilt och har hog tillganglighet i enlighet med dverenskommelsen med
Regeringskansliet. Hermes har varit tillgdngligt 100 procent av 6ppettiden for
anvandarna under 2025.

Arbetet med driften har starkt paverkats av forberedelserna for att inordna
Statskontorets verksamhet i ESV den 1 januari 2026 (se avsnitt 2.3.9). ESV flyttade
dessutom till nya lokaler under aret, och i samband med det avvecklades it-miljon pa
myndighetens gamla adress och uppférdes pa den nya.

Utover detta har ESV inforskaffat en ny lagringsplattform (s.k. SAN). ESV genomfor
aven kontinuerliga sakerhetsuppdateringar och uppgraderingar av it-plattformen.

59 15 § forordningen (2016:1023) med instruktion for Ekonomistyrningsverket.

60 Ekonomistyrningsverket (2023), Arbetsplan Regeringskansliets statsbudgetstod (RK SBS) 2025-2026. Dnr 2024-
02379-1.

61 Ekonomistyrningsverket (2023), Overenskommelse ESV - Regeringskansliet Statsbudgetstod 2023. Dnr 2023-00015-3.
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3.2.2 Anvandarstdd till Hermesanvandarna och ny radgivningsmodell

For att stodja Hermesanvandarna pa myndigheterna och Regeringskansliet
tillhandahaller ESV anvandarstdd i form av radgivning, anvandarguider och
utbildningar. Radgivningstjansten erbjuds bade genom var webbaserade radgivning
Fraga ESV och som telefonradgivning.

ESV har under aret infort en radgivningsmodell som matchar serviceniva och
resurser med bestéllarnas efterfragan, samtidigt som den ger effektiva och hallbara
arbetsformer. Modellen innebdr i praktiken att fler arenden styrs via webbtjansten
och att telefonradgivningens 6ppettider ar koncentrerade till extra viktiga tidpunkter
for anvéndarna.

3.2.3 Forvaltning och utveckling av flera nya funktioner i Hermes

ESV arbetar kontinuerligt med att uppratthalla funktionalitet, tillganglighet,
datariktighet och prestanda i Hermes.

Under aret har 16 400 forvaltnings- och utvecklingstimmar levererats for RK SBS.
Det &r i linje med forvantningarna infor aret. Timmarna fordelade sig pa 64 procent
utveckling och resterande del forvaltning. Férvaltningsandelen ar nagot hogre &n
tidigare ar. Det beror delvis pa forandringar till f6ljd av namnbytet fran
Ekonomistyrningsverket till Statskontoret, men aven pa okade sakerhetskrav.

ESV har utvecklat flera nya funktioner

Inom RK SBS har ESV utvecklat och driftsatt ett nytt systemstéd for
Regeringskansliets arbete med sammanstéllning av statsbudgetens totala inkomster
och utgifter, som béttre stodjer nuvarande arbetsprocess. Dessutom har vi gjort om
och utdkat antalet tillndrande rapporter for att effektivisera framtagandet av tabeller
till budgetpropositionen.

Inom SRS har ESV utvecklat ny funktionalitet dar myndighetsanvandarna kan vélja
forvalda kommentarer till motpartsavstamningen, ett granssnitt déar
systemadministratdren kan skapa och hantera kommentarstyperna i systemet, samt en
administratorsrapport for uttag av data baserat pa dessa kommentarstyper. De nya
funktionerna effektiviserar myndigheternas arbete med arsredovisningen, eftersom
det férenklar motpartsavstdmningarna. Det underléttar i sin tur ESV:s arbete med att
ta fram underlagen for arsredovisning for staten.

ESV har ocksa upprittat nya rapporter i systemet for att hantera rapporteringen av
anslag och inkomsttitlar i handelse av kris. Syftet med rapporterna &r att
statsforvaltningen ska fungerar &ven om myndigheterna inte har tillgang till Hermes.
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3.3 Analys av resultat och bedémning

ESV har under aret fortydligat och forenklat delar av regelverket som myndigheten
forvaltar. Uppféljningen av Hermes visar ocksa pa att systemet ar ett effektivt
verksamhetsstod. Sammantaget bedémer ESV att arets arbete har bidragit till malet
om en stabil och andamalsenlig struktur for ekonomistyrning.

3.3.1 Regelforenklingar har avlastat myndigheterna

ESV:s uppféljning och utvardering av det regelverk som myndigheten forvaltar har
bidragit till att bade forenkla och tydliggora krav pd myndigheterna. ESV har dven
tagit bort vissa krav pa administrativa atgarder, som bidragit till att avlasta
myndigheterna. ESV bedomer att arets arbete har bidragit till verksamhetsmalet.

3.3.2 Hermes ar ett effektivt verksamhetsstod

Bedoémningen av Hermes utgar framst fran mal och matetal i den gemensamma
dverenskommelsen med Regeringskansliet. Sammantaget bedémer ESV att
Hermessystemet ar ett stabilt, tillgangligt, effektivt och &ndamalsenligt
verksamhetsstod for den statliga budgetprocessen.

Regeringskansliet har varit ndjd som kund i de aterkommande métningarna under
aret.%? Ett av matetalen avser prestandan och mer specifikt svarstiden for
sidvisningar. Under en manad nadde inte Hermes prestanda upp till svarstidskravet.
Avvikelsen mot den dverenskomna nivan var mindre an 1 procentenhet, och ESV tog
inte emot nagra felanmalningar fran verksamheten innan avvikelsen atgardades. ESV
bedomer darmed att avvikelsen hade lag paverkan pa mojligheten att anvanda
systemet. | Gvrigt har 6verenskommelsen uppfyllts under aret.

Utvarderingen av den forandrade radgivningsmodellen visade att ESV uppréattholl
6verenskommelsen och att anvéndarna var lika néjda som tidigare, trots att ESV lagt
mindre resurser pa radgivningen.

Utvecklingen av funktionaliteten i Hermes har fortgatt under 2025 och bidragit till att
Regeringskansliet far battre underlag fran ESV. Dessutom leder utvecklingen till att
forbattra den digitala infrastrukturen dar myndigheterna rapporterar in sina uppgifter.
Darmed Okar effektiviteten hos 6vriga statliga myndigheter.

52 Ekonomistyrningsverket (2025), Enkater 2025. Dnr 2025-00049-2.
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4 Behovsanpassat stod

For att styrningen av statsforvaltningen ska fungera vél behdver myndigheterna fa
rad och stod i att anvanda och folja strukturen och reglerna for den ekonomiska
styrningen utifran sina egna forutsattningar. ESV bidrar till detta genom att
tillhandahalla en kunskapsplattform som alla kan ta del av. Vi ger ocksa radgivning
och genomfor riktade insatser i form av exempelvis utbildningar och nétverkstraffar.

Malet Behovsanpassat stod bestar 2025 av verksamhetsomradena Stod till
myndigheter och Uppdrag till myndigheter (uppdragsutbildningar) vars resultat
redovisas samlat i detta kapitel under rubriken Stod till myndigheter. Kapitlet
avslutas med en samlad analys och bedémning av resultaten.

Tabell 7. Kostnader for Behovsanpassat stod (tkr)

Verksamhetsomrade 2025 2024 2023
Stad till myndigheter 26 767 25953 25924
Uppdrag till myndigheter 2322 1593 971
Internationell verksamhet 0 260 2193
Summa 29 089 27 807 29 089

Kostnaderna for malomradet ar nagot hogre an foregaende ar. De har 6kat med

1,3 miljoner kronor (5 procent). Okningen hanfors till flera olika delar av den
stodjande verksamheten. ESV har bl.a. genomfort fler utbildningar for
myndighetschefer och utvecklat nya webbplatser for Statskontoret som ska lanseras
under 2026. Dessutom har ESV haft ett uppdrag att stddja Folkhalsomyndigheten om
sociala utfallskontrakt och utdkat stédet for konsekvensutredningar.

Inom verksamhetsomradet Internationell verksamhet har ESV inte haft nagon
verksamhet under 2025.

4.1 Stod till myndigheter

Kéarnan i ESV:s stdd till myndigheterna &r webbplatsen ESV Forum (som i december
bytte namn till Forum for ekonomisk styrning). Darutover erbjuder ESV ett antal
utbildningar, informationsméten och andra sammankomster samt radgivning inom
vara verksamhetsomraden. Under 2025 tillhandaholl ESV aven stod till
myndigheterna pa esv.se (som i december bytte doman till statskontoret.se). Stodet
pa esv.se var framfor allt inriktat pa rapporteringen till statsredovisningen.

Utover nyheter pa esv.se och ESV Forum anvande vi nyhetsbrevet ESV-nytt och
Linkedin for att sprida information under 2025. ESV-nytt skickades ut 11 ganger.
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Antalet prenumeranter pd ESV-nytt minskade fran 3 035 till 3 001 under aret. Antalet
foljare pa Linkedin 6kade daremot fran 6 474 i januari till 6 746 i december 2025.

4.1.1 Utveckling av ESV Forum for &nnu béttre stdd till myndigheterna

Under 2025 har ESV genomfort flera utvecklings- och forvaltningsinsatser for ESV
Forum. Férutom den arliga genomgangen av allt innehall pa webbplatsen sa ar det
har de mest framtrddande insatserna:

— Fem gamla handledningar i pdf-format avpublicerades och ersattes av 35 nya
webbsidor om anlaggningstillgangar.

— Det nya omradet Sammanslagning av myndigheter publicerades, med en
sammanstallning over vilka atgarder som kan bli aktuella for den mottagande
och upphorande myndigheten vid en sammanslagning.

— Det nya omradet Budgetunderlaget publicerades, med stéd om innehallet i
budgetunderlaget och om att foresla hojda anslag.

— Ny information publicerades om olika perspektiv att beakta nar man gor
konsekvensutredningar.

4.1.2 Stod for konsekvensutredningar samlades i Konsekvenshjélpen

ESV har utvecklat och genomfort tva utbildningar for forvaltningsmyndigheter om
konsekvensutredningar, tillsammans med Tillvaxtverket och Naturvardsverket. ESV
har &ven medverkat i Regeringskansliets utbildningar for kommittéer.

ESV har tagit fram ett ramverk for vagledning for konsekvensutredningar i
samarbete med ett 20-tal myndigheter, i enlighet med regeringens uppdrag®.
Ramverket har integrerats i stodet pa ESV Forum® och i den pa webben tillgangliga
Al-assistenten Konsekvenshjalpen®, som ESV lanserade i september.

Konsekvenshjalpen ar tankt att kunna svara pa manga typer av fragor relaterade till
konsekvensutredningsarbetet, som stod for att exempelvis planera arbetet eller
utforma konsekvensutredningens struktur och innehall. Tjansten kan &ven resonera
kring forslag pa lampliga atgarder och vilka konsekvenser som atgarderna skulle
kunna fa, samt ge forslag pa lampliga aktorer som kan paverkas. ESV har utvecklat
Konsekvenshjalpen i dialog med anvandare, via saval enkater som dppna seminarier
och dialogtillfallen.

63 Regeringsbeslut Fi2024/01483, Finansdepartementet, Uppdrag till Ekonomistyrningsverket att ta fram ett ramverk for
véagledning fér konsekvensutredningar och erbjuda handledning.2024-06-27.

54 Forum for ekonomisk styrning, Beakta olika relevanta perspektiv i konsekvensutredningen,
https://forum.statskontoret.se/konsekvensutredning/beakta-perspektiv/. Himtad 4 februari 2026. Vid arsskiftet bytte ESV
Forum namn till Forum for ekonomisk styrning och domén fran forum.esv.se till forum.statskontoret.se.

85 Statskontoret, Konsekvenshjélpen, https:/datalabb.esv.se/konsekvenshjalpen.html. Hamtad 4 februari 2026. Tjansten
ar en prototyp som utvarderas med en enkat under januari 2026.
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| syfte att vara transparenta med ESV:s Al-utveckling och for att bidra till larandet i
statsforvaltningen finns Konsekvenshjalpen utforligt beskriven i en rapport®®.

ESV har under 2025 ocksa erbjudit nyligen tillkallade kommittéer riktad handledning
i konsekvensutredningar vid tva traffar, i enlighet med regeringens uppdrag®.
Uppdraget delredovisas i april 2026.

4.1.3 Utbildningar och seminarier inom flera olika omraden

Totalt hade ESV 289 deltagare pa vara 6ppna utbildningar under 2025. Motsvarande
siffra var 291 for 2024 och 268 for 2023. Vi genomférde den nya utbildningen Att
arbeta med konsekvensutredningar vid tva tillfallen. Daremot anordnande vi inte det
aterkommande halvdagsseminariet Controllerdagen.

ESV genomforde 13 uppdragsutbildningar for fyra olika myndigheter under aret. Det
ar lika manga som under 2024. Sju av dem var utbildningen "Ny myndighetschef,”
som bestélls av Regeringskansliet for nya generaldirektorer.

Vira 6ppna utbildningar utvéarderas genom en enkat till deltagarna. Av de deltagare
som har besvarat utvarderingarna under 2025 gav 91 procent utbildningarna betyget
4 eller 5 pa en femgradig skala. Det kan jamforas med 86 procent under 2024.

Stort intresse for Stora redovisningsdagen och digitala seminarier

Intresset for ESV:s konferens Stora redovisningsdagen var fortsatt stort. Arets
konferens anordnades i november med temat redovisning och rapportering i handelse
av beredskap och kris. Deltagarna kunde aven i ar valja att delta pa plats eller
digitalt. Totalt anmélde sig 384 personer till konferensen, varav 274 for att delta pa
plats och 110 for att folja dagen digitalt. Motsvarande siffror for 2024 var 250
respektive 104 personer, dvs. totalt 354 deltagare.

Deltagarna fick i slutet av Stora redovisningsdagen via sina mobiler svara pa fragan:
Hur givande var dagen som helhet? De som svarade gav i genomsnitt dagen betyget
4,2 pa en femgradig skala. En liknande fraga stalldes pa konferensen 2024. Da gav
76 procent av de som svarade konferensen betyget 4 eller 5 pa den femgradiga
skalan. Eftersom verktygen och fragorna inte var identiska gar de tyvarr inte att
jamfora helt.

Det har &ven varit stort intresse for ESV:s avgiftsfria digitala seminarier, som tar upp
aktuella &mnen inom vara verksamhetsomraden. Vi genomforde 12 seminarier under
2025, att jamfora med 4 stycken under 2024.

66 ESV 2025:26, Konsekvenshjélpen - En Al-assistent for battre konsekvensutredningar.
87 Regeringsbeslut Fi2024/01483.
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Majoriteten av deltagarna var kvinnor

Av deltagarna pa vara 6ppna utbildningar var 75 procent kvinnor och 23 procent
mé&n, medan 2 procent inte uppgav kon. For Stora redovisningsdagen var
motsvarande siffror 78 procent kvinnor, 19 procent man och 3 procent som inte
uppgav kén. ESV har inga jamforbara siffror for 2024. Under 2024 bytte ESV
kursadministrativt verktyg och i samband med det forlorade vi information om
deltagarnas konstillhorighet.

Fran och med 2025 far inte ESV nagra uppgifter om hur manga personer som deltar
pa vara digitala seminarier, eller hur konsfordelningen ser ut. Det beror pa att
deltagarna inte langre behdver anméla sig till dessa seminarier. ESV publicerar i
stallet en lank till varje seminarium direkt pa webben.

4.1.4 Natverkstraffar for olika malgrupper

ESV anordnar nétverkstraffar med olika teman som anknyter till ESV:s
verksamhetsomraden. Under 2025 har vi samordnat tre natverk.

Efter ett uppehall 2024 hade natverket for béattre resultatredovisning ater en
sammankomst. Natverkstraffen var digital och samlade 120 deltagare.
Sammankomsten 2023 var fysisk med 62 deltagare. Natverkstraffen 2022 var digital
och lockade 69 deltagare.

Arets traff var till stor del inriktad p& metodfragor. Kronofogdemyndigheten och
Pensionsmyndigheten visade hur det ser ut “under huven” pé deras
resultatredovisningar. Skogsstyrelsen gick igenom hur de arbetar med
verksamhetslogik och hur de vaver in den metoden i sin resultatredovisning.
Riksrevisionen redogjorde for hur de granskar myndigheternas resultatredovisningar.
ESV lyfte slutligen fram hur resultatredovisningens data och trender kan anvandas i
budgetunderlaget samt hur Al kan anvéndas for att forbéattra resultatredovisningen.

ESV:s natverk for intern styrning och kontroll vander sig till de s.k.
internrevisionsmyndigheterna (75 myndigheter under 2025) och &r ett stod i att folja
det regelverk som myndighetsgruppen ska tillampa. ESV har under 2025 genomfort
tva digitala natverkstraffar dar deltagarna har fatt diskutera utifran foljande teman:

— Forsta aret med obligatorisk redovisning av intern styrning och kontroll i
arsredovisningen (maj).
— Integrera intern styrning och kontroll (november).

Med anledning av dndringen i myndighetsforordningen och hdgskoleférordningen
genomforde ESV ocksa ett digitalt seminarium i oktober om att forebygga korruption
med intern styrning och kontroll. Malgruppen var alla myndigheter.
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I oktober anordnade ESV en digital traff for natverket for statliga internrevisorer om
hur den statliga internrevisionen granskar myndigheters arbete mot korruption.

415 Metodstdd och samverkan i arbetet med att sakerstélla korrekta
utbetalningar

ESV ska samverka med andra berérda myndigheter och aktdrer enligt férordningen
(2021:663) om arbetet med att sékerstalla korrekta utbetalningar fran
valfardssystemen.

Under aret har ESV stottat med metodstdd och samordnat myndigheternas arbete
med omfattningsstudier genom en sarskild metodarbetsgrupp som inkluderar
representanter fran de berérda myndigheterna. Gruppen har tagit fram instruktioner
och anvisningar for redovisningen av kommande omfattningsstudier.

ESV har aven arrangerat aterkommande samverkansmoten med kontaktpersoner fran
de i férordningen utpekade myndigheterna. Pa métena har bl.a. ESV:s kommande
rapporter diskuterats och myndigheterna har fatt méjlighet att lamna synpunkter.

4.1.6 Stod i arbetet med resultat och effekter i jAmstélldhetsintegreringen

ESV har samverkat med Jamstélldhetsmyndigheten i deras stdd inom regeringens
utvecklingsprogram for jamstélldhetsintegrering i statliga myndigheter (JiM). ESV
har medverkat i jamstéalldhetsmyndighetens erfarenhetsutbyten och kunskapshojande
aktiviteter med radgivning och utbildning i jamstéalldhetsintegrering och
jamstélldhetsbudgetering inom ekonomisk styrning.

ESV har medverkat med foljande teman:

— Att redovisa resultat (mars).

Hur méter vi resultat (maj).

Valgrundade antaganden om effekter (juni).

Fragor om jamstalldhetsbudgetering och att redovisa resultat (oktober).%

4.1.7 Stddet till myndigheter vid genomférandet av RRF har fortsatt

ESV har under aret uppdaterat och tagit fram riktlinjer om Skydd av EU:s finansiella
intressen pa webbplatsen ESV Forum®, Dér har vi dven reviderat och sammanstallt
information om goda exempel fran genomférandemyndigheter pa hur EU:s
finansiella intressen kan skyddas.

68 Ekonomistyrningsverket (2025), Regeringsuppdrag - A2020/02041 Jamstalldhetsintegrering. Dnr 2025-00012.

59 Statskontoret, Skydd av EU:s finansiella intressen vid genomférandet av Sveriges aterhamtningsplan for RRF,
https://forum.statskontoret.se/styrning/skydd-av-eus-finansiella-intressen/. Hamtad 5 februari 2026. Vid arsskiftet bytte
ESV Forum namn till Forum fér ekonomisk styrning och domén fran forum.esv.se till forum.statskontoret.se.

39



EKONOMISTYRNINGSVERKET ARSREDOVISNING 2025 RESULTATREDOVISNING

ESV har édven genomfort riktade informationsinsatser i form av digitala seminarier.
Seminarierna har utgatt fran vad Radet for skydd av EU:s finansiella intressen
(SEFI-radet) identifierat som relevant information om enskilda myndigheters
erfarenheter, samt iakttagelser fran ESV:s revision av genomférandemyndigheternas
forvaltning och deras atgarder med anledning av revisionens iakttagelser.

4.1.8 Radgivning till myndigheter och stod i andra myndigheters uppdrag

Via var webbaserade radgivning Fraga ESV har ESV under aret besvarat 803 fragor
(895 under 2024) fran andra myndigheter. Utdver den lopande radgivningen stéttar vi
myndigheter pa flera andra sétt, bl.a. genom att bidra inom vara kompetensomraden i
andra myndigheters regeringsuppdrag och genom medverkan i olika
samverkansforum.

ESV har under 2025 samverkat med Trafikanalys i deras uppdrag att granska och
folja upp Trafikverkets arbete med kostnadskontroll. ESV lamnade synpunkter pa
underlaget till Trafikanalys arliga rapportering, och har i 6vrigt I6pande under aret
svarat pa Trafikanalys fragor om det ekonomiadministrativa regelverket for staten.”

ESV ger ocksa stod i regeringens uppdrag till Folkhalsomyndigheten och Vinnova att
forbereda, utforma och implementera ett stdd for att stimulera anvdndandet av
innovativa utfallsfokuserade arbetssatt och investeringsmodeller, sasom sociala
utfallskontrakt. Regeringen signalerar med uppdraget en langsiktig ambition att stélla
om till 6kat utfallsfokus inom offentlig sektor, vilket ar av vikt for ESV att folja.
ESV bidrar med expertis i fragor om styrning och regelverk, och for kunskap fran
uppdraget vidare inom staten till gagn for andra sektorer och samhallsutmaningar.”

4.2 Analys av resultat och beddmning

ESV bedomer att arets arbete med att ge behovsanpassat stod till myndigheterna har
varit framgangsrikt, och ESV har uppnatt manga av sina mal. Andras utvarderingar
har ocksa varit positiva. Kvaliteten pa leveransen inom malomradet har varit hog,
samtidigt som vi har lyckats anpassa oss till nya forutsattningar och ny teknik.
Samarbetet och samverkan med andra myndigheter och aktérer har varit gott, och
ESV har bidragit till larandet i statsforvaltningen.

0 Regeringsbeslut 12022/01644,12021/01049, Infrastrukturdepartementet, Uppdrag att genomféra en granskning och
uppféljning av Trafikverkets arbete med kostnadskontroll i syfte att forbattra Trafikverkets rutiner och arbetssatt. 2022-08-
25.

7 Regeringsuppdrag S2024/01659 (delvis), Socialdepartementet, Uppdrag till Folkhadlsomyndigheten och Vinnova att
forbereda, utforma och implementera ett Iangsiktigt nationellt stod for att stimulera anvandandet av innovativa
utfallsfokuserade arbetssétt och investeringsmodeller sdsom sociala utfallskontrakt. 2024-09-26.
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4.2.1 Starkt myndighetsstod under aret

Utvecklingen av ESV Forum med nya omraden och végledande texter har varit en
viktig del av arbetet under 2025. Det har lett till ett dkat stod till myndigheterna och
har méjliggjort en battre tillampning av det ekonomiadministrativa regelverket.

Avrets utbildningar och digitala seminarier har varit vélbesokta, och intresset fér Stora
redovisningsdagen var stort. Deltagarnas betyg i utvarderingarna visar en positiv
utveckling. Aven natverkstraffarna har varit valbesokta och har gett mojlighet till
diskussion och erfarenhetsutbyte mellan myndigheterna.

Stodet for konsekvensutredningar har utvecklats under aret. ESV har genomfort
uppskattade uthildningar och seminarier pa omradet, och har dven tagit fram ett
ramverk for konsekvensutredningar i samarbete med andra myndigheter.

ESV:s stod i arbetet med att sékerstélla korrekta utbetalningar har fungerat val med
metodstdd och samordning av myndigheternas arbete.
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5 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en strategiskt viktig del i myndighetens utveckling pa kort
och lang sikt. For att ESV ska kunna fullgora sitt uppdrag och na sina mal kravs att
myndigheten attraherar, rekryterar, behaller och utvecklar ratt kompetens. Eftersom
ESV:s verksamhet ar bred och omfattar manga olika uppgifter stalls hoga krav pa hur
kompetensforsorjningen planeras och genomfors. | detta kapitel beskriver vi arets
arbete for att sékerstélla en andamalsenlig kompetensforsorjning.

5.1 Attrahera och rekrytera

ESV har under aret arbetat med att fortsatta utvecklas som en attraktiv arbetsgivare,
for att langsiktigt attrahera framtida medarbetare. Vi har ocksa fortsatt att ta emot
praktikanter fran universitet och hogskolor.

Nar ESV annonserar om lediga jobb far vi i de flesta fall ett tillfredsstéllande antal
kvalificerade sokande och kan rekrytera medarbetare med efterfragad kompetens. For
vissa specialistkompetenser &r konkurrensen pa arbetsmarknaden hogre, vilket
medfor vissa rekryteringssvarigheter. | ett par enstaka fall har rekryteringar avbrutits
av detta skal under aret. I dessa fall har vi lost behovet av kompetens pa kort sikt
genom att upphandla konsulter.

5.1.1 Personalrdrligheten har 6kat

Totalt anstéllde ESV 7 medarbetare under aret (6 kvinnor och 1 man), varav fem
visstidsanstéllningar. Totalt avslutade 24 medarbetare sin anstallning (14 kvinnor och
10 man). Sex av dem tillh6érde enheten for korrekta utbetalningar, som overfordes till
Utbetalningsmyndigheten vid arsskiftet. Av de anstallningar som avslutades berodde
7 pa pensionsavgangar.

Personalrdrligheten’ under aret uppgick till 16,3 procent. Det ar en dkning jamfort
med foregaende ar. Rorligheten var 8 procent under 2024 och 8,8 procent under
2023. Den stora skillnaden kan till vissa delar forklaras av verksamhetsévergangen
till Utbetalningsmyndigheten.

5.1.2 Verksamhetsdvergangen fran Statskontoret paverkade

Vi har varit forsiktiga med ersattningsrekryteringar nar medarbetare har avslutat sin
anstallning under aret. Detta med anledning av den planerade
verksamhetsévergangen for anstéllda vid Statskontoret. | sddana fall dar vi kande till

72 Beraknas genom att dividera antalet avslutade anstéllningar med genomsnittligt antal anstéllda under aret.
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att det fanns motsvarande kompetens vid Statskontoret har vi inte genomfort nagon
ersattningsrekrytering.

Under hosten 2025 tog ESV fram en anpassad introduktionsutbildning for de
medarbetare som omfattas av verksamhetsovergangen fran Statskontoret. Syftet var
att underlatta 6vergangen och valkomna medarbetarna till den nya myndigheten.

5.2 Behalla och utveckla kompetens

Alla chefer vid ESV foljer arshjulet for samverkan. Det innebér att de regelbundet
héller moten pa enhets- och avdelningsniva for att informera om och diskutera
verksamheten och arbetsmiljon, rekryteringar och andra aktuella hindelser. Arshjulet
for samverkan omfattar &ven medarbetarsamtal som genomfors pa hdsten och
I6nerevision med lonesattande samtal som genomfors pa varen. Sammantaget ska
dessa gemensamma moten och individuella samtal framja medarbetarnas och
verksamhetens utveckling samt sékerstélla en god arbetsmiljo.

ESV har fortsatt att starka medarbetarnas kompetens inom Al under aret. Intresset for
Al har 6kat inom myndigheten, och fler enheter an forra aret testade olika verktyg for
att utveckla effektiva arbetsmetoder med hjélp av Al. For att lara av varandra har vi
ocksa anordnat gemensamma workshoppar.

5.2.1 Statskontoret involverades i arbetet

En gang i manaden samlas alla chefer i ett chefsforum. Syftet ar att starka samarbetet
mellan cheferna och utveckla det gemensamma ledarskapet. Férandringsledning har
varit ett aterkommande tema, och &ven cheferna fran Statskontoret har da deltagit for
att frimja gemensamma synsatt infor ssmmanslagningen av de bada myndigheterna.

Under varen organiserades aven en storre workshop med temat forandringsledning,
dar medarbetare fran de bada myndigheterna samlades for att diskutera olika aspekter
med arbetet med att forbereda inordnandet av Statskontoret i ESV. | november
anordnades ocksa en avdelningsdag for den blivande avdelningen Effektiv
forvaltning, dar flest nya medarbetare skulle inplaceras vid verksamhetsvergangen.

5.3 Arbetsmiljo

ESV har arbetat systematiskt med arbetsmiljon under aret, genom bl.a. dialog mellan
chefer och medarbetare och regelbundna temperaturmétningar. Vi kombinerar fokus
pa friskfaktorer med traditionellt arbetsmiljoarbete for att framja god hélsa bland
medarbetarna.
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53.1 Temperaturmatningarna hade hog svarsfrekvens och goda resultat

Temperaturméatningarna har genomforts vid tva tillfallen: var och host. Métningarna
har haft hog svarsfrekvens, och visar fortsatt mycket goda resultat. Fragorna fick lika
hoga, eller marginellt hogre, medelpoang jamfort med 2024. Resultaten visar bl.a. pa
en arbetsmiljo dar en hog andel av medarbetarna kénner arbetsglédije, stolthet, balans
mellan arbete och fritid, samt en stark kénsla av stimulans i sitt arbete. Den dppna
dialogen och tillgangen till stod fran chefer och kollegor utmarker sig som en viktig
styrka. Resultaten anvands som underlag for dialog mellan chefer och medarbetare
inom ramen for samverkan.

5.3.2 Fortsatt fokus pa lokaler under aret

Under 2024 var lokalfragorna i fokus pa grund av flytten till nya lokaler i borjan av
2025. Men lokalfragorna har fortsatt vara aktuella med anledning av
verksamhets6vergangen fran Statskontoret. Dels har det pagatt ett arbete med att
planera for att myndigheten fran och med 2026 kommer att bedriva verksamheten pa
tva adresser. Dels beslutade myndighetsledningen om en omlokalisering av vissa
medarbetare fr.o.m. 2026. Lokalerna har delvis anpassats for att det fortsatt ska vara
en attraktiv kontorsmiljo for olika slags arbetsuppgifter och arbetssétt oavsett adress.

5.3.3 Sjukfranvaron var fortsatt 1ag

Samarbetet med foretagshalsovarden har fortsatt under aret. Medarbetare och chefer
har haft tillgang till bl.a. stodsamtal, arbetslivsanpassad rehabilitering och vaccin mot
sasongsinfluensa.

Sjukfranvaron &r totalt sett fortsatt Idg med en marginell minskning jamfort med
2024. Sjukfranvaron i aldersgruppen 3049 ar har 6kat med nastan 1 procentenhet
medan den har minskat i nastan lika hog grad i aldersgruppen éver 50 ar. Andelen
langtidssjukskrivningar av total sjukfranvaro har 6kat med nastan 3 procentenheter.

Tabell 8. Sjukfranvaro i procent

Sjukfrénvaro totalt och per &ldersgrupp och kén 2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 2,30 % 2,37 % 1,94 %
—-29 art - -

30-49 ar 3,63 % 2,70 % 1,32 %
50 ar— 1,55 % 2,26 % 2,53 %
Kvinnor 3,73 % 3,77 % 2,92 %
Man 0,34 % 0,48 % 0,44 %
Andel l&ngtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro 60,95 % 58,36 % 51,8 %
(60 dagar eller mer)

1 Sjukfranvaron séarredovisas inte for denna grupp da uppgifterna kan hérledas till enskilda individer.
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5.4 Analys av resultat och bedémning

Myndighetens kompetensforsorjning under 2025 har fungerat relativt vél.
Sammantaget beddmer ESV att arbetet med att attrahera och rekrytera nya
medarbetare, behalla och utveckla befintlig kompetens och uppehalla en god
arbetsmiljo har bidragit till att utveckla ESV till en mer attraktiv arbetsgivare.

Vi har i de flesta fall kunnat rekrytera efterfragad kompetens, dven om vi har haft
vissa svarigheter att rekrytera specialistkompetenser. Att ta emot praktikanter fran
universitet och hogskolor bidrar ocksa till att starka ESV:s arbetsgivarvarumarke.

5.4.1 Medarbetarna utvecklas och ar ndjda

Alla chefer vid ESV har foljt arshjulet for samverkan. Dessa gemensamma moten
och individuella samtal har bidragit till att skapa en god arbetsmiljo och framja

medarbetarnas utveckling. Intresset for Al har 6kat inom myndigheten under aret.
Detta ar ett positivt steg mot att 6ka var effektivitet och kompetens inom omradet.

Medarbetarnas temperaturmatningar visar mycket goda resultat, vilket vi tolkar som
att de ar nojda med ESV som arbetsgivare. Det tyder pa att vart arbete med att frimja
god hélsa och arbetsmiljo har gett positiva effekter och att medarbetarna upplever en
positiv och stimulerande arbetsmiljo. Att sjukfranvaron fortsatter att vara pa en lag
niva starker denna bild, &ven om den 6kade langtidssjukskrivningen bor bevakas.
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6 Ovriga verksamhetsresultat

| detta kapitel redovisar vi 6vrig aterrapportering utifran instruktion och
regleringsbrev samt 6vrig verksamhet som &r relevant for att aterspegla arets resultat.

6.1 Ovrig aterrapportering utifran regleringsbrev och
instruktion

| detta avsnitt redovisar vi de uppgifter och uppdrag i regleringsbrev och instruktion
som inte redan har redovisats under de tre dvergripande verksamhetsmalen.

6.1.1 Stdd till Regeringskansliet och remisser

Kostnaderna for stodet till Regeringskansliet &r totalt sett relativt oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Tabell 9. Kostnader och avgiftsintakter for stéd till Regeringskansliet (tkr)

Kostnad och avgiftsintéakt 2025 2024 2023
Kostnader remisser 3564 3269 2 663
Avgiftsintakter remisser 0 0 0
Kostnader konsultstéd 11 386 10938 3517
Avgiftsintakter konsultstdd 1293 2118 1134
Kostnader radgivning 868 989 755
Avgiftsintakter radgivning 0 0 0
Kostnader utbildning 0 44 21
Avgiftsintakter utbildning 0 67 49
Summa kostnader 15818 15 240 6 955
Summa avgiftsintakter 1293 2185 1183

Kostnaderna for arbetet med remisser blev nagot hogre under 2025 jamfort med
foregaende ar. Det beror pa att ESV besvarade fler remisser (128 stycken) under
2025 jamfort med 2024 (97 stycken).

Kostnaderna for Konsultstod till Regeringskansliet, dvs. for de uppdrag som ESV
genomfor at regeringen, varierar mellan aren och hanfors till vilka uppdrag som
regeringen har tilldelat ESV for respektive ar. Kostnaderna blev marginellt hogre
2025 jamfort med tidigare ar. Det beror pa att ESV har arbetat med manga och
omfattande uppdrag, bl.a. att se dver avgiftsférordningen, ta fram en
finansieringsmodell for beredskapsinvesteringar, utveckla avgiftstabellerna i
myndigheternas regleringsbrev, ta fram metoder for omprévning, se 6ver
ersattningen fran AP-fonderna och ta fram underlag for att starka forutsattningarna
for en effektiv lokalanvandning i staten (se avsnitt 2.3).
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Kostnaderna och timmarna for radgivning till Regeringskansliet har daremot minskat
nagot under 2025 jamfort med foregaende ér.

6.1.2 Avgiftsbelagd verksamhet

ESV har fr.o.m. 2024 olika ekonomiska mal for olika avgiftsbelagda verksamheter.
Tabell 10 redovisar resultatet for de avgiftsbelagda verksamheterna enligt strukturen
i myndighetens regleringsbrev.

Tabell 10. Avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

RESULTATREDOVISNING

Verksamhet Ack. Resultat | Intakt Budget Kost- Budget Resultat Budget Ack. +/-  Budget
resultat 2024 2025 intakt nader  kostnader 2025 resultat | utga. Ack. +/-
t.0.m. 2023 2025 2025 2025 2025 2025 utgd. 2025

Avgift for samrad 43 606 | 1732 1700 1615 2 000 117 -300 766 243

enligt 7 § avgifts-

forordningen

Tjansteexport 1306 -256 0 0 0 0 0 0 1049 1110

Ekonomisk -1438 1438 | 5703 5 000 - 0 - 5000 - 5000

styrning*

Summa -89 1788 | 7435 6 700 1615 2 000 117 4700 1815 6 353

*For verksamheten Ekonomisk styrning géller det obestamda ekonomiska malet upp till full kostnadstackning. Det
innebar att redovisningen enligt 3 kap. 8 § Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad (2022:1) om
arsredovisning och budgetunderlag endast ska omfatta verksamhetens intakter.

Avgiftssamraden uppvisar ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor for 2025. Intakterna
for avgiftssamrad hojdes 2024 for forsta gangen pa manga ar. Det &r tankt att vara en
langsiktig hojning som ska halla dver tid. Kostnaderna for arbetet med
avgiftssamraden har 6kat under 2025 jamfort med foregaende ar. Det ar svart for
ESV att uppskatta hur manga samrad av vasentligt forandrade eller nya avgifter som
kommer att inkomma under aret, och hur omfattande arbetet for samraden darmed
kommer att bli. Det blir darfor en utmaning att budgetera for avgiftssamraden. Det
ackumulerade 6verskottet for avgiftssamraden ar nastan 0,8 miljoner kronor.

ESV har inte bedrivit nagon verksamhet inom Tjansteexport under 2025, och det
ackumulerade dverskottet pa drygt 1 miljon kronor kvarstar.

Avgiftsintakterna for Ekonomisk styrning, dvs. utbildningar och uppdrags-
utbildningar, blev nagot hdgre an det budgeterade vardet for 2025. Det beror bl.a. pa
att ESV genomforde fler uthildningar for nya myndighetschefer, att manga anmalde
sig till Stora redovisningsdagen samt att intékter for grundkursen for statlig styrning,
redovisning och finansiering 6kade.
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Under 2025 har ESV tackt underskott i verksamheten inom Ekonomisk styrning som
avser systemsamrad med anslagsmedel, enligt villkoren i regleringsbrevets,

6.1.3 Samverkan med Statskontoret och Konjunkturinstitutet

ESV ska enligt instruktionen samverka med Statskontoret och Konjunkturinstitutet
(KI). I detta avsnitt beskriver vi hur samverkan har sett ut under 2025.

Samverkan med Statskontoret i arbetet mot korruption

ESV har aktivt medverkat i det arbete som Statskontoret leder med att ta fram stéd
for arbetet mot korruption i offentlig forvaltning. | uppdraget ingér att sprida
information om det stéd som finns inom omradet med tillhrande forum for
samverkan mot korruption, tillsammans med Brottsforebyggande radet,
Konkurrensverket, Polismyndigheten och Upphandlingsmyndigheten.’™

Samverkan med Konjunkturinstitutet (KI)

ESV samverkar med KI inom prognosverksamheten, framfér allt om prognoserna for
statens inkomster och utgifter. Exempelvis gor ESV berékningar av skatteintékter till
K1 baserat pa deras antaganden och Kl bistar ESV med leveranser av utfall. Vi
diskuterar dven olika ekonomiska fragor, och om det finns stora skillnader mellan
myndigheternas prognoser analyserar vi gemensamt orsakerna till det.

6.1.4 ESV:s rad

Enligt ESV:s instruktion ska myndigheten ha ett redovisningsrad och ett
internrevisionsrad. Darutover har vi ett ekonomichefs- och controllerrdd, samt ett rad
for korrekta utbetalningar i enlighet med férordningen (2021:663) om arbetet med att
sakerstalla korrekta utbetalningar fran vélfardssystemen.

Raden har olika uppgifter och sammantrader regelbundet:

— Redovisningsradet har till uppgift att ge ESV:s myndighetschef rad for att
framja utvecklingen av god redovisningssed i staten. Under aret har radet haft tre
sammantraden.

— Internrevisionsradet har till uppgift att ge myndighetschefen rad for att framja
utvecklingen av den statliga internrevisionen. I radet diskuteras bl.a. principiella
fragor som ror god internrevisions- och internrevisorssed samt utbildnings- och
utvecklingsfragor. Under aret har radet sammantratt vid tre tillfallen.

— Ekonomichefs- och controllerradet bestar huvudsakligen av controllers och
ekonomichefer pa central niva vid statliga myndigheter. Under aret har radet haft
fyra sammantraden.

73 Regeringsbeslut Fi 2025/01603, Finansdepartementet, Andring av regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende
Ekonomistyrningsverket, 6.4 Villkor for avgiftsbelagd verksamhet. 2025-08-21. Se &ven Not 17.

74 Regeringsbeslut Fi2023/03160 Fi2023/03216 Fi2024/00096 m.fl., Finansdepartementet, Uppdrag till Statskontoret att
stodja arbetet mot korruption i offentlig férvaltning. 2024-07-04.

48



EKONOMISTYRNINGSVERKET ARSREDOVISNING 2025 RESULTATREDOVISNING

— Radet for korrekta utbetalningar fran valfardssystemen har haft tre
sammantraden under 2024. ESV har ansvarat for radets kanslifunktioner. Radet
avvecklas efter andring i férordningen (2021:663).

6.2 Ovrig aterrapportering

| detta avsnitt redovisar vi 6vrig verksamhet som &r relevant for att aterspegla arets

resultat.

6.2.1 Digitalisering och innovation fér kompetensutveckling och
utveckling

ESV arbetar saval strategiskt och langsiktigt som operativt och praktiskt med
utveckling genom digitalisering och innovativa I6sningar. Det gor vi for att fa en
battre forstaelse for den snabba Al-utvecklingen och for att utveckla den egna
verksamheten. Men ocksa for att i samverkan med andra myndigheter och
organisationer bidra till 6kad effektivitet i andra delar av statsforvaltningen.

Under aret har ESV paborjat inforandet av en Al-plattform som ger alla medarbetare
tillgang till olika Al-modeller och majlighet att ta hjalp av olika typer av
Al-assistenter. Malet pa kort sikt dr att 6ka medarbetarnas formaga att anvanda
Al-verktyg och pa nagot langre sikt att ka effektiviteten pa myndigheten. Arbetet
har resulterat i en 6kad Al-anvandningen bland medarbetarna och att ett antal
Al-assistenter har tagits fram pa myndighetens olika avdelningar.

Utveckling i samverkan med andra

ESV har under aret medverkat i ett Vinnova-finansierat projekt som RISE har lett i
syfte att utveckla ramverk for att kontrollera kvaliteten i applikationer baserade pa
generativa sprakmodeller. RISE har slutredovisat projektet.

ESV har aven presenterat sina erfarenheter fran Al-arbetet och olika prototyper som
myndigheten utvecklat vid ett antal konferenser och hos andra myndigheter.

Utveckling av ESV:s verksamhet
Internt har utvecklingsarbetet varit inriktat pa foljande omraden:

- Fardigstalla och lansera Konsekvenshjalpen (se avsnitt 4.1.2).

- Granska dokument inom ramen for EU-revisionen. Genom att anvéanda
sprakmodeller som far tillgang till domanspecifika data har vi fordjupat arbetet
med att préva hur val en lokal Al-modell kan underlé&tta revisionsarbetet.

- Lé&gga grunden for Athena, ESV:s initiativ for att skapa en dokument- och
informationsplattform som samlar, strukturerar och tillgangliggor centrala
offentliga handlingar. Den ska underlétta Al-anvandning och adressera problemet
med fragmenterade och ostrukturerade textdata genom att
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e automatiskt hamta dokument fran olika kallor (bl.a. fran riksdagens dppna
data och myndigheternas webbplatser).
e omvandla dokumenten till maskinl&sbart format med strukturerade metadata
e gora innehallet sokbart och tillgangligt for bade manuell analys och
Al-baserade verktyg
e skapa sparbarhet fran styrningssignal (instruktion och regleringsbrev) till
utfall och resultat.
- Test med automatisering inom registraturen. Forstudie tillsammans med en extern
part for att skapa ett nyttoexempel pa hur automatisering och Al-anvandning inom
registraturen kan skapa hogre kvalitet och dkad effektivisering.

6.2.2 ESV arbetar aktivt med kris- och sékerhetsfragor

ESV har en sakerhetspolicy” som ar vagledande for myndighetens sékerhetsarbete.
Policyn utgar fran att var verksamhet &r beroende av de anstallda, vara informations-
tillgangar och utrustning samt en saker fysisk miljo. Myndigheten har en krisgrupp,
som leds av generaldirektoren, och en krisplan.” Vid minst tre tillfallen under aret
star sakerhetsfragan pa ledningsgruppens dagordning. Sékerhetsarbetet drivs av
sékerhetschefen tillsammans med en sakerhetsgrupp.

Flytten till nya lokaler har inneburit att forutsédttningarna for sakerhetsarbete
forandrades under aret. Darfor har vi tagit fram nya anpassade rutiner. Arbetet med
att forbereda inordnandet av Statskontorets verksamhet i ESV har varit omfattande,
inte minst fér medarbetare som arbetar mycket med it-sékerhet och teknisk
forvaltning. Forberedelserna har darmed paverkat hur mycket tid vi har kunnat lagga
pa att utveckla och uppratthalla myndighetens sakerhetsniva.

Myndigheten har genomfort flera olika sakerhetsaktiviteter under aret

For att 6ka myndighetens motstandskraft mot cybersakerhetshot har vi bl.a.
genomfort en sakerhetsvecka och en sakerhetsutbildning for alla nya medarbetare,
samt fortsatt folja resultatet av myndighetens I6pande digitala sakerhetsutbildningar.

ESV har under aret dven strategiskt styrt mot att forbéattra resultaten i Myndigheten
for samhallsskydd och beredskaps (MSB:s) verktyg Cyberséakerhetskollen””. Det
inkluderar att sluta gapen gentemot MSB:s regler for it-sakerhet.”® ESV:s resultat i
Cybersakerhetskollen har ocksa forbattrats under aret. Utéver aterkommande
formagehojande insatser har vi bl.a. 6kat var formaga att sta emot
Overbelastningsattacker och forbattrat myndighetens kunskap om leveranskedjorna.

5 Ekonomistyrningsverket (2021), Sakerhetspolicy. Dnr F-2021-6.

6 Ekonomistyrningsverket (2025), Krisplan for ESV 2025. Dnr 2025-00008-1.

77 Ekonomistyrningsverket (2025), ESV:s svar pa Cybersakerhetskollen 2025. Dnr 2025-00852-2.

8 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps foreskrifter (MSBFS 2020:7) om sékerhetsétgarder i
informationssystem for statliga myndigheter.
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6.2.3 ESV levererar externa it-tjanster

ESV bedriver it-verksamhet &t Kammarkollegiet genom att utveckla, forvalta och
skdta driften av deras it-system avropa.se.

6.3 Lista Over publicerade rapporter
Hér redovisar vi en samlad lista 6ver de rapporter som ESV publicerade under 2025.

Publikation Publikations-
nummer

Myndigheternas rapportering av EU-kommissionens gemensamma RRF indikatorer:

juli-december 2024 ESV 2025:01
Statliga inrapporteringskoder 2025 ESV 2025:02
Underlag till statens finansiella sparande 2024 — kvartal 4 ESV 2025:03
Inkomstliggaren 2025 ESV 2025:05
Ekonomistyrningsverkets Arsredovisning 2024 ESV 2025:06
Statens resultatrdkning, balansrékning och finansieringsanalys m.m. 2024 ESV 2025:07
Utfallet for statens budget 2024 ESV 2025:08
Prognos mars 2025 ESV 2025:09
Internrevision och intern styrning och kontroll 2025 ESV 2025:10
Statliga myndigheters lokaler i Sverige 2016—2023 ESV 2025:11
Resultatinformation och férvaltningsférklaringar 2024 fér den svenska

aterhamtningsplanen ESV 2025:12
EA-uppféljning 2024 ESV 2025:13
Utveckling av avgiftstabellerna i myndigheternas regleringsbrev ESV 2025:14
Malet att minska de felaktiga utbetalningarna fran valfardssystemen — en samlad

analys av maluppfyllelsen for 2024 ESV 2025:15
Prognosuppféljning 2024 ESV 2025:16
Underlag till statens finansiella sparande 2025 — kvartal 1 ESV 2025:17
Tidsserier, statens budget m.m. 2024 ESV 2025:18
Prognos juni 2025 ESV 2025:19
Forbattrad uppféljning av statens lokalanvandning ESV 2025:20
Den statliga sektorn 2024 ESV 2025:21
Myndigheternas rapportering av EU-kommissionens gemensamma RRF indikatorer:

januari—juni 2025 ESV 2025:22
Underlag till statens finansiella sparande 2025 — kvartal 2 ESV 2025:23
Prognos september 2025 ESV 2025:24
Sakerstall korrekta utbetalningar fran valfardssystemen — forslag pa atgarder 2025 ESV 2025:25
Konsekvenshjalpen ESV 2025:26
Myndigheternas rapportering om Framsteg mot mal och delmal for &tgarder i den

svenska aterhamtningsplanen — halvar 1 2025 ESV 2025:27
Metoder foér omprévande analyser ESV 2025:28
Prognos november 2025 ESV 2025:29
Underlag till statens finansiella sparande 2025 — kvartal 3 ESV 2025:30
Andrad finansieringsmodell for beredskapsinvesteringar ESV 2025:31
Regionernas ekonomi och effektivitet ESV 2025:32
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FINANSIELL REDOVISNING

7 Sammanstallning over vasentliga uppgifter
Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Laneram i Riksgaldskontoret
Beviljad 43000 | 38000 | 30000 | 30000 | 30000
Utnyttjad 39604 | 30260 | 25964 | 25881 | 25280

Rantekontokredit hos
Riksgaldskontoret

Beviljad 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15 000
Maximalt utnyttjad under rakenskapsaret - - - - -
Réntekontot
Rénteintakter 476 961 950 246 0
Réntekostnader - - - - -

Avgiftsintékter som disponeras

Budget 6 700 8800 | 13500 | 11600 | 16 000
Utfall 15112 | 11028 | 13289 | 18605 | 17 086
Anslagskredit

Beviljad 10 729 6303 | 10119 | 10071 8981
Utnyttjad - 881 - - -
Anslagssparande

Anslagssparande 9126 5274 | 10699 | 15450 | 24 232
Personal

Antal arsarbetskrafter 147 143 149 146 140
Medelantal anstéllda 146 150 159 136 140
Driftkostnad per arsarbetskraft

Driftkostnad per arsarbetskraft 1558 1610 1362 1477 1372
Kapitalférandring

Arets kapitalférandring 117 350 2 460 -167
Balanserad kapitalférandring* 1698 1323 -117 -577 -410

1 Under 2024 beslutade ESV om kapitaltillskott for att ticka ackumulerat underskott fér verksamhetsomradet
Ekonomisk styrning. Det forklarar skillnaden i beloppen mellan 2023 och 2024.

Under 2025 har ESV beslutat om kapitaltillskott for att tacka ackumulerat underskott for verksamhetsomradet
Ekonomisk styrning systemsamrad. Det forklarar skillnaden i beloppen mellan 2024 och 2025. Fér mer information se
not 17.
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8 Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 217 255 219737
Intakter av avgifter och andra erséttningar 2 15112 11 028
Intakter av bidrag 3 7 854 8 857
Finansiella intakter 4 476 963
Summa verksamhetens intakter 240 697 240 585
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -174 646 -167 172
Kostnader for lokaler -17 629 -18 767
Ovriga driftkostnader 6 -36 796 -44 241
Finansiella kostnader 7 =717 -1 047
Avskrivningar och nedskrivningar -10 792 -9 008
Summa verksamhetens kostnader -240 580 -240 235
Verksamhetsutfall 117 350
Arets kapitalférandring 8 117 350
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9 Balansrakning
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 9 28 082 24 611
Rattigheter och andra immateriella 10 0 0
anlaggningstillgdngar
Summa 28 082 24 611
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 11 1010 949
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 10 588 4682
Summa 11 598 5631
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 0
Fordringar hos andra myndigheter 13 2 960 3409
Ovriga kortfristiga fordringar 0 21
Summa 2974 3430
Periodavgransningsposter 14
Forutbetalda kostnader 6 563 7 928
Upplupna bidragsintakter 0 207
Summa 6 563 8 135
Avréakning med statsverket
Avrakning med statsverket 15 -6 966 -4.177
Summa -6 966 -4.177
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 16 33 357 34 005
Summa 33 357 34 005
Summa tillgangar 75 608 71635

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 17

Balanserad kapitalférandring 1698 1323
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 117 350
Summa 1815 1673
Avsattningar

Ovriga avséttningar 18 2674 2 654
Summa 2674 2 654
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 19 39 604 30 260
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 20 5901 5226
Leverantdrsskulder 9493 15187
Ovriga kortfristiga skulder 21 2 438 2373
Summa 57 436 53 046
Periodavgransningsposter 22

Upplupna kostnader 12 564 13 626
Ofdrbrukade bidrag 1119 636
Summa 13 683 14 262
Summa kapital och skulder 75 608 71 635

54



EKONOMISTYRNINGSVERKET ARSREDOVISNING 2025

10 Anslagsredovisning

FINANSIELL REDOVISNING

Ingaende Arets tilldelning Omdisponerat Totalt Utgéende
Anslag (belopp i tkr) Overforingsbelopp enligt regleringsbrev  anslagsbelopp Indragning disponibelt belopp  Utgifter overforingsbelopp
Anslag UO 2 Samhallsekonomi och finansforvaltning
1:8 Ekonomistyrningsverket 4384 224 363 -4 285 224 462 -216 954 7 508
ap.1 Ekonomistyrningsverket férvaltning - 881 190 266 0 189 385 -189 212 173
ap.2 RK Statsbudgetstdd Not 23 3880 24 410 -3178 25112 -18 583 6 529
ap.3 Korrekta utbetalningar 1385 9 687 -1107 9 965 -9 159 806
Avslutade anslag
1:12 Riksgaldskontoret -9
ap.3 Utvardering av statens skuldforvaltning - del till ESV -9
Anslag UO 25 Allménna bidrag till kommuner
1:5 Bidrag for starkt effektivitet i kommunsektorn 0 2000 2 000 -382 1618
ap.1 Inrattande av en statshidragsportal 0 2000 2 000 -382 1618
Totalt 4393 224 363 2000 -4294 226 462 -217 336 9126

Finansiella villkor
Anslag UO 2 1:8 ap.1

Av beloppet far 300 tkr endast anvandas for uppdraget om utvardering av statsskuldens forvaltning. Under 2025 har 138 tkr anvants.

Anslag UO 2 1:8 ap.2

5 000 tkr far anvandas forst efter beslut av Regeringskansliet (Finansdepartementet). Nagot sadant beslut har inte fattats under 2025.
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11 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta
kan avrundningsdifferenser forekomma.

111 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell provning beraknas bli
betalt. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Periodavgransningsposter

I de fall en faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld brytdag (2026-01-05)
eller om fordrings- eller skuldbeloppet inte ar exakt nar bokslutet upprattas, redovisas
beloppen som periodavgransningspost. Beloppsgransen i bokslutet 2025 for
periodavgransningsposter &r 80 tkr.

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgangar med en bedomd ekonomisk livslangd om minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst 25 tkr redovisas som anlaggningstillgangar.
Beloppsgransen for egenutvecklade datasystem och forbattringsutgifter pa annans
fastighet ar 100 tkr. Pa anskaffningsvardet gors linjar avskrivning. Avskrivningen
gors manadsvis. Avskrivningstider tillampas enligt féljande tabell.

Vardering av anlaggningstillgangar

Typ av anlaggningstillgdng Avskrivningstid

Egenutvecklade datasystem 5ar

Kdpta dataprogram och licenser 3ar

Datorer och kringutrustning Normalt 3 &r. 4-7 ar om den ekonomiska livslangden
bedoms vara langre &n 3 ar.

M@obler och 6vriga inventarier 5 ar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5 &r. Om nyttjandeperioden (t.ex. slutdatum for

hyreskontrakt) understiger den ekonomiska livslangden
beraknas, i forekommande fall, avskrivningstiden efter
den forvantade nyttjandeperioden.

FINANSIELL REDOVISNING
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11.2 Uppgifter om radsledamoter och ledande
befattningshavare

Utbetalda ersattningar till radsledamaéter och ledande befattningshavare samt uppgift
om uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter eller

aktiebolag.
Namn Sidouppdrag Erséattning i kronor
Clas Olsson, generaldirektor Arbetsgivarverket, styrelseledamot 1698 275
Bob Pernodd, overdirektor Myndigheten for familjerétt och 1215123
foraldraskapsstod, ledamot i insynsradet
11.3 Noter

Not 1. Intékter av anslag

Jamforelser mellan resultatrékning och anslagsredovisning 2025 2024
Intakter av anslag i resultatrakningen 217 255 219 737
Utgifter i anslagsredovisningen 217 336 221197
Skillnad 81 1460

—  semesterldneskuld intjanad till och med 2008 som 56 22

redovisats mot anslag enligt dvergangsbestammelsen till
12 § anslagsfoérordningen (2011:223)

—  kapitaltillskott for att tdcka underskott i avgiftsfinansierad 25 1438
verksamhet (se not 17)

Not 2. Intékter av avgifter och andra erséttningar

Intékter av avgifter och andra erséttningar 2025 2024
Avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen 7 645 4127
Intakter frn utbildningstjanster 5662 4970
Intékter frAn uppdragsutbildningar 42 167
Intakter fran avgiftssamrad 1732 1764
Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 31 0
Summa 15112 11 028

Avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen (1992:191) bestar dven av resurssamordning
med Kammarkollegiet gallande samordnad it-drift for webbplatsen avropa.se.

I samband med inordnandet av Statskontoret har ESV bistatt med forberedande
arbete, vilket har fakturerats Statskontoret. Detta forklarar till stor del avvikelsen i
avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen.
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Not 3. Intékter av bidrag

FINANSIELL REDOVISNING

Bidrag fran statliga myndigheter 2025 2024
Bidrag for ESV:s revision av EU-medel i Sverige 5735 6 656
Tillvaxtverket, styrning och uppféljning av Tillvéxtverkets anslag 0 265
Trafikverket, granskning och uppféljning av Trafikverkets arbete med 134 186
kostnadskontroll

Arbetsférmedlingen, effektiviteten i anvandningen av 0 1500
Arbetsférmedlingens forvaltningsanslag

Vinnova, stod till Folkhdlsomyndigheten om sociala utfallskontrakt 398 51
Pensionsmyndigheten, genomlysa processen for att begéara 1118 0
ersattning frdn AP-fonder och premiepensionssystemet

Forsékringskassan, rehabiliteringsstod 42 48
Kammarkollegiet, omstéallnings- och kompetensstéd 151 151
Summa 7578 8 857
Bidrag fran 6vriga

Bidrag frdn EU-kommissionen, resekostnader 28 0
Bidrag fran RISE forskningsinstitut 248 0
Summa 276 0
Summa intékter av bidrag 7 854 8 857

Bidrag for revision av EU-medel har minskat vilket beror pa att ESV enbart erhallit

bidrag foér en programperiod under 2025.

Not 4. Finansiella intakter

Finansiella intékter 2025 2024
Réanta réantekonto i Riksgéldskontoret 476 961
Ovriga finansiella intékter 0 2
Summa 476 963

Ranteintakterna har minskat under 2025 pa grund av lagre rantesats pa rantekontot.

Not 5. Kostnader fér personal

Kostnad for personal 2025 2024
Lénekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m. -103 254 -100 807

—  varav arvoden till insynsrad och ej anstélld personal -368 -386
Sociala avgifter -74 256 -66 815
Aktivering for utveckling av anlaggningstillgangar i egen regi 4195 2436
Ovriga kostnader for personal -1331 -1 986
Summa -174 646 -167 172

Sociala avgifter har okat, framst beroende pa ckade premier for formansbestamda

pensioner.
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Not 6. Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader 2025 2024
Inkop av it-tjanster -30 377 -32 765
Inkdp av Ovriga tjanster -4 815 -10 016
Inkdp av varor -780 -432
Reaforlust anlaggningstillgang -4 -51
Reparation och underhall -39 -179
Resor, representation, information etc. -781 -798
Summa -36 796 -44 241

Ovriga driftskostnader har minskat, framst beroende pa minskade konsultkostnader,
till storsta delen i it-verksamheten, ESVs revision av EU-medel samt i uppdragen
inom EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF).

Not 7. Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader avseende lan i Riksgaldskontoret =717 -1 047
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa =717 -1 047

Rantekostnaderna har minskat under 2025 med anledning av lagre rantesats pa lan
for anlaggningstillgangar.

Not 8. Arets kapitalférandring

Avgiftsfinansierad verksamhet 2025 2024
Avgiftssamrad 117 606
Tjansteexport 0 -256
Summa arets kapitalforandring 117 350

Mer information om den avgiftsbelagda verksamheten finns i avsnitt 6.1.2.
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Not 9. Balanserade utgifter fér utveckling

Balanserade utgifter for utveckling

FINANSIELL REDOVISNING

2025-12-31 2024-12-31

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 106 433 96 640
Arets anskaffningar 10 661 9793
Arets utrangeringar -3801 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 113 293 106 433
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -81 822 -75 590
Arets avskrivningar -7 190 -6 232
Arets utrangeringar 3801 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -85 211 -81 822
Bokfort varde 28 082 24 611

Balanserade utgifter for utveckling bestar av Hermes statsbudgetsystem, Hermes
statsredovisningssystem och ESV:s interna it-system for uppfoljning och prognoser

pa statens budget.

Not 10. Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5792 6 106
Arets anskaffningar 0 0
Arets utrangeringar -141 -314
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 5651 5792
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -5792 -6 089
Arets avskrivningar 0 -17
Arets utrangeringar 141 314
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 651 -5792
Bokfort varde 0 0

Not 11. Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31

Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1965 1011
Arets anskaffningar 437 954
Arets utrangeringar -1011 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1391 1965
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 016 -1011
Arets avskrivningar -376 -5
Arets utrangeringar 1011 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -381 -1016
Bokfort varde 1010 949
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Not 12. Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 24 312 23 644
Arets anskaffningar 9136 2419
Arets utrangeringar -5 562 -1751
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 27 886 24 312
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -19 630 -18 577
Arets avskrivningar -3226 -2 754
Arets utrangeringar 5558 1701
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 298 -19 630
Bokfort varde 10588 4682

Infor inordnandet av Statskontoret har ESV kopt in datorer till personal fran
Statskontoret. Under aret har aven investeringar gjorts i servrar och disklagringsmiljo
som en foljd av behovet att ersatta foraldrad utrustning.

Not 13. Fordringar hos andra myndigheter

Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar andra myndigheter 645 508
Mervéardesskattefordran 2315 2901
Bokfort varde 2960 3409

Not 14. Periodavgransningsposter

Periodavgransningsposter 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror 3439 5337

Ovriga forutbetalda kostnader 3124 2591
—  varav forutbetalda kostnader for licenser 3124 2 486
- varav forutbetalda kostnader for tjanster fran hyresvarden 0 105

Bokfort varde 6 563 7928

Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga for ESV:s revision av EU- 0 207
medel i Sverige

Bokfort varde 0 207
Summa periodavgransningsposter 6 563 8 135

Forutbetalda hyror var hdgre per 2024-12-31 eftersom ESV flyttade under forsta
kvartalet 2025. Det innebar kostnader for tva lokaler i borjan av 2025.

Att upplupna bidragsintakter ar 0 kr per 2025-12-31 beror pa att rekvisition numera
sker lopande under aret for alla bidrag.
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Not 15. Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Anslag i icke réntebarande flode

Ing&ende balans 0

Redovisat mot anslag 382

Medel héanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke 0

rantebarande flode
Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebarande fléde 382 0

Anslag i rantebarande flode

Ing&ende balans -4 393 -10 699
Redovisat mot anslag 216 954 221 197
Anslagsmedel som tillforts rantekontot -224 363 -219 239
Aterbetalning av anslagsmedel 4294 4 348
Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande fléde -7 508 -4 393

Fordran avseende semesterloneskuld som
inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 216 238
Redovisat mot anslag under &ret enligt undantagsregeln -56 -22
Fordran avseende semesterloneskuld som 160 216

inte har redovisats mot anslag

Totalt -6 966 -4.177

Not 16. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

Behallning rantekonto 2025-12-31 2024-12-31
Réantekonto i Riksgéldskontoret 33357 34 005
Bokfort varde 33357 34 005

Beviljad kredit pa rantekonto i Riksgaldskontoret for 2025 ar 15 000 tkr.
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Not 17. Myndighetskapital

Balanserad kapital-
forandring avgiftsbelagd  Kapitalférandring enligt

Myndighetskapital verksamhet resultatrakningen Summa
Utgéende balans 2024 1323 350 1673
A Ingdende balans 2025 1323 350 1673
Foregdende ars 350 -350 0
kapitalférandring
Kapitaltillskott for att tacka 25 25
underskott i avgiftsfinansierad
verksamhet
Arets kapitalférandring 117 117
B Summa arets férandring 375 -233 142
C Utgdende balans 2025 1698 117 1815

Kapitaltillskott for att
tacka underskott i

Specifikation av avgiftsfinansierad Arets

myndighetskapital IB 2025 verksamhet kapitalférandring  UB 2025
Ekonomisk styrning — -25 25 0 0
systemsamrad

Avgiftssamrad 649 0 117 766
Tjansteexport 1049 0 0 1049
Totalt avgiftsfinansierad 1673 25 117 1815
verksamhet

Summa

myndighetskapital 1673 25 117 1815

ESV har ett ackumulerat underskott inom verksamhetsomradet Ekonomisk styrning
systemsamrad, som under 2025 finansierades med anslagsmedel i enlighet med
regleringsbrevet (dndringsbeslut 2025-08-21). Detta med anledning av att
forordningen (1994:1261) om statliga myndigheters redovisningssystem upphorde att
galla den 1 januari 2025, och att ESV tidigare tog ut avgifter for samrad med stod av
denna férordning.

For mer information om den avgiftsbelagda verksamheten se avsnitt 6.1.2.

Not 18. Ovriga avsattningar

Avsaéttning for lokalt omstallningsarbete 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende avsattning 2 654 2 580
Arets férandring 20 74
Utgaende avsattning 2674 2 654

For 2025 har medel anvénts for Falck Health Care personalstdd samt medlemsavgift
och utbildningar inom Rorlighet i staten (RIS).

Under 2026 beréknas ca 60 tkr av avsattningen anvéandas for fortsatt arbete med
Falck Health Care.
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Not 19. Lan i Riksgaldskontoret

Lan i Riksgaldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende skuld 30 260 25 964
Lan upptagna under aret 20 163 13332
Arets amortering -10 819 -9 036
Summa 39 604 30 260

Beviljad laneram enligt regleringsbrevet for 2025 ar 43 000 tkr.

Not 20. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder, inomstatliga 3242 2553
Arbetsgivaravgifter 2635 2 653
Mervérdesskatt 24 20
Summa 5901 5226

Not 21. Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristig skuld 2025-12-31 2024-12-31
Kallskatteskuld 2398 2373
Ovrig kortfristig skuld 40 0
Summa 2438 2373

Not 22. Periodavgransningsposter

Periodavgransningsposter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader

Upplupna Idnekostnader inkl. sociala avgifter 859 1029
Upplupna semesterléner inkl. sociala avgifter 11511 11 869
Ovriga upplupna kostnader 194 728
Summa upplupna kostnader 12 564 13 626
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 1119 636
Summa oférbrukade bidrag 1119 636
Totalt 13 683 14 262
Varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i 2025-12-31 2024-12-31
ansprak:

- inom tre manader 0 0
- mer an tre manader till ett ar 957 474
- mer an ett ar till tre &r 162 162
Summa 1119 636
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Not 23. Anslag 1:8 ap.2 RK Statsbudgetstéd

Utfallet om 18 583 tkr for anslag 1:8 ap.2 avviker fran arets tilldelning enligt
regleringsbrevet med 24 procent. Avvikelsen beror pa att inget beslut fattats om de
5 000 tkr som endast far anvandas efter beslut fran Regeringskansliet
(Finansdepartementet).

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2026-02-20

%- == —

Clas Olsson
generaldirektor

65
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— Vi har kontroll p& statens finanser, utvecklar ekonomistyrningen
och granskar Sveriges EU-medel.
— Vi arbetar i ndra samverkan med Regeringskansliet och myndigheterna.

Ekonomistyrningsverket Fleminggatan 20 Telefon 08-690 43 00
Box 12028 statskontoret.se
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