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GENERALDIREKTORENS FORORD

1 Generaldirektorens forord

Ekonomistyrningsverket (ESV) &r en myndighet som har koll pa statens ekonomi,
granskar EU-medel som kommer till Sverige och jobbar for att vara skattepengar
anvénds effektivt. Till vér hjdlp har vi statens gemensamma informationssystem
Hermes, som ESV forvaltar och utvecklar 16pande.

Vi har stallt om till distansarbete och nya arbetssatt

Coronakrisen har paverkat hela samhéllet och skapat helt nya forutséttningar for
arbete inom bade privat och offentlig sektor. Aven myndigheter som inte #r direkt
involverade i krishanteringen har fatt stdlla om. P4 ESV har vi forsokt underlitta
hemarbete i mojligaste méan, och &ven om vi redan stravar efter en flexibel, digital
arbetsmiljo sa har det varit en utmaning att ga over till ndstan hundra procent
distansarbete. Men det har paskyndat vér digitala mognad och 6vergéngen till mer
digitala arbetssitt, som i vissa fall till och med visat sig vara mer effektiva.

ESV:s externa verksamhet har ocksé paverkats, inte minst arbetet med att gora
prognoser och ta fram utfallet 6ver statens budget och de offentliga finanserna.
ESV:s prognoser utgar frin fattade beslut och lagforslag, och i ar har riksdagen fattat
beslut om 12 extra dndringsbudgetar. Dartill beslutade riksdagen om bade
vardndringsbudget och hostindringsbudget. Det har hént saker nistan varje dag som
vi behdver ta hinsyn till. Det dr ocksa lang efterslédpning i vissa traditionella
statistikkéllor, vilket blir ett problem nir man snabbt behover revidera berékningarna
utifran nya héndelser. P4 grund av den 6kade osdkerheten har vi kompletterat de
ordinarie prognoserna med olika alternativscenarier.

Aven arbetet med att stotta myndigheterna i bland annat styrnings- och
redovisningsfrgor har paverkats av pandemin. En stor del av ESV:s
utbildningsverksamhet har traditionellt varit fysiska motesplatser. I ar har vi fatt
stélla in en del tillfdllen, men vi har dven kunnat erbjuda flera utbildningar,
seminarier och nétverkstraffar helt digitalt. Det har varit uppskattat och deltagarna
ser girna fler digitala alternativ &ven nir vi &r tillbaka i ett normaltillstdnd. Det &r en
av insikterna i vart fortsatta arbete med att utveckla ESV:s stdd till myndigheterna,
genom att involvera representanter frén vara malgrupper i utvecklingsarbetet.

Vi utvecklar arbetet med inslag av digitalisering

I var ambition att bli en myndighet i toppklass fortsétter vi arbetet med att bli mer
utvecklingsinriktade och bli béttre pa att hantera ett mer innovativt forhallningssatt.
Det gor vi bland annat genom ett antal utvecklingsprojekt med inslag av
digitalisering.
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Ett exempel dr det Vinnovafinansierade projektet Datalabbet — resultaten i staten. I ar
har projektet gatt in i utvecklingsfasen dér vi tar fram fyra applikationer for en ny
form av analys- och beslutsstdd for offentlig sektor. Den forsta applikationen ar
lanserad, och med den kan du enkelt utforska utfallet for statens budget ned pa
anslags-, inkomsttitel- och myndighetsniva genom att vi nu visualiserar vara 6ppna
data om inkomster, utgifter och saldo pa statens budget.

Ett annat exempel &r arbetet med att utveckla en metod for automatiserad dataanalys
av information i det administrations- och kontrollsystem som anvinds for att gora
utbetalningar inom EU:s jordbruksstod. Mélet dr att kunna anvéinda metoden och
utveckla fler i ESV:s revisioner av de EU-stdd som svenska myndigheter betalar ut
till stédmottagare.

Stockholm 1 februari 2021
Clas Olsson
generaldirektor
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VERKSAMHETSOVERSIKT

2 Verksamhetsoversikt

ESV:s verksamhet styrs framst av myndighetens instruktion och regleringsbrev.

21 Resultatredovisningens indelning

Resultatredovisningen &r indelad i fem verksamhetsomraden i enlighet med
regleringsbrevet:

— Ekonomisk styrning
Prognoser
Informationssystemet Hermes
EU-revision

Tjansteexport

Vi beskriver varje verksamhetsomrade i ett eget kapitel, med undantag for
tjinsteexport som vi beskriver i kapitel 7 Ovrig aterrapportering. For varje
verksamhetsomrade redovisar och kommenterar vi verksamheten och dess resultat i
forhéllande till de uppgifter och aterrapporteringskrav som ESV fitt i instruktionen,
regleringsbrev eller annat beslut. Vissa aterrapporteringskrav redovisas i avsnitt 7.11
Lista over rapporterade uppdrag.

Verksamhetsomradena Ekonomisk styrning, Prognoser, Informationssystemet
Hermes och EU-revision avslutas med en sammanfattande analys och beddmning av
resultatet. Om det finns en extern beddmning av en verksamhet redovisar vi den. Det
géller frimst kundundersokningar och uppfoljningar av specifika uppdrag eller
produkter. I vissa fall gor vi egna bedomningar och analyser av resultatet.

ESV anvinder tidredovisning for att fordela kostnader pé rétt verksamhet och
finansiér.

ESV redovisar inga styckkostnader i rsredovisningen. Vér bedomning ér vi inte har
nagot drendeslag dir vi handlagger ett stort antal drenden.

2.2 Ekonomi

I detta avsnitt redovisar vi ESV:s kostnader och intékter.

2.21 Totala kostnader
ESV:s totala kostnader har 6kat med 3,4 miljoner kronor jimfort med 2019.

Okningen avser huvudsakligen Ekonomisk styrning och vara uppdrag inom resultat-
och finansiell styrning. Under 2020 tillférdes ESV 3 miljoner kronor for att utveckla
vart arbete kring effektivisering och analys.
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De minskade kostnaderna for EU-revison forklaras framst av att behovet av revision
inom vissa fonder minskat eftersom forvaltningen fungerar vil samt att kostnaderna
for resor minskat d& huvuddelen av vara revisioner genomforts pé distans utan att
besoka stodmottagarna.

For Tjansteexporten beror 6kningen pa att vi under 2020 startat ett uppdrag i
Georgien som pagar fram till mitten av 2022.

Tabell 1. Totala kostnader (tkr)

2020 2019 2018
Ekonomisk styrning 77 141 73 265 92 021
Prognoser 25 491 25193 22 993
Informationssystemet Hermes 51719 51 697 49 642
EU-revision 36 836 38 125 35 261
Tjansteexport 904 437 27
Totala kostnader 192 091 188 717 199 944

2.2.2 Totala intakter

ESV:s totala intdkter har 6kat med 2,7 miljoner kronor jamfort med 2019. For
samtliga omraden beror forandringarna pa samma faktorer som redovisas under
avsnitt 2.2.1.
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Tabell 2. Totala intdkter per verksamhetsomrade (tkr)

VERKSAMHETSOVERSIKT

2020 2019 2018
Ekonomisk styrning
Anslag 69 038 57 341 72373
Avgifter och andra intakter an anslag 9 882 16 115 20 483
Summa 78 920 73 457 92 856
Prognoser
Anslag 24 990 24 325 22 216
Auvgifter och andra intakter an anslag 740 868 777
Summa 25731 25193 22993
Informationssystemet Hermes
Anslag 50 391 49 991 48 111
Avgifter och andra intakter an anslag 1348 1706 1531
Summa 51739 51 697 49 642
EU-revision
Anslag 27 671 32177 29 810
Avgifter och andra intakter an anslag 6314 5949 5451
Summa 33 986 38125 35 261
Tjansteexport
Anslag 153 -1 0
Auvgifter och andra intakter an anslag 1308 627 15
Summa 1461 627 15
Summa Anslag’ 172 243 163 833 172 509
Summa Avgifter och
andra intdkter &n anslag 19 593 25 265 28 257
Summa intékter 191 836 189 099 200 766

' Skillnaden mellan intékter av anslag i resultatrakningen och utgifter i anslagsredovisningen uppgar till 311 tkr, varav
262 tkr redovisas i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens budget for finansiering av 1amnade bidrag.
Resterande del av skillnaden, 48 tkr, avser semesterléneskuld intjanad till och med 2008 som redovisats mot anslag
enligt 6vergangsbestdmmelsen till 12 § anslagsférordningen (2011:223).
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3 Verksamhetsomrade Ekonomisk styrning

3.1 Verksamhetsoversikt

Ekonomistyrningsverket ansvarar for den ekonomiska styrningens forvaltning och
utveckling i staten samt for statsredovisningen. Verksamhetsomridet bidrar till att
statlig verksamhet efterstriavar hog effektivitet och iakttar god hushéllning.
Resultatstyrning ska bidra till att de politiska mélen forverkligas och ge underlag for
att bedoma hur utvecklingen ser ut i forhallande till dessa mél. Den statliga
redovisningen ska sikerstilla att det finns tydliga regler for redovisningen och att
bokforingen i staten sker pa ett sétt som overensstimmer med god redovisningssed.

Den finansiella styrningen ska leda till att statens medel anvinds pa ett
samhéllsekonomiskt effektivt sitt. Intern styrning och kontroll ska forsdkra
ledningen for en myndighet att den med rimlig sékerhet nar mélen for verksamheten
och att den bedrivs enligt géllande rétt. Internrevision ar den revision som bedrivs
enligt internrevisionsforordningen for att granska och foresla forbéttringar av
myndighetens interna styrning och kontroll.

Ansvaret for statsredovisningen innefattar att tillhandahélla andamalsenliga
strukturer och system for statens ekonomiska rapportering. Den bidrar till kontroll
over statens finanser genom den information vi konsoliderar och sammanstaller.
Informationen ger ocksa underlag till regeringens beslut om den ekonomiska
politiken.

For att nd malen for verksamhetsomradet fokuserar ESV pé att 1dimna underlag av
hog kvalitet till regeringen, sdkerstélla en stabil och dndamalsenlig struktur for den
ekonomiska styrningen samt att ge myndigheterna stdd utifran deras behov. 1
avsnittet nedan beskrivs kortfattat resultaten under 2020 f6r dessa fokusomraden, hur
ESV utvecklar verksamheten liksom en samlad analys och bedomning.

Figur 1. Verksamhetsomradets indelning

P Beslutsunderlag av hig kvalitet
R Stabil och &ndamalsenlig struktur

Ekonomisk styrning

*
.,
.

Behovsanpassat stéd

R Utveckling och innovation

Tabell 3. Kostnader inom verksamhetsomradet Ekonomisk styrning (tkr)
2020 | 2019 2018
Summa Ekonomisk styrning | 77141 | 73 265 92 021
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Verksamhetsomradet Ekonomisk styrnings kostnader for 2020 blev knappt fyra
miljoner kronor hogre dn 2019. Skillnaden forklaras till 6vervdgande del av de tre
miljoner kronor som tillférdes anslaget 2020 for arbete med effektivitet inom staten.
Medlen har anvénts for nyrekryteringar.

3.2 Beslutsunderlag av hog kvalitet

I kapitel 7.11 redovisas vilka rapporter vi har ldmnat till regeringen.

3.2.1 Effektivitetsanalyser

ESV har tillforts medel for att stirka myndighetens forméga att genomfora uppdrag,
analysera myndigheter och verksamheter samt limna forslag till effektiviseringar i
staten inom myndighetens ansvarsomraden.” Under aret har vi byggt upp denna
verksamhet och i dialog med Finansdepartementet format verksamheten. Tva
egeninitierade analyser har utforts.?

3.2.2 Regeringsuppdrag

Flera regeringsuppdrag inom verksamhetsomrédet Ekonomisk styrning ar arligen
aterkommande. Vi har hér valt att kort redogdra for ndgra av arets uppdrag.

Uttag av avgifter for forskningsinfrastruktur

I borjan av aret lamnade ESV en rapport till regeringen dér vi foreslar en metod som
mojliggor uttag av avgifter for anvindande av forskningsinfrastruktur.* ESV foreslar
att regeringen ger universitet och hdgskolor ett sirskilt bemyndigande att ta ut sddana
avgifter. Forslaget ar att det ekonomiska malet for verksamheten ska vara upp till full
kostnadstiackning och att larositena ska fa disponera inkomsterna.

Styrningen av Sida

I en rapport till regeringen foreslér Statskontoret och ESV att regeringen fortydligar
Sidas uppdrag och uppgifter.’ Regeringens styrning bor bli mindre detaljerad och
utformas sé att malen, som styr Sidas verksambhet, renodlas och blir farre &n i dag.
Samtidigt behover Sida stirka sitt arbete med ldrande och uppfoljning.

Uppfdljning av reglerna for resultatredovisning

Den 1 januari 2019 boérjade ett antal regeldndringar gélla for myndigheternas
resultatredovisning. I ett regeringsuppdrag har ESV f6ljt upp vilket genomslag de
nya kraven har fétt i ett urval av myndigheternas &rsredovisningar. I rapporten
konstaterar ESV bland annat att flera myndigheter har lamnat en resultatredovisning

2 Prop. 2019/20:1, Budgetproposition fér 2020, Finansdepartementet, 2019, utgiftsomrade 2, s. 112.

3 ESV dnr 2020-00991, 2021-00087

4 ESV 2020:13, Ekonomistyrningsverket, Uttag av avgifter fér forskningsinfrastruktur, 2020

5 ESV 2020:47, Ekonomistyrningsverket, Verksamhetsanpassad styrning — en éversyn av regeringens styrning och Sidas
interna effektivitet, ledning och uppféljning, 2020
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som motsvarar de nya kraven.® Framfor allt bestimmelsen om att redovisa drenden
och styckkostnader har fatt visst genomslag. Néstan alla stora drendehandldggande
myndigheter redovisar bade antal drenden och styckkostnader. Sma myndigheter med
arendehandlaggning som huvudsaklig uppgift redovisar i regel antal drenden men
inte styckkostnader. Men det dr ocksé flera myndigheter som inte nar upp till de nya
kraven.

Styrning och finansiering av férvaltningsgemensam digital infrastruktur

ESV har pé uppdrag av regeringen analyserat finansieringsformerna for
forvaltningsgemensamma digitala immateriella anldggningstillgdngar och hur
utvecklingskostnaderna bor fordelas inom staten. Vi kan konstatera att det &r ovanligt
att denna typ av tillgdngar styrs och klassificeras som samhillsinvesteringar. Det
finns inte heller ndgon myndighet med ett tydligt utpekat helhetsansvar for det
digitala infrastrukturomradet. ESV foreslar att Myndigheten for digital forvaltning
(DIGG) bor fa ett sddant mandat med ansvar for att ta fram en strategisk plan for den
forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen som riksdagen och regeringen
beslutar om. Detta sammantaget anser vi skulle bidra till att 6ka digitaliseringstakten
inom forvaltningen.’

Utvecklad styrning och uppféljning av avgiftsbelagd verksamhet

ESV foreslar i en rapport till regeringen att regeringens styrning och uppfoljning av
myndigheternas avgiftsbelagda verksamhet bor utga fran en gemensam grundstruktur
och ha ett gemensamt systemstdd. Samtidigt bor regelverk och riktlinjer tydliggoras
inom omréadet.?

Fortsatt expertstod inom forsvarsomradet

ESV har pé uppdrag av regeringen fortsatt att stodja Forsvarsmakten och Forsvarets
materielverk (FMV) i att utarbeta och utveckla de ekonomiska underlag som
myndigheterna ldmnar till regeringen.

Finansiell styrning av Trafikverket

ESV ldmnade i december en delredovisning av ett regeringsuppdrag om den
finansiella styrningen av Trafikverket.’ I rapporten limnar ESV ett antal forslag,
bland annat att regeringen bor forandra Trafikverkets anslagsstyrning, utveckla
myndighetens investeringsplan och integrera den med den nationella planen. Det
skulle forbéttra riksdagens och regeringens forutséttningar att styra
transportinfrastrukturen i forhallande till de transportpolitiska mélen.

8 ESV 2020:28, Ekonomistyrningsverket, Genomslaget - Resultatredovisningarna och myndigheternas arbete med dessa
efter &ndrade krav, 2020

7T ESV 2020:23, Ekonomistyrningsverket, Styrning och finansiering av férvaltningsgemensam digital infrastruktur, 2020

8 ESV 2020:58, Ekonomistyrningsverket, Utvecklad styrning och uppféljning av avgiftsbelagd verksamhet, 2020

9 ESV 2020:57, Ekonomistyrningsverket, Finansiell styrning av Trafikverket, 2020
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ESV:s underlag till Arsredovisning fér staten

Utifran den ekonomiska information som myndigheterna rapporterar i Hermes
konsoliderar och sammanstéller ESV rapporterna statens resultat- och
balansrikning'® och utfallet for statens budget.!! De utgdér ESV:s underlag till
regeringens skrivelse Arsredovisning for staten.

3.2.3 Remissvar

I f6ljande remissvar har ESV lamnat principiella synpunkter med avseende pa den
ekonomiska styrningen:

— Samlade atgirder for korrekta utbetalningar fran vilfardssystemen (SOU
2019:59)

— Remiss betidnkandet Kontroll for 6kad tilltro en ny myndighet for att forebygga,
forhindra och uppticka felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen (SOU
2020:35)

— Med tillit foljer battre resultat — tillitsbaserad styrning och ledning i staten (SOU
2019:43) Med beténkande av Tillitsdelegationen

— Remiss - promemoria Prisomrékning av vissa statliga forvaltningskostnader!?

— Strukturfordndring och investering i hélso- och sjukvarden - lardomar fran
exemplet NKS (SOU 2020:15)

3.24 Realekonomisk och finansiell statistik

ESV tar fram underlag till statens finansiella sparande i nationalrdkenskaperna och
levererar dessa varje kvartal till Statistiska centralbyrén (SCB)."* Underlaget bestar
av reala och finansiella rakenskaper och ligger till grund for Nationalrdakenskaps-
berdkningarna vid SCB. Utgangspunkten for berékningarna ar de regler, definitioner
och klassificeringar som géller for EU:s 28 medlemslander.

ESV rapporterar dven underlag till Excessive deficit procedure (EDP) for den statliga
forvaltningen till SCB tva ganger per ar.'* EDP-rapporteringen innebér bland annat
att vi analyserar skillnaden mellan budgetsaldot och det finansiella sparandet i
nationalrdkenskaperna. Dessa berdkningar ar viktiga inom EU eftersom de ska visa
att landerna inte har for stora underskott i forhéllande till de kriterier som finns
uppsatta inom EU.

Under 2020 péverkades arbetet med att ta fram utfallsuppgifter for savél utfallet for
statens budget (manatligen) som for statens finansiella sparande (kvartalsvis) av

10 ESV 2020:16, Ekonomistyrningsverket, Utfallet for statens budget — del av ESV:s underlag till &rsredovisning for staten
2019, 2020

" ESV 2020:17, Ekonomistyrningsverket, Statens resultatrékning, balansrékning och finansieringsanalys m.m — del av
ESV:s underlag f6r arsredovisning fér staten 2019, 2020

12 Fi2020/00968/BATOT

8 ESV 2019:44, ESV 2020:19, ESV 2020:36, ESV 2020:42, Ekonomistyrningsverket, Underiag till statens finansiella
sparande 2020, 2020. ESV dnr. 2021-00136, 2021-00137, 2021-00138, 2021-00139.

4 ESV dnr 2021-00114
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coronapandemin. Aven de tva underlagen till Arsredovisning for staten har paverkats
av de atgirder som har vidtagits. Utover den nationella uppfoljningen har vi dven
arbetat med den internationella uppf6ljningen och kraven kring detta som EU:s
statistikorgan Eurostat samordnar. Eurostat har begért in extrarapportering for att
kunna f6lja upp det ekonomiska utfallet, en diskussion som kommer att fortsétta
under 2021.

3.3 Stabil och andamalsenlig struktur

ESV har justerat foreskrifter och allménna réd till férordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll, féreskrifter om statliga inrapporteringskoder, S-koder,
forordning (2000:606) om myndigheters bokforing, anslagsforordning (2011:223)
och férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Fordndringarna
har bland annat avsett fortydliganden vad som ska redovisas i noten Ovriga
ansvarsforbindelser och vad som géller for redovisning av anldggningstillgdngar.
Ovriga justeringar har handlat om att korrigera benimningar eller forenkla
foreskrifterna och allménna réden.

3.4 Behovsanpassat stod
3.4.1 Effektivare administration

ESV och Statskontoret startade under 2020 ett samverkansprojekt for att utveckla en
modell for att stodja effektiviseringen av myndigheternas administration. Arbetet har
hittills bestatt av fyra triffar tillsammans med intresserade myndigheter' for att
analysera hur administrationen (processen for planering och uppfoljning) méts, samt
hur exempelvis nuldge och borldge kan beskrivas. Ambitionen for
samverkansprojektet dr att utveckla en modell eller verktyg for hur man kan arbeta
med att identifiera och analysera myndigheters administration, i syfte att
astadkomma effektiviseringar.

3.4.2 Forandringsledning

Formagan att genomfora bestadende och lyckade fordndringar dr en forutséttning for
att bidra till en effektivare statsforvaltning. Det finns dock lite beskrivet i litteraturen
ur ett perspektiv som upplevs relevant for den svenska statsforvaltningen. ESV har
dérfor tillsammans med fem andra myndigheter tagit fram ett komplement till den
tidigare vigledningen i forindringsledning frén 2017.'® Den nya webbversionen
kompletterar vigledningen genom att den ger en steg for steg-introduktion till
processen, sammanfattar respektive steg och konkretiserar aktiviteterna, bland annat
med hjélp av ett antal stodfragor.'”

5 Deltagande myndigheter: Socialstyrelsen, Sveriges geologiska undersokning, Kulturradet, Lansstyrelsen i Stockholm,
Kemikalieinspektionen, Konkurrensverket och Swedac.

6 Arbetsférmedlingen, Domstolsverket, Férsakringskassan, Migrationsverket och Pensionsmyndigheten.

7 Ekonomistyrningsverket, Féréndringledning i tre steg, https://www.esv.se/statlig-
styrning/effektivisering/forandringsledning/, uppdaterad 2020-07-02, hamtat 2021-02-10.
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343 Ledningsgrupper och styrelseordféranden

Fragor inom ESV:s verksamhetsomraden om exempelvis effektivisering ar i hog grad
sadana som berdr alla chefer i en ledningsgrupp. Sedan 2019 har vi dérfor i 6kad
grad riktat oss mot dessa. D& pandemin satte stopp for de fysiska mdten som
initierades under 2019 har vi under detta &r i stéllet forsokt né dessa chefer med
frdgor om strategins roll och funktion for verksamhetsstyrning samt
fordndringsledning (se avsnitt 3.4.2). Tillsammans med Akademin for
ekonomistyrning i staten (AES) och Socialstyrelsen har vi anordnat en serie
webbinarier i syfte att skapa dialogtillfillen och larande utifran pagaende
strategiarbete i statliga myndigheter.

Styrelseordféranden

ESV har samordnat tva nitverkstréiffar for styrelseordférande pa
forvaltningsmyndigheter under regeringen. Tréffarna har genomforts digitalt. ESV
har pétagit sig rollen att samordna traffarna utifrdn dnskemal fran ordféranden och
med stod av att uppgiften beror ekonomisk styrning. Traffarna har syftat till att ge
ordféranden pa myndigheterna mojlighet att utbyta erfarenheter om styrelsearbetet
och om ordférandens roll och ansvar. P4 triffarna har bland annat f6ljande fragor
diskuterats:

Styrelsens roll i kris- och kontinuitetshantering.

Hur ordféranden sikerstéller att styrelsen far upp rétt frigor pa sitt bord.

Styrelsens sammanséttning och balans mellan olika kompetens och roller.
— Hur styrelsens ansvar och hantering av det operativa ledarskapet ser ut eller bor
se ut.

Totalt har 29 ordférande intresse att delta i ndtverkstraffarna och de representerar 31
myndigheter. Alla som har anmalt intresse har inte kunnat delta i varje traff.

344 Utbildningar, seminarier och natverkstraffar

ESV:s utbildningsverksamhet paverkades inledningsvis av coronapandemin. Alla
Oppna utbildningar, stélldes in under varen. Efter sommaren genomfordes samtliga
inplanerade 6ppna utbildningar och seminarier men da digitalt.

Aven véra kostnadsfria kortare seminarier, som tar upp aktuella imnen inom ESV:s
verksamhetsomraden, aterupptogs efter sommaren i digital form. P4 flera av dem
slog vi rekord i antal deltagare.

Tva parallella grupper var inplanerade under éret i Statens controllerutbildning. Den
ena paborjades under 2019 och skulle ha sina sista tréaffar under varen. Dessa skots
delvis pa, men i september kunde utbildningen avslutas. Den andra gruppen hann ha
sin forsta traff i mars, men kunde dérefter inte traffas ndgon mer gang.
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ESV utfor dven utbildningar pd uppdrag. Under 2020 hade vi betydligt fler
uppdragsutbildningar jamfort med aret innan: 22 mot 14. De flesta av dem
genomfordes digitalt.

ESV-dagen genomfordes som en kostnadsfri webb-sidndning pa knappt tva timmar.
Temat var Lirdomar frdn coronakrisen, vilket dven inkluderade tillbakablickar pa
kriser tidigare i historien och en paneldiskussion.

Stora redovisningsdagen genomfordes med ursprungligt program en heldag, men
dven den var kostnadsfri och digital. Bdde ESV-dagen och Stora redovisningsdagen
gick att se i sin helhet efterat pa var webbplats.

Tabell 4. Antal deltagare och utbildningar inom Ekonomisk styrning och
kostnader (tkr) samt andel kvinnor respektive mdn som deltog i utbildningarna

2020 2019 2018
Oppna utbildningar
Antal deltagare 192 318 358
Programutbildningar
Antal deltagare 55 76 63
Uppdragsutbildningar
Antal utbildningstilifallen 22 14 16
Utbildningsseminarier
ESV-dagen (antal deltagare)* 1000 636 675
Stora redovisningsdagen (antal anmalda)** 490 310 316
Frukostseminarier och ¢vriga seminarier
(antal anmalda)** 1014 156 430
Webbutbildningar
Antal som anvant utbildningarna 1847 1607 1356
Kostnad (tkr) 5549 9 520 8791
Andel kvinnor/méan av deltagarna® 74/25 %*** 74125 % 74/24 %

* ESV-dagen 2020 séndes bara digitalt och krédvde ingen anmaélan. Siffran ar ungefarlig utifran visningar pa Youtube.
** 2018 och 2019 ars siffror visar antal deltagare, men eftersom evenemangen var digitala 2020 anges istéllet antal
anmalda.

*** ESV-dagen 2020 ingar inte eftersom vi inte vet hur manga kvinnor respektive man som foljde webbsandningen.

Kostnaderna for utbildningsverksamheten har minskat jamfort med féregaende ar.
Det beror huvudsakligen pa att under véren stilldes samtliga utbildningar och
seminarier in.
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3.5 Utveckling och innovation
3.5.1 Datalabbet resultaten i staten

Datalabbet resultaten i staten &r ett projekt finansierat av Sveriges
innovationsmyndighet, Vinnova, som genomfors 2019-2021. Datalabbet ska framja
utvecklingen av datadriven resultatkultur i forvaltningen och skapa nya former av
analys- och beslutsstod for olika nivéer i offentlig sektor. Arbetet bedrivs
tillsammans med forskare inom artificiell intelligens (Al) pa Kungliga tekniska
hogskolan (KTH), det statliga forskningsinstitutet Research Institutes of Sweden
(RISE) och Uppsala universitet.

En stor del av arbetet 2020 har fokuserat pa utvecklingen av konkreta prototyper for
visualisering och analys av data med hjélp av Al-tekniker. En webbapplikation
visualiserar utfallet for statens budget pé anslags-, inkomsttitel- och myndighetsniva
lanserades i september. En prototyp skapar prognoser avseende
bruttonationalprodukten (BNP) med hjilp av algoritmer for maskininlirning. Aven
en prototyp for en soktjanst som kopplar mal och uppdrag i regleringsbreven till
myndigheternas resultatbeskrivningar har utvecklats. Den lanseras under 2021.'%

3.5.2 Utveckla en kunskapsplattform for ekonomistyrning

En central verksamhet som ESV bedriver &r att inom vért verksamhetsomrade ge
stdd till andra statliga myndigheter genom metoder, riktlinjer, utredningar,
utbildningar och radgivning. Ett utvecklingsarbete bedrivs nu for att 4n battre mota
myndigheternas behov. Ett 20-tal personer pa olika myndigheter har djupintervjuats
for att vi ska fa veta vilka behov de har av véra tjanster. Arbetet med att ta fram den
nya plattformen fortsitter under 2021.

3.5.3 Automatisering och digitalisering av arbetsprocesser

Arbetet med att sammanstilla och analysera utfallet i statsredovisningen bygger i hog
grad pa digitaliserade arbetssétt och processer. Det har under 2020 fortsatt bland
annat med automatisering av olika processer i syfte att frigora tid till fordjupade
analyser. Ett utvecklingsarbete har dven skett vad giller informationsdverforing fran
Riksgélden till ESV. Det har pagatt i flera &r men har under 2020 tagit ett rejélt kliv
framét.

3.5.4 Ny EA-uppfdljning

Under 2020 har ESV utvecklat och genomfort en ny metod for att f6lja upp, redovisa
och analysera hur myndigheterna efterlever de ekonomiadministrativa regelverken.
Den nya uppf6ljningen, som ersitter den tidigare EA-varderingen, kommer att goras
i tva delar, precis som for EA-virderingen. Dels besvarar alla myndigheter en
sjdlvdeklaration med fragor om hur de har {6ljt reglerna under aret. Dels gér ESV en
extern bedomning av hur myndigheterna f6ljt vissa regler. Vi kommer inte, som i den

8 Ekonomistyrningsverket, Datalabbet, https:/datalabb.esv.se/, hdmtad 2021-02-10.
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tidigare EA-vdrderingen, att sitta ndgra virden pa enskilda myndigheter, utan
redovisa den samlade regelefterlevnaden bland myndigheterna.

3.55 Effektivare informationsfléde och dataanvandning

I vart budgetunderlag for 2021-2023 lyfte vi tankarna kring en utveckling av
informationssystemet Hermes. Idén ar bland annat att informationen enbart ska
registreras en géng for att direfter dteranvéndas i hela den styrkedja som loper
mellan regeringskansliet och myndigheterna. Vi utvecklade dessa tankar i ett separat
underlag inskickat till regeringen i borjan av sommaren.'® Planeringen for en sddan
utveckling har fortsatt under hosten.

3.6 Analys och bedomning Ekonomisk styrning

Véar bedomning ar att vi, i allt vdsentligt, inom verksamhetsomradet har levererat
enligt forvantan.

3.6.1 Beslutsunderlag av hég kvalitet

Riksrevisionens uttalande géllande revisionen av Arsredovisningen for staten var
liksom i fjol utan nagot att ta upp pa fellistan.

Den rapport vi redovisade om genomslaget av fordndringarna i myndigheternas
resultatredovisning gav positiv respons bland myndigheterna.

Under varen tillsatte regeringen en utredning som bland annat ska ldimna forslag om
finansiering av forskningsinfrastruktur pa nationell niva. ESV dr med som expert i
utredningen och vi har dven bidragit med bra beslutsunderlag genom den rapport vi
lamnat dér vi foreslar en metod som mojliggor uttag av avgifter for universitet och
hogskolor.

Den enkiit?

vi skickar i syfte att folja upp de regeringsuppdrag vi haft under aret
visar att mottagarna varit ndjda med vér leverans. P4 en 10-gradig skala fick vi i

genomsnitt betyget 8,3, forra aret var siffran 8,5

Vi bedomer att de beslutsunderlag vi producerat har hallit en hog kvalitet och
bidragit till utvecklingen av den ekonomiska styrningen.

3.6.2 Stabil och andamalsenlig struktur

ESV bedomer att strukturen for den ekonomiska styrningen &r fortsatt stabil och i
stora delar dndamélsenlig. Vi gor dock foljande beddmningar.

9 ESV dnr 2020-00777
20 ESV dnr 2020-01340
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I regeringsuppdraget att utreda om urvalet av de myndigheter som foljer
internrevisionsforordningen (2006:1228) ar andamalsenligt konstaterar vi att s inte
helt 4r fallet.!

I regeringsuppdraget att analysera finansieringsformerna for
forvaltningsgemensamma digitala immateriella anldggningstillgdngar och hur
utvecklingskostnaderna bor fordelas inom staten konstaterar vi att det finns svagheter
som negativt paverkar digitaliseringstakten inom férvaltningen.

Statsredovisningssystemet (SRS) har under aret utvecklats med en satsning pa
anvindarvinligheten i olika delar. Efter det har antalet d4renden till Frdga ESV i
amnet statsredovisning minskat med cirka 25 procent vilket troligen &r ett resultat av
denna utvecklingsinsats.

3.6.3 Behovsanpassat stod

Vi foljer upp vara dppna utbildningar genom att skicka en enkdt till deltagarna for att
sékerstélla att de dr ndjda med utbildningen. Av de deltagare som besvarat
utvarderingen 2020 gav 87 procent betyget fyra eller fem pa en femgradig skala.
Detta kan jdmforas med 91 procent 2019, vilket far bedomas som ett gott resultat
samtidigt som det troligen dven visar pa att det finns utmaningar med de digitala
l6sningarna.

Stora redovisningsdagen genomfordes i ar kostnadsfritt och digitalt, men deltagarna
var tvungna att anmdla sig innan. De fick en enkét for att ange hur néjda de var. 81
procent av dem som svarade gav betyget fyra eller fem pa hur ndjda de var.

Vart arbetssitt att arbeta mer stodjande och tillsammans med myndigheterna utarbeta
och utveckla ekonomiska underlag som vi har gjort med Forsvarsmakten och FMV
har varit framgangsrikt.

ESV gor bedomningen att det stod vi gett till myndigheterna har métt behoven och
bidragit till en god forvaltning.

3.6.4 Utveckling och innovation

Sverige ska vara bést i virlden pa att anvénda digitaliseringens mdjligheter. Enligt
regeringens inriktningsdokument behdver Sverige pilotprojekt, testbaddar och
miljoer for utveckling av Al-applikationer inom offentlig och privat sektor med
potentialen att bidra till att anvindningen av Al utvecklas pa ett sdkert och
ansvarsfullt sédtt. ESV &r en aktiv part i detta arbete som ett led i utvecklingen mot en
myndighet i toppklass dér vi efterstrdvar ndjda kunder, hog kvalitet i leveransen,
moderna och effektiva arbetsmetoder samt utveckling och ldrande.

21 Uppdraget redovisas 31 januari 2021.
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Inom ramen for arbetet med datalabbet foljer ocksd ESV utvecklingen av hur Al kan
bidra till statsforvaltningens effektivisering. Utifran hitintills vunna erfarenheter &r
ett antagande att okad anvidndning av Al kan bidra till att

— utveckla styrning och uppf6ljning, inte minst av hela system (som innefattar
manga olika myndigheter)

— kostnadseffektivisera; automatisering av processer och floden

— utveckla avvikelsehantering, identifiera det onormala

— automatisera insamling av data och information

— beslutsstdd for regeringskansliet och myndigheter (t.ex. genom verktyg for
analys, intelligenta soktjanster m.m.)

— utveckla prediktioner och prognoser

— ge 6kad insyn i och forstéelse for statens finanser.

ESV bedomer ocksa att den transformering av organisationer mot dkat fokus pa att
bli datadrivna inom séavil offentlig forvaltning som néringsliv, kommer att ha stor
betydelse for statsforvaltningens utveckling, ndgot som ocksd OECD pekar pa.>

22 OECD, The Path of Becoming a Data-driven Public Sector, The Path to Becoming a Data-Driven Public Sector | en |
OECD, publicerad 28 november 2019, hamtad 2021-02-10.
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4 Verksamhetsomrade Prognoser

4.1 Verksamhetsoversikt

ESV gor prognoser och analyser av svensk ekonomi med sérskilt fokus pé
utvecklingen av inkomsterna och utgifterna i statens budget. Regeringen och
riksdagen anvinder prognoserna i budgetarbetet. ESV:s prognoser ska i god tid
identifiera storre avvikelser fran budgeten och vara tillforlitliga som beslutsunderlag.

Prognoserna omfattar:

- den makroekonomiska utvecklingen

- utvecklingen av intédkter, inkomster och utgifter

- berdkningar av det finansiella sparandet i staten, kommunerna och
alderspensionssystemet

- utvecklingen av statsskulden och Maastrichtskulden.?

Prognoserna for statens inkomster och utgifter redovisas i enlighet med strukturen pa
statens budget. Vi utvirderar om de tre budgetpolitiska malen uppfylls:
overskottsmalet for offentlig sektor, utgiftstaket for de statliga utgifterna och
balanskravet for kommunerna.

Utdver att gora prognoser pa svensk ekonomi gor vi ocksa fordjupade analyser och
utvecklingsinsatser for att belysa intressanta fragestéllningar och stédrka kvaliteten i
prognoserna.

Vi svarar ocksa pa remisser pa forslag som kan paverka utvecklingen av statens
inkomster och utgifter samt de offentliga finanserna.

Figur 2. Verksamhetsomradets indelning

. Prognoser
Prognoser
Remisser

2 Konsoliderad bruttoskuld i offentlig férvaltning. Summan av skulder i statlig och kommunal férvaltning och i sociala
trygghetsfonder (&lderspensionssystemet) minus skulder mellan dessa delsektorer. Inom stabilitets- och tillvaxtpakten
finns ett krav om att Maastrichtskulden inte far dverstiga 60 procent av BNP.
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Tabell 5. Kostnader inom Prognoser (tkr)

2020 2019 2018
Prognoser 24 845 24 896 22709
Remisser 646 297 284
Summa Prognoser 25491 25193 22993

Kostnaderna for verksamhetsomradet ar relativt stabila. Skillnader mellan aren beror
huvudsakligen pa personal- och 16neforandringar.

4.2 Prognoser

Under 2020 publicerade ESV fyra fullstindiga kort- och medelfristiga prognoser, i
mars, juni, september och november, vilket vi normalt gor.>* Prognosarbetet och vara
publikationer paverkades dock under 2020 i hog grad av coronapandemin. Det
tillkom 12 extra dndringsbudgetar under aret och det var ménga och omfattande
forslag i budgetpropositionen for 2021. Det var ddrmed ovanligt ménga
utgiftsokningar och skattesdnkningar att bedoma effekten av. Osdkerheten var stor
kring vilken effekt pandemin skulle f& pa ekonomin och hur forslagen skulle paverka
de offentliga finanserna. Darfor presenterade vi i mars- och novemberrapporten
alternativscenarier som komplement till prognosen. I maj publicerade vi ocksé en
uppdatering av det ekonomiska ldget eftersom risken for en svagare utveckling édn
den vi hade presenterat i mars var stor.* D4 hade flera dndringsbudgetar tillkommit
som vi ville redovisa effekten av tidigare 4n i den ordinarie prognosen i juni.

Utveckling av metoder och modeller

Vi fortsatte att implementera SCB:s modeller FASIT och FRIDA i prognos- och
remissarbetet, ett arbete som vi inledde 2019. Berdkningarna i modellerna dkar var
analyskapacitet och bidrar exempelvis till att vi pa ett mer detaljerat sétt kan berdkna
effekterna av forslag i budgetarna och till att vi kan utveckla vara remissvar.

Under 2020 har vi ocksé borjat anvinda modeller for arbetsmarknaden pa ett mer
aktivt sitt. De fungerar som stdd i prognoserna avseende sysselsittning och
arbetsloshet. Inom ramen for ESV:s datalabb har vi ocksa deltagit i pilotstudien om
hur artificiell intelligens (AI) kan anvéndas for prognoser pa bruttonationalprodukten
(BNP), se avsnitt 3.5.1. Arbetet paborjades under 2019 men under 2020 resulterade
det i en Al-modell for att géra prognoser pa svensk BNP. Modellen finns beskriven i
en vetenskaplig artikel som har presenterats pa en internationell workshop om
maskininldrning.?® Tvd medarbetare pd ESV édr medforfattare till artikeln.

2 ESV 2020:21, ESV 2020:34, ESV 2020:35 ESV 2020:39 Ekonomistyrningsverket, Prognos - Statens budget och de
offentliga finanserna, mars, juni, september och november, 2020.

25 ESV 2020:27, Ekonomistyrningsverket, Uppdaterad bedémning av det ekonomiska ldget — Statens budget och de
offentliga finanserna, maj, 2020.

% |nternational Workshop on Explainable and Interpretable Machine Learning (XI-ML), http://www.cslab.cc/xi-ml-2020/, 21
september 2020.
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Automatisering och digitalisering av arbetsprocesser

Under 2020 har vi fortsatt att automatisera arbetsprocesser och rutiner for
prognosverksamheten. Syftet dr bland annat att frigora tid till férdjupade analyser.
Automatisering av arbetsprocesserna kan i forlingningen skapa en grund for ett
eventuellt utnyttjande av Al i prognosarbetet.

Fordjupade analyser

Vi genomfor I16pande olika fordjupade analyser och utvecklingsinsatser for att belysa
intressanta fragestillningar och stirka kvaliteten i prognoserna. I prognosrapporten i
september skrev vi en fordjupning om ekonomiska kriser forr och nu dér vi jamforde
effekterna pa svensk ekonomi och de offentliga finanserna av coronapandemin med
nagra tidigare kriser.?” Den forsta jimforelsetidpunkten var spanska sjukan i borjan
av 1900-talet. Nedgangen i BNP verkar bli ungefir lika stor som genomsnittet vid
tidigare kriser. Aterhimtningen bedéms ocks4 ta ungefir lika 1ang tid som
genomsnittligt. Effekten pd de offentliga finanserna blir troligen betydligt mindre dn
under krisen pa 1990-talet men underskottet blir stérre 4n under den senaste globala
finanskrisen.

4.3 Remissvar

Under 2020 svarade vi pa 6ver 40 remisser. Det &r betydligt fler 4n normalt. Framfor
allt beror det pa coronapandemin och den mingd forslag som har lagts bade pa
inkomst- och utgiftssidan. Remisstiderna har dessutom varit ovanligt korta.

4.4 Analys och bedémning inom Prognoser

I november 2020 presenterades en utvéirdering av ESV:s prognoser for perioden
2012-2019 som genomforts av tva externa konsulter pé uppdrag av ESV.? Resultatet
inom verksamhetsomrade Prognoser analyseras darfor huvudsakligen utifrdn denna
rapport i detta avsnitt. Utvarderingen visar att ESV:s prognosprecision overlag ar i
linje med andra prognosmakares precision men att det finns forbattringspotential for
nagra variabler. Vi har redan justerat vissa av vara prognosmetoder utifran resultaten
i utvirderingen men vi kommer fortsitta att utvirdera resultaten i rapporten under
2021 for att se om det finns négot vi kan atgéarda for att forbattra prognosprecisionen.

Konjunkturinstitutets (KI) arliga utvirdering av prognoserna fran flera olika
prognosmakare kan ocksé anviindas i analysen.?’ I rapporten utvirderas och jaimfors
prognoser for dren 2015-2019. ESV gor ocksa &rligen en prognosuppfoljning av
prognoser tvé &r bakat i tiden for det senaste utfallsdret.’® I prognosuppfoljnings-
rapporten som presenterades under 2020 granskades allts& prognoser for 2019.
Uppf6ljningen innehaller dels jaimforelser med andra prognosmakare, framfor allt

27 ESV 2020:35 Ekonomistyrningsverket, Prognos - Statens budget och de offentliga finanserna, september, 2020.
28 ESV dnr 2019-00962-4

29 KI2020:9, Konjunkturinstitutet, Utvérdering av makroekonomiska prognoser, 2020

30 ESV 2020:26, Ekonomistyrningsverket, Prognosuppféljning 2019, 2020.
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med regeringen, dels en beskrivning av hur prognoserna har éndrats 6ver tid och
orsaken till prognosfelen. Resultaten av dessa presenteras ocksa nedan.

Generellt sett ar tillforlitigheten i ESV:s prognoser god

Enligt den externa prognosutvarderingen dr ESV:s prognosprecision i linje med
andra bedomares precision for de allra flesta variabler. For nagra variabler har vi
hogre precision dn andra prognosmakare medan det finns utrymme for forbéttringar
pa nagra variabler. [ utviarderingen analyseras flera olika matt och prognoshorisonter.
Resultatet och rangordningen kan skilja sig &t beroende pé vilket métt eller vilken
horisont som jamfors. Det dr darmed svart att ge en mer 6vergripande bild 6ver
resultatet &n att ESV:s prognosprecision generellt sett dr god och att det for de flesta
variabler inte finns nagon tendens till systematisk over- eller underskattning.

Vad giller BNP-tillvixten placerar vi oss pa plats 1-4 av atta prognosmakare,
beroende pa vilken horisont eller vilket métt man tittar pa. For det finansiella
sparandet i offentlig sektor har vi relativt lagt medelabsolutfel (de summerade felen
oavsett om det &r en dver- eller underskattning) avseende prognoser for innevarande
ar. Men det finns en tendens till underskattning under den undersokta perioden. Det
beror till stor del pé att vi har underskattat hushallens kapitalskatter vid flera
tillfallen. P4 basis av detta har vi justerat vir prognosmetod nagot, vilket
forhoppningsvis leder till att prognosfelen minskar framdver. Vi har dven
underskattat sysselséttningstillvixten vid flera tillfillen men prognoserna for
arbetslosheten har haft en hog precision.

Konjunkturinstitutets arliga prognosutvirdering for aren 2015-2019 ger en liknande
bild av ESV:s prognosfel i forhdllande till andra prognosmakare.

ESV:s prognosuppfoljning for 2019 visar att ESV, i likhet med 6vriga
prognosmakare, overskattade BNP-tillvixten ar 2019. Vér prognosavvikelse var dock
mindre &n Ovrigas. Vi Overskattade inledningsvis det finansiella sparandet i offentlig
sektor for att sedan underskatta det i slutet av perioden, i likhet med de flesta andra
prognosmakare. Vi underskattade intékterna frén hushéllens kapitalskatter ndgot
dven for &r 2019.

ESV ARSREDOVISNING 2020



VERKSAMHETSOMRADE INFORMATIONSSYSTEMET HERMES

5 Verksamhetsomrade
Informationssystemet Hermes

5.1 Verksamhetsoversikt

Hermes ér ett integrerat informationssystem for staten och fungerar bade som
arbetsverktyg och informationskélla. Hermes mdjliggor ett samlat informationsflode
fran det att myndigheterna ldmnar in prognoser till att regeringen utfardar
regleringsbrev och vidare till insamlandet av utfallsuppgifter i statsredovisningen.
ESV forvaltar och utvecklar Hermes Statsredovisning och enkétapplikationer samt &r
teknisk systemleverantor for Regeringskansliet (avseende RK Statsbudgetstod) i
enlighet med deras behov. Regeringskansliet och ESV har en gemensam
overenskommelse som tydliggor kraven pé systemet.>!

Systemet bestir av RK Statsbudgetstod (RK SBS), Hermes Statsredovisning (SRS)
och enkitapplikationer. Det finns gemensamma stodfunktioner med navigeringsmeny
och behdrighetsadministration.

Verksamhetsomradet informationssystemet Hermes &r uppdelat i Drift,
Anvéndarstod, Forvaltning och Utveckling.

Verksamhetsomradets indelning

X Anvéndarstod
Informationssystemet Hermes %=

e Forvaltning

Utveckling

Tabell 6. Kostnader inom verksamhetsomradet Informationssystemet Hermes
(tkr)

2020 2019 2018
Drift 10 889 14 820 14 088
Anvéndarstod 4 695 5945 5308
Forvaltning 13 470 12 686 12 691
Utveckling 22 665 18 246 17 555
Summa Informationssystemet Hermes 51719 51 697 49 642

Kostnaderna &r pa totalen oforéindrade sedan foregaende ar. Minskade kostnader for
drift forklaras av att en rad system och verktyg delas av Hermes och ESV alternativt
hanteras samtidigt av it-plattformen, exempelvis brandvégg och servrar. Darmed ar

31 ESV dnr 2019-00293
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den totala kostnaden for drift relativt konstant for ESV men under 2020 har mer tid
lagts pa drift av Gvriga system som ESV ansvarar for.

Okade kostnader for utveckling beror pé att mer tid har lagts pa utveckling till f6ljd
av Okat behov av ny och forbéttrad funktionalitet dels beroende pé krav frn
regeringen, 6kade rapporteringskrav pé grund av pandemin, dels utifran
anvéndarperspektiv.

Kostnaderna for anvéndarstod avseende rddgivning har minskat jaimfort med
foregéende ar. Det beror pa att det varit mdjligt att vara mer resurseffektiv da
dndrade telefontider och minskat antal drenden gett en positiv effekt.

5.2 Drift

ESV utvecklar kontinuerligt Hermes produktionsmilj6 for att sdkerstélla att systemet
ar stabilt och har hog tillgénglighet i enlighet med 6verenskommelsen med
Regeringskansliet. Forutom att upprétthalla tillgingligheten pé kort sikt ska
aktiviteter som sdkrar systemet pa langre sikt prioriteras och genomforas.

En ny lagringsldsning driftsattes under 2020. Darmed har systemet fatt battre
prestanda och driftsdkerhet. Dessutom har ESV:s viktigaste verksamhetstjédnsters,
varav ett antal finns inom Hermesleveransen, krav pa it-plattformen dokumenterats.
Kraven varierar beroende pa verksamhetstjanst och kan exempelvis gilla redundans,
backup och dvervakning. Syftet &r att kunna gora battre prioriteringar nar det giller
utvecklingen av it-plattformen och dirmed Oka effektiviteten, sdkerheten och
stabiliteten.

ESV har dven genomfort en utredning for att identifiera samtliga beroenden och
samband mellan RK SBS och SRS samt beskriva konsekvenserna av en eventuell
separation. Resultat dr redovisat for Regeringskansliet.*?

Under éret har tvé driftstopp intréffat. Vid bada tillfillena har incidenthantering skett
enligt rutin och berdrda bestéllare informerades.

Tabell 7. Tillgdnglighet/drift i Informationssystemet Hermes
2020 | 2019 2018

Antal driftstopp 2 1 1
Total tid for driftstopp 108 min 1 min 224 min

32 ESV dnr 2020-01185.
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5.3 Anvandarstod

For att stodja Hermesanvandarna pad myndigheter och Regeringskansliet

VERKSAMHETSOMRADE INFORMATIONSSYSTEMET HERMES

tillhandahéaller ESV anvindarstdd i form av radgivning, dokumentation och

utbildningar.

ESV:s radgivning om Hermes ér tillgdnglig under kontorstid alla arbetsdagar.

Proaktivt arbete, sd som att upprétta, komplettera och uppdatera

anvindardokumentation och utbildningsmaterial, sker kontinuerligt.

Tabell 8. Antal aktiva anvdndare och

radgivningsédrenden i Informationssystemet Hermes

2020 2019 2018
Antal aktiva anvandare
Regeringskansliet 497 478 450
Myndigheter 1038 1088 1026
Totalt antal aktiva anvéndare 1535 1566 1476
Antal radgivningsdrenden
Regeringskansliet 600 610 722
Myndigheter 587 691 711
Ovriga
Radgivningsarenden till icke Hermesanvandare” 19 53 63
Totalt antal radgivningsarenden 1206 1354 1496
Kostnader for radgivning (tkr) 4341 5510 4917

*Avser personer som inte ar Hermesanvandare som har fragor om Hermes och dér det 1aggs upp ett supportarende.

Antalet rddgivningsérenden har minskat de senaste dren. Under 2020 minskade
framfor allt antalet &renden om Statsredovisning. Det &r troligtvis en effekt av var
satsning pa att utveckla anvandargranssnittet samt ett forbattrat anvéndarstod med en
ny webbutbildning.

Under éret har telefontiderna for anviandare reducerats i syfte att styra dver fler
drenden till webbsidan Fraga ESV och mejl. Detta ska forbéttra stddet genom att rétt
drenden kan prioriteras och ddrmed bidra till resurseffektivare radgivning.

Formerna for utbildningar i Hermes har foréndrats och samtliga fysiska utbildningar
och har ersatts av en ny webbutbildning for myndigheterna. Detta har medfort att fler
haft mdjlighet att g utbildningen och fi ett effektivt och flexibelt stod i arbetet. 38
personer genomforde webbutbildningen, ndgot som kan jamforas med 29 deltagare
pa den tidigare utbildningen forra aret. Utbildningarna i Budget och Regleringsbrev
genomfordes pa distans och med farre deltagare per tillfélle dn foregdende ar.

ESV ARSREDOVISNING 2020 27



VERKSAMHETSOMRADE INFORMATIONSSYSTEMET HERMES

28

54 Forvaltning och utveckling

ESV arbetar kontinuerligt med att upprétthalla funktionalitet, tillginglighet,
datariktighet och prestanda i Hermes. For att fa utrymme att utveckla nya
funktionaliteter kravs att arsuppdraget for forvaltning stdndigt effektiviseras.

Regeringskansliet har prioriterat forbéttringar inom finansiella befogenheter dven
under 2020. For att Regeringskansliet ska fa en heltdckande och strukturerad bild av
ovriga kontokrediter samt fa utdkad funktionalitet for investeringsplaner har
systemutveckling skett for detta. Detta ligger 1 linje med det forslag om digital
budgetprocess som ESV beslutat genomf6ra, detta genom att bland annat 6kad
anviindning av samma information.** For att fa en bittre bild av anvindarupplevelsen
har det under aret inforts en ny typ av prestandamétning som utgér ifrén den faktiska
prestandan pa regeringskansliets anvandares klienter.

Den flerariga satsningen pa anvandarupplevelsen for myndighetsanviandarna
slutférdes under 2020. Det nya grinssnittet &r mer enhetligt och l4ttanvént, nagot
som ska ge 6kade nyttor i form av férre fel och effektivare arbetssétt pa
myndigheterna. For att regeringen ska fa béttre information om effekterna pa statens
budget har myndigheternas kommentarsfunktioner forbattrats.

5.5 Analys och bedémning Hermes

ESV har tillsammans med Regeringskansliet i 6verenskommelsen om RK SBS tagit
fram ett antal mal och mitetal for att underlitta beddmningen av ritt leveransniva.**

Négot motsvarande finns inte externt for vara kunder som anvénder SRS.

Under aret har malen i huvudsak nétts. Fokus har dven 1 ar varit pa prestandan for
Regeringskansliets anvindare. Genom métningar pé specifika klienter kan vi se att
resultatet har varit bra. Efter avslutat arbete med budgetpropositionen respektive
varpropositionen genomfors en enkét pa Regeringskansliet. Resultatet for
radgivningen blev pa 8,1 pa védren och 6,7 pa hosten.>> Mélet ndddes vid forsta
tillfallet men inte andra. Hosten 2019 var resultatet 7,1. Eftersom antalet svarande ar
relativt fa krdvs sma forandringar for att 4ndra medelvardet. Vi kan inte se nagra
storre skillnader under aret som forklarar forandringen men vi bevakar fragan och
diskuterar med bestéllaren. Resultatet for utbildningarna skiljer sig mellan Budget
som fick 4,7 och Regleringsbrev som fick 7,5. Det dr ett fatal svarande dven hér och
svart att dra nagra langtgaende slutsatser. Regeringskansliet har varit n6jd bestéllare
vid tre av fyra undersdkningstillfédllen. Positiva omdomen har ldmnats om att ESV
varit 16sningsorienterade samt att utvecklingen och implementeringen av ny

33 ESV dnr 2020-00777.
34 ESV dnr 2019-01380-3.
35 Skalan &r tiogradig dér 1 innebér "inte alls nojd” och 10 innebar "i allra hégsta grad néjd”.
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funktionalitet gtt bra. Proaktivitet och 6kad takt i digitalisering av utbildningar &r
noterade forbattringsomraden.
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6 Verksamhetsomrade EU-revision

6.1 Verksamhetsoversikt

ESV ir Sveriges nationella revisionsorgan for EU-medel och ska fraimja en effektiv
och korrekt hantering av EU-medel i Sverige. | huvudsak innebar uppdraget att ESV
ska granska att forvaltnings- och kontrollsystemen for EU:s olika fonder lever upp
till de krav som EU-kommissionen stédller. ESV ska ocksé granska och kontrollera att
de utgifter som deklareras till EU-kommissionen beréttigar till stdd och har gatt till
ritt andamal. Véara arliga revisionsrapporter &r ett underlag till regeringens nationella
intygande av EU-medelshanteringen i Sverige.

Sammanlagt far Sverige varje ar ungefér 12 miljarder kronor fran EU:s budget for
EU-fonder med delad forvaltning. Delad forvaltning innebér att respektive
medlemsstat ansvarar for att forvaltningen motsvarar de krav som EU stéller. Det
innebdr som regel att projekten som finansieras av respektive fond far nationell
medfinansiering som uppgér till ungefar samma belopp som stodet frén EU. Detta
géller dock inte for stoden inom Europeiska garantifonden for jordbruket (EGFJ),
som enbart finansieras av EU-kommissionen.

Vi har delat in verksamhetsomradet EU-revision utifran de fonder dir vi genomfor
revision. Fonderna bedriver sin verksamhet inom EU:s sjudriga budgetperiod som
striacker sig fran 2014 till 2020. Jordbruksfonderna &r ett samlingsbegrepp for EGFJ
och Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU).

Figur 3. Verksamhetsomradets indelning

Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF)
Europeiska regionalfonden (ERUF)
B Europeiska socialfonden (ESF)

B Fonden for de mest utsatta (FEAD)

EU-revision Jordbruksfonderna — Europeiska garantifonden foér jordbruket (EGFJ)

och Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling {(EJFLU)

RO | <alt ledd utveckling (LLU) inom ESF och ERUF

Programmen f&r asyl- migration och integrationsfonden
(AMIF) och Sakerhetsfonden (ISF)

6.1.1 ESV verkar for en effektiv och
andamalsenlig hantering av EU-medel i Sverige

ESV verkar for en effektiv och korrekt hantering av EU-medel i Sverige pa flera sétt.
Forutom att genomfora uppdraget som nationellt revisionsorgan arbetar vi med
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proaktiva aktiviteter i samarbete med ansvariga myndigheter och vi stodjer
regeringen i deras arbete att frimja proportionerliga och dndamaélsenliga regelverk
for fonderna. Syftet med vart proaktiva arbete dr att nd en 6msesidig forstielse bland
de involverade myndigheterna hur den svenska forvaltningen utifrén véra respektive
uppdrag och ansvar pa ett effektivt sétt ska folja EU:s krav pa forvaltning och
kontroll.

I september fattade regeringen beslut att stdlla Jordbruksverkets férvaltning av
jordbruksfonderna under provning.*® Vart arbete under de inledande delarna av
provodret har vid sidan av revisionsarbete bestatt i att delta 1 avstimningar och mdten
mellan ansvariga departement, Jordbruksverket och deltagande liansstyrelser. Vi har
dven bidragit med synpunkter pd utformningen av den strategiska planen som
Jordbruksverket tar fram for det svenska genomforandet av EU:s jordbrukspolitik i
nésta programperiod. Vi har ocksé ldmnat dvergripande kommentarer till forslag pé
kontroll och sanktionssystem for kommande programperiod. Véra bidrag har bland
annat skett genom muntlig aterkoppling och dialog med Jordbruksverket och
ansvarigt departement.

Ett framétriktat arbete har under aret skett i form av nitverk mellan ansvariga
myndigheter for den svenska EU-medelsforvaltningen och ESV. Syftet med arbetet
ar att utveckla och implementera forenklade kostnadsalternativ for projekt som tar
emot EU-medel. Arbetet leds av Tillvaxtverket. Parallellt med detta arbete deltar vi
dven i ett internationellt natverk, som syftar till ett utbyte av erfarenheter for att dra
nytta av forenklade redovisningsalternativ for EU-medel.*’

Vi kommunicerar resultaten fran granskningsarbetet till sivél de ansvariga
myndigheterna som andra intressenter som deltar i styrningen av dessa medel i
Sverige. Var kommunikation under aret har skett vid olika mdten och vid seminarier
med Regeringskansliet och ansvariga myndigheter®® samt andra myndigheter som
deltar i forvaltningen och verksamhet som finansieras via fonderna.

ESV deltar i radet for skydd av EU:s finansiella intressen, SEFI-radet. Utifran var
kunskap och analys av forvaltningen, bidrar vi i arbetet att forebygga och forhindra
felaktig anvandning av medlen.

6.1.2 Ekonomisk analys

Tabellen nedan visar att den samlade kostnaden for EU-revision har minskat négot
jamfort med foregéende ér.

36 ESV dnr 2021-00068
37 ESV dnr 2020-01083
3 ESV dnr 2021-00037, 2021-00069
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Omfattningen av revisionsverksamheten speglar som regel hur vil omradet som
granskas, fungerar. I vl fungerande verksamheter ar behovet av revision mer
begransat dn dar verksamheten uppvisar brister. Revisionen har pa sa sétt minskat
inom ERUF och ESF. For jordbruksfonderna &r behovet av revision fortsatt stort da
verksamheten uppvisar brister.

Vi tar tillvara synergier dér flera program och fonder forvaltas i ett gemensamt
forvaltningssystem och genomf6r revisioner integrerat. Vi genomfor gemensamma
revisioner av forvaltningen inom EHFF och LLU-programmet. Forvaltningen har
uppvisat brister vilket medfort att den sammantagna kostnaden dkat.

Vi har under éret utnyttjat de temporéra ldttnader som EU kommissionen lanserade
till f6ljd av coronapandemin. Vi har exempelvis genomfort huvuddelen av vara
revisioner pé distans utan att besdka stodmottagarna. Det medfoér minskade kostnader
for resor.

Tabell 9. Prestationstyper och kostnader inom
verksamhetsomradet EU-revision (tkr)

Fond 2020 2019 2018
EHFF 2712 2771 1718
ERUF 11073 12 388 13 384
ESF 3272 3417 2078
FEAD 1638 1126 649
Jordbruksfonderna* 12 746 12 964 13 495
LLU inom ERUF och ESF* 3080 2282 941
AMIF och ISF* 2313 2925 2996
Remisser* 251

Summa 36 836 38125 35 261

* Jamforelsevarden for 2019 har justerats.
Verksamheten inom EU-revision finansieras i huvudsak via anslag. For vissa
program erhéller vi TA-medel®® for en del av kostnaderna. Tabell 10 visar de
samlade intékterna vi erhaller i form av TA-medel.

Intékterna for TA medel inom EHFF har 6kat till f61jd av fordndrade regler. Det
medforde att vi fatt erséittning for kostnader som uppkommit tidigare verksamhetsar.

39 TA-medel (Technical Assistance/Tekniskt stéd) kan lamnas for att ett program ska
kunna genomféras pa ett effektivt och sakert satt. TA-medel kan finansiera forvaltningskostnader
som rdr en rad aktiviteter men aven revisionsmyndigheten kan anséka om TA-medel.
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Tabell 10. Tabell TA-medel

VERKSAMHETSOMRADE EU-REVISION

2020 2019 2018

EHFF 3495 1942 1456

ERUF 1246 2175 2317

ESF 680 677 532

Summa 5420 4794 4 305
6.2 Arets revisionsarbete

Vi redovisar vart arbete utifran tre grupperingar av fonder som tillimpar regler som
utgar fréan ett likartat regelverk. EU-kommissionen har for samtliga fonder inom den
delade forvaltningen faststillt den acceptabla nivén for finansiella fel till tvi procent.

For jordbruksfonderna stéller EU-kommissionen dessutom krav att den

kontrollstatistik som den ansvariga myndigheten framstéller ska vara tillforlitlig.
Genom att ESV upprepar ett urval kontroller kan vi uttala oss om kontrollresultatets

tillforlitlighet.

I de fall forvaltningen av en fond inte &r tillfredsstdllande stiller EU-kommissionen
krav pa mer omfattande granskning &n for de delar som ligger under den acceptabla

nivan.

Vi har dragit nytta av de temporéra littnader som EU-kommissionen lanserat for

arets revisionsarbete genom att bland annat inte fysiskt besoka ansvariga

myndigheter och de projekt som tar emot EU-medel.
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Diagram 1. Finansiella fel i procent per program
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6.2.1 EHFF, ERUF, ESF, FEAD

Uppdraget som revisionsmyndighet for programmen inom EHFF, ERUF, ESF och
FEAD utfors under en programperiod pa sammanlagt sju ar och utgar frén EU-
kommissionens regelverk for varje fond. Kraven i regelverken &r i huvudsak de
samma for dessa fonder. Ansvariga myndigheter och revisionsmyndigheten
rapporterar till EU-kommissionen i februari aret efter och ddrmed avslutas
rakenskapséret. I borjan av 2020 1&dmnade vi vara arsrapporter och utlitanden till EU-
kommissionen for rikenskapséret mellan 1 juli 2018 till 30 juni 2019.%° Vér revision
visade att med undantag for fyra operativa program har ansvariga myndigheter en
tillfredsstdllande utbetalning, kontroll och hantering av medlen. Undantagen rér ESF
och FEAD samt LLU och EHFF som forvaltas av Svenska ESF-rédet respektive av
Jordbruksverket.

I syfte att uttala oss om den redovisning som ansvariga myndigheter gor till EU-
kommissionen &r laglig och korrekt, har vi under aret granskat ett urval av de projekt
som fatt stod. Vi har dven granskat delar av forvaltnings- och kontrollsystemet som
myndigheterna inréttat for att bedoma om det ar effektivt. Fokus i dessa revisioner
har framfGrallt legat p&d omraden med hdgre inneboende risk for fel. I borjan av aret
sammanfattar vi revisionsresultaten for de revisioner som genomforts under
foregaende &r och vi rapporterar till EU-kommissionen och regeringen.

40 ESV dnr 2020-00023, 2019-01218, 2019-01361, 2019-01313, 2020-00003, 2019-01217, 2019-01365, 2019-01058,
2020-00015

ESV ARSREDOVISNING 2020



VERKSAMHETSOMRADE EU-REVISION

For huvuddelen av programmen bedémde vi att férvaltningssystemen fungerar
tillfredsstdllande. For fyra av programmen ldmnade vi dédremot uttalanden med
reservation. Inom FEAD visade vér granskning en hog andel felaktiga utbetalningar
till projekten, dér utbetalningar inte f6ljt de krav som framgétt i besluten om stod.
Forvaltningen av ESF uppvisade brister i kontroll av de projekt som upphandlats och
tillkommit pa ESF-radets eget initiativ. For LLU och EHFF brister den ansvariga
myndigheten i redovisningen av stodberittigande utgifter och foljer ddrmed inte de
krav som EU:s regelverk stiller.

6.2.2 Jordbruksfonderna

ESV utfér uppdraget som attesterande organ for de tva jordbruksfonderna, EGFJ och
EJFLU, genom 16pande revision. Varje rikenskapsar*' avslutas med att bade
Jordbruksverket som ansvarig myndighet och ESV rapporterar till EU-
kommissionen. ESV:s uttalande ar en del i den beddmning som EU-kommissionen
g0r av forvaltningen i Sverige och ligger till grund for EU:s godkidnnande av de
arliga rakenskaperna och deras utbetalning till Sverige.

ESV har utfort 16pande revision av baide EGFJ och EJFLU. Dessa rapporterar vi till
Jordbruksverket. Var arliga rapport med uttalanden Gver rakenskapsaret lamnar vi i
februari dret efter rakenskapsaret till EU-kommissionen.*

Véra granskningar visade att de brister avseende hanteringen av aterkrav som vi
tidigare patalat kvarstod. Den ansvariga myndigheten saknar it-stod for att kunna
fatta beslut om aterkrav. Samtidigt kvarstod dven brister avseende den interna
hanteringen av kontrollresultat for EJFLU vilket medfort att slututbetalning till
stodmottagare inte kunnat ske. Var sammanfattande bedémning var att
rakenskaperna var fullstdndiga, korrekta och réttvisande utom for de delar dar
forvaltningssystemen inte kan hantera aterkrav och kontrollresultat.

Till £6ljd av bristerna i férvaltningen uppmanade EU-kommissionen regeringen att
stélla Jordbruksverkets forvaltning av jordbruksfonderna under provning. Syftet ar att
Jordbruksverket under ett ar ska atgérda bristerna varefter en utvirdering ska ske for
att se om de uppfyller kraven som EU stéller for att ansvara for férvaltningen.
Regeringen fattade beslut i september att stélla Jordbruksverkets forvaltning under
provning.** ESV har under &ret utokat sina granskningar for att utfora mer
omfattande granskning av de omraden som uppvisat brister och av de atgirder som
Jordbruksverket 16pande genomfort och de som ér relaterade till provoaret.
Resultaten av dessa granskningar rapporteras skriftligt och presenteras for ansvariga
departement, Jordbruksverket och berorda linsstyrelser.**

41 Ett rakenskapsar for jordbruksfonderna omfattar tiden fran 16 oktober ar 1 till 15 oktober &r 2.
42 ESV dnr 2019-00313

43 Regeringsbeslut N2020/02295 N2019/03277

44 ESV dnr 2020-00793
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6.2.3 Migration- asyl och sakerhetsfonderna

For programmen inom AMIF och ISF rapporterade vi till EU-kommissionen redan i
december 2019 resultaten av vara granskningar for rakenskapsaret som avslutades i
oktober 2019. Darfor har inga arliga rapporter med uttalanden rapporterats under
2020 till EU-kommissionen.

Under 2020 har vi genomfort granskningar av rakenskapséret 16 oktober 2019 till 15
oktober 2020. Vi har bade granskat delar av det system for férvaltning och kontroll
som ansvariga myndigheter inréttat och ett urval av projekten. Slutligen granskar vi
den ansvariga myndighetens ansdkan om utbetalning av EU-medel som stélls till EU-
kommissionen. Resultatet av var granskning avslutas med den arliga rapport med
uttalande som skickas till EU-kommissionen i februari 2021.

6.2.4 ESV:s arliga rapportering till regeringen

Varje ar rapporterar ESV samlat till regeringen véra arliga rapporter och uttalanden
som vi ldmnat till EU-kommissionen under det senaste aret. Var arliga rapportering
utgor ett underlag till regeringens utlatande om hanteringen av EU-medel i Sverige. |
februari ldmnade vi en samlad rapportering 6ver de arliga rapporter som vi ldmnat till
EU-kommissionen i borjan av 2020.4

6.3 Analys och bedomning inom EU-revision

EU-revisionen ska bidra till att EU-medel hanteras effektivt och korrekt i Sverige.
For att bedoma om verksamheten bidrar till detta utgar vi fran EU-kommissionens
och Europeiska revisionsrittens beddmning av kvaliteten i vért eget arbete, genom en
indirekt bedomning om de ansvariga myndigheterna genomfor sin forvaltning pa ett
korrekt sitt samt genom ansvariga myndigheters och departements beddmning av vér
formaga att kommunicera resultat. Vi anvidnder foljande indikatorer:

- EU-kommissionen och Europeiska revisionsritten beddmer om vart arbete
uppvisar en tillfredsstillande kvalitet. Nar de bedomer att vart arbete &r
tillfredsstillande med utrymme for mindre forbattringar innebér det att de kan
forlita sig pa vart arbete och véra slutsatser. Europeiska revisionsrétten bedomer
inte enskilda medlemsstater utan har till uppgift att bedoma EU-kommissionens
arbete.

- De finansiella felen, for de svenska programmen, ska over tid understiga den
niva pa hogst tva procent som EU-kommissionen faststéllt.

- Ansvariga myndigheter och departement beddmer var formaga att kommunicera
véara bedomningar som goda, vilket innebér ett betyg om minst fyra pa en
femgradig skala.

4 ESV dnr 2020-00187
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Vi har erhallit besked frdn EU-kommissionen att de godtagit och accepterat de arliga
rapporter med uttalande som vi limnade 2020 med undantag for tva program. EU-
kommissionen dverprovade vart uttalande for FEAD som var ”med reservation av
begrinsad betydelse” till med reservation av visentlig betydelse”.*® EU-
kommissionen bedomde for ISF att vi inte granskat tillrdckligt minga projekt for att
med tillricklig sdkerhet kunna uttala oss om de finansiella felen.*’” Vi kommer flja
EU-kommissionens rekommendation och granska ytterligare projekt for ISF.

Europeiska revisionsritten har i sin granskning iakttagit vissa brister i var
dokumentation.*® Dessa har dtgirdats i &rets revisionsarbete. I samtliga program och
fonder som ingér i vért granskningsuppdrag ligger de finansiella felen under tva
procent, forutom for FEAD och for EJFLU. Det innebér att forvaltningssystemen i
huvudsak har fungerat och kunnat férhindra visentliga fel. Samtidigt som vi under
flera ars tid papekat bristerna i hanteringen av aterkrav och kontrollresultat for
jordbruksfonderna har verksamheten inom Jordbruksverket inte forbéttrats
tillrackligt. Utifran de uppsatta kriterierna ér var bedomning att verksamheten
bidragit till att EU-medel i huvudsak hanteras effektivt och korrekt i Sverige men
forbattringar behovs.

Huvuddelen av de personer pa ansvariga myndigheter och departement som valt att
svara pd var enkit om var kommunikation ansdg att den pa det hela taget fungerar
bra.* Det var 20 av 25 respondenter som svarade 4 eller 5 pd en 5-gradig skala. Véara
utvecklingsomraden handlar om att tydligare kommunicera nyttan av de iakttagelser
som vi ldmnar i samband med véra projektrevisioner samt att vi bor bli béttre pa att
fraimja en god EU-medelshantering genom att sprida mer kunskap.

Utifran dessa kriterier och de resultat vi uppnatt anser vi att vi sammanfattningsvis
genomfor vart revisionsuppdrag med tillrackligt god kvalitet men att vissa
forbattringar behovs.

46 ESV dnr 2020-00015-4
47 ESV dnr 2020-00675
48 ESV dnr 2019-00942
4 ESV dnr 2019-01331

ESV ARSREDOVISNING 2020 37



OVRIG ATERRAPPORTERING

38

7 Ovrig aterrapportering

71 Avgiftsbelagd verksamhet

Tabellen nedan visar intékter, kostnader, budget och utfall for ESV:s avgiftsbelagda
verksambhet, enligt den indelning for aterrapportering som framgar av budgeten for
avgiftsbelagd verksamhet i regleringsbrevet.

Sammantaget uppvisar den avgiftsbelagda verksamheten ett underskott pa 0,3
miljoner kronor for 2020 och det ackumulerade underskottet uppgar till 0,4 miljoner
kronor.

Ekonomisk styrning visar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor. Det ackumulerade
underskottet har minskat de senaste dren men okar pa grund av arets underskott och
uppgér till 1,2 miljoner kronor. Béde intdkter och kostnader ar lagre 4n
avgiftsbudgeten i regleringsbrevet, vilket beror pa att utbildningsverksamheten
minskat 1 omfattning beroende pa pandemin.

Vi har enligt regleringsbrevet mojlighet att franga principen om full
kostnadstdckning i enskilda fall. Under 2020 har vi anvint den mojligheten i tva fall.
Det forsta giller uppdraget om forvaltningsgemensam digital infrastruktur. Var
bedomning &r att det har stor betydelse for statsforvaltningen och vi valde dérfor att
fordela mer resurser till uppdraget. Det andra géller utbildningsverksamheten. P&
grund av pandemin har vissa utbildningar genomforts kostnadsfritt samtidigt som
vissa kostnader inte kunnat minska pé kort sikt. For utbildningsverksamheten har vi
gjort bedomningen att avgiftshojningar for att fi ekonomisk balans hade motverkat
syftet med verksamheten. Undantagen uppgér sammanlagt till 2,2 miljoner kronor.

Tjansteexporten uppvisar ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor och avser det nya
uppdraget i Georgien. Uppdraget startade under véren 2020 och var dérfor inte ként
ndr avgiftsbudgeten i regleringsbrevet beslutades vilket forklarar avvikelsen.

ESV ARSREDOVISNING 2020



Tabell 11. Avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

OVRIG ATERRAPPORTERING

2020 | Budget 2020 2019 2018

Ekonomisk styrning

Tidigare ars over-/underskott -676 -867 -1701
Intakter 7 250 12 000 13215 12 311
Kostnader 7 821 12 000 13 023 11 477
Kostnader som técks av anslag 2210

Utfall -571 0 191 834
Ackumulerat éver-/underskott -1247 -676 -867
Administrativa system

Tidigare ars Over-/underskott 10 717
Overforing av balanserad

kapitalférandringt till Kammarkollegiet -10717
Utfall 0
Ackumulerat dver-/underskott 0
Tjansteexport

Tidigare ars 6ver-/underskott 521 331 343
Intakter 1300 0 611 14
Kostnader 984 0 421 26
Utfall 316 0 190 -12
Ackumulerat 6ver-/underskott 837 521 331
Totalt resultat for

avgiftsbelagd verksamhet -255 381 822
Totalt ackumulerat 6ver-/underskott -410 -155 -536
7.2 Coronapandemins paverkan pa ESV:s verksamhet

ESV:s verksamhet har till viss del paverkats av Coronapandemin. Inom Ekonomisk

styrning paverkades arbetet med att ta fram utfallsuppgifter for savil utfallet for

statens budget som for statens finansiella sparande. Aven de tva underlagen till

Arsredovisning for staten har paverkats kraftigt av de omfattande atgérder som har

gjorts med anledning av pandemin. Under varen stélldes alla vara 6ppna utbildningar

och seminarier in. Efter sommaren genomfordes i princip alla planerade utbildningar

och seminarier men i digital form.

Prognosverksamheten har paverkats pa likande sitt som arbetet med utfallsuppgifter.

De 12 extra dndringsbudgetarna vilket inneburit att det varit ovanligt manga

utgiftsokningar och skattesdnkningar att bedoma effekten av. Vi har dven utvecklat

véra metoder for att ta fram prognoser och rapporter.

Aven inom Hermesverksamheten har utbildningar genomforts digitalt. For att

regeringen ska fa béttre information om effekterna pé statens budget har dessutom

myndigheternas kommentarsfunktioner forbéttrats.
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Vi har utnyttjat de temporéra lattnader som EU-kommissionen lanserat for arets
revisionsarbete genom att bland annat inte fysiskt besoka ansvariga myndigheter och
de projekt som tar emot EU-medel.

7.3 ESV:s utvecklingsarbete

Vart utvecklingsarbete kopplat till vara verksamhetsomraden beskrivs i respektive
kapitel. I detta avsnitt tar vi upp nagra utvecklingsaktiviteter som berdr hela
myndigheten.

Under 2019 deltog ESV i tavlingen Sveriges modernaste myndighet och under aret
har arbetet fortsatt under namnet En myndighet i toppklass. Vi har definierat foljande
kriterier som vi anser representerar en myndighet i toppklass:

Nojda kunder och uppdragsgivare
Hog kvalitet i leveransen

— Moderna och effektiva arbetsmetoder
Utveckling och larande

— Vil fungerande kompetensforsorjning
God “ordning och reda”

Under aret har vi genomfort en gapanalys for respektive omrade for att se inom vilka
omréden vi behover gora utvecklingsinsatser. Var bedomning &r att vi ligger vél till
inom de flesta omraden. De omréden dér ett storre gap har identifierats 4r Moderna
och effektiva arbetsmetoder och Utveckling och larande. Vara utvecklingsinsatser
ska dirfor koncentreras till dessa omraden samt att behalla och ytterligare hoja
kvaliteten gillande omradet Vil fungerande kompetensforsorjning.

Véra digitala arbetssétt hur utvecklats mycket fortare under pandemin dn under
normala forhallanden. Alla medarbetare dr nu bekvdma med att ha i stort sett alla
méten och samtal digitalt. Aven vira manatliga moten med hela myndigheten har
genomforts digitalt. Efter den initiala kompetensuppbyggnaden har utmaningen
huvudsakligen varit att hitta former for kreativa och mer utforskande moéten nér dessa
sker digitalt.

Under éret har dven vért lokalprojekt, som inleddes under 2019, avslutats. Det
innebdr att vi minskat vara lokalytor och darfor anpassat vart arbetsstt till ett
aktivitetsbaserat arbetssitt. Att vi huvudsakligen arbetat hemifran sedan i mars
innebdr att de nya arbetssitten i de nya lokalerna inte fullt ut har provats utan har
ersatts av omstéllning till arbete pa distans i hemmet.
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7.4 Jamstalldhetsintegrering i myndigheten

ESV har under éret, tillsammans med Jamstalldhetsmyndigheten, arbetat med ett
regeringsuppdrag for att utveckla en modell for systematiskt erfarenhetsutbyte
avseende jimstilldhetsintegrering.’® Modellen kallas JiM+. Aven Kriminalvarden,
Skatteverket och Vetenskapsradet har varit delaktiga i arbetet. ESV har tillsammans
med ndmnda myndigheter utarbetat modellens 6vergripande innehéll, dér syftet ar att
utveckla jamstélldhetsintegreringsarbetet for myndigheter i staten. ESV har dven
varit delaktiga med att ta fram Jamstédlldhetsmyndighetens véigledning ~’Stdd for att
planera, organisera och folja upp arbetet med jamstélldhetsintegrering” och da
sérskilt avsnittet kring jamstilldhetsintegrering i planering och uppfoljning.>!

7.5 Samverkan

ESV ska enligt instruktionen samverka med Statskontoret och KI. Under aret
paborjades ett samverkansprojekt for att utveckla en modell for att stodja
effektiviseringen av myndigheters administration, se 3.4.1. ESV och Statskontoret
har dven fortsatt samverka i regeringsuppdraget att se Over Sida:s effektivitet,
ledning, styrning, kontroll och uppf6ljning.>>

Samverkan med KI sker inom verksamhetsomradet Prognoser. Vi samverkar 16pande
med att ta fram prognoser over statens inkomster och utgifter. Exempelvis gor ESV
berdkningar av skatteintikter till KI baserat pa deras antaganden och KI bistar ESV
med leverans av utfall och programmering. Samverkan sker &ven om vara prognoser
skiljer sig mycket &t, vi utreder da tillsammans vad det beror pé. KI fick under éret
ett regeringsuppdrag att utvirdera hur coronapandemin paverkar svensk ekonomi dir
K1 ocksd inhdmtade synpunkter frén ESV .33

7.6 ESV:s risk- och sidkerhetsarbete

ESV tillampar sedan flera &r ett ledningssystem baserat pa standardserien ISO 27000.
Malet &r att all information ska ha en lamplig sékerhetsniva utifran verksamhetens
krav pé konfidentialitet, riktighet, tillgéinglighet och spérbarhet. Under aret har ESV
arbetat med ett antal aktiviteter som forbéttrat informationssékerheten, exempelvis
informationsklassning och design av skyddsnivaer. Sdkerhetsgruppen har bland annat
diskuterat fradgor om skyddet i de ombyggda lokalerna.

Utover detta har anpassningar till den nya sékerhetsskyddslagen genomforts. Ett
prioriterat omrade har varit sdkerhetsklassning samt att genomfora en
sdkerhetsskyddsanalys.

50 A2020/00442/JAM

51 Jamstéalldhetsmyndigheten, Végledning — stéd for att planera, organisera och félja upp arbetet med
jamstélldhetsintegrering, Dnr ALLM 2020/51, 2020

52UD2019/17195/IU

53 Fi2020/03078/E4 Uppdrag till Konjunkturinstitutet att bedéma de ekonomiska konsekvenserna av utbrottet av
sjukdomen covid-19 fér 2020-2022.
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Vi har dven genomfort en digital sdkerhetsvecka med olika digitala aktiviteter som
exempelvis genomgéng av sékerhetspolicy, tivlingar och dilemman dar syftet varit
att stairka ESV:s sidkerhetsarbete genom att hdja medarbetarnas sékerhetsmedvetande.

ESV:s sikerhetsarbete syftar till att stodja och sikerstélla verksamheten. Det delas in
1 sex huvudomréden: sékerhetsskydd, informationssidkerhet, it-sdakerhet, fysiskt
skydd, personligt skydd samt kris. Sékerhetsgruppen, som sikerhetsskyddschefen ér
sammankallande for, hanterar frdgor inom dessa omraden.

7.7 ESV kommunicerar

ESV:s viktigaste kanal for att sprida information och ge stéd inom véra
verksamhetsomraden ar webbplatsen esv.se som hade drygt 1,1 miljon besok 2020.
Ungefar 39 procent av besdken gick till den sa kallade Statsliggaren dar
regleringsbreven for Sveriges myndigheter finns. Andra vélbesokta sidor var vara
publikationssidor dér EA-boken ér den mest vilbesokta.>*

ESV har under éret gjort en granskning av tillgingligheten pa webbplatsen med
anledning av lagen om tillginglighet till digital offentlig service.>> De fel som har
varit mojliga att tgirda har vi atgirdat. Vilka fel som inte var mojliga att dtgirda
innan den 23 september 2020 framgar av ESV:s tillginglighetsredogorelse.*® Aven
dokument som publicerats pa webbplatsen efter september 2018 har granskats och
anpassats sa att de battre uppfyller lagkraven.

P4 esv.se publicerades 80° nyheter. Storst genomslag i media fick vara
pressmeddelanden om ESV:s utfall och prognoser pa statens budget, med omkring
240 respektive 180°® notiser, artiklar och inslag.

ESV:s digitala nyhetsbrev "ESV-nytt” skickades ut nio ganger till drygt 2 650
prenumeranter.>

1° och pa

Under éret har vi gjort 13 filmer som publicerats pd ESV:s Youtube-kana
var foretagssida pa Linkedin.®! Det har framfor allt varit informationsfilmer inom

véra olika &mnesomraden, exempelvis presentationer av ESV:s prognoser.

7.8 ESV levererar externa it-tjanster

ESV ansvarar for tva externa it-tjdnster, utdver informationssystemet Hermes till
Regeringskansliet. ESV levererar en helhetslosning for it till Myndigheten for vard-
och omsorgsanalys vilket inkluderar it-plattform, kontors-it och helpdesk. ESV

54 Enligt ESV:s verktyg fér webbstatistik (Google Analytics).

55 Lag (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service

5 www.esv.se/om-webbplatsen/tillganglighetsredogorelse/

57 Enligt ESV:s verktyg for webbpublicering (Episerver).

% Enligt ESV:s manuellt sammanstéllda statistik.

59 Enligt ESV:s verktyg for nyhetsbrev (Apsis for januari och februari 2020, Idrelay fé6r mars—december 2020).

80 Ekonomistyrningsverket, https://www.youtube.com/channel/UCNZ0hOu_j2Inho1NNAvPykg, hdmtad 15 januari 2021.
61 Ekonomistyrningsverket, https://www.linkedin.com/company/ekonomistyrningsverket, Hamtad 15 januari 2021.
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ansvarar ocksa for drift, forvaltning, utveckling och support av webbplatsen
avropa.se at Kammarkollegiet. Innehéllet i tjéinsten framgér av overenskommelser
mellan myndigheterna.®?

7.9 Tjansteexport

Tjénsteexport &r ett av verksamhetsomradena i regleringsbrevet.

Tabell 12. Kostnader inom
verksamhetsomradet Tjdnsteexport (tkr)

2020 | 2019 2018
Summa Tjansteexport | 904 | 437 27

Vi har under 2020 startat ett projekt i Georgien dér vi ska stodja reformarbetet med
att infora resultat- och finansiell styrning i den offentliga sektorn i Georgien.
Projektet pagér till mitten av 2022.

7.10 Stod till Regeringskansliet

Det totala stodet till Regeringskansliet 6kade med 6,4 miljoner kronor jamfort med
2019. Den storsta 6kningen avser konsultstod och beror pé fler uppdrag jamfort med
tidigare ar, exempelvis uppdrag gillande Sida, Statens jordbruksverk, Trafikverket
och Digital infrastruktur.

Tabell 13. Totala kostnader och avgiftsintédkter
for stod till Regeringskansliet (tkr)

2020 2019 2018
Kostnader remisser 1719 1525 1897
Avgiftsintakter remisser 0 0 0
Kostnader konsultstéd 9334 3527 1674
Avgiftsintakter konsultstod 2775 2 346 913
Kostnader radgivning 720 566 685
Avgiftsintakter radgivning 0 0 0
Kostnader utbildning 443 247 250
Avgiftsintakter utbildning 63 38 38
Summa kostnader 12 217 5 866 4 507
Summa avgiftsintakter 2838 2 384 951

52 ESV dnr 1059/2013, ESV dnr 2019-00603
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711 Lista 6ver rapporterade uppdrag

Nedan ér en samlad lista 6ver de uppdrag ESV rapporterat under 2020 samt
hénvisningar till det verksamhetsomréde i arsredovisningen de tillhor.

Uppdrag ESV:s benamning Verksamhetsomrade
Momshandledning ESV 2020:37 3
Den statliga sektorn ESV 2020:33 3
Avgifter 2019 — om avgiftsbelagd
verksamhet ESV 2020:29 3
Internrevision och intern styrning och
kontroll 2020 — Redovisning 6ver den
statliga internrevisionen och
myndigheternas interna styrning och kontroll
under 2019 ESV 2020:20 3
Tidsserier, statens budget m.m. 2019 ESV 2020:31 3
Statens resultatrakning, balansrakning och
finansieringsanalys m.m. — del av ESV:s ESV 2020:17
underlag for arsredovisning for staten 2019

3
Tidsserier fér Arsredovisning for staten 2019 | ESV 2020:32 3
Redovisning av underlag foér prisomrakning
av lokalkostnadsdelen i anslagsbaserna for
budgetaret 2021 samt reviderat underlag for
budgetaret 2020 ESV dnr 2020-00002 3
Redovisning av underlag fér omrékning av
Regeringskansliets lokalkostnader i utlandet
for berakningsaret 2021 ESV dnr 2020-00132 3
Regelprocessen 2020 ESV:s cirkular 2020:1-2020:5 3
Pris- och I6neomrakning 2020 ESV dnr 2020-00110 3
Baskontoplan 2020 med
konteringsanvisningar ESV 2020:2 3
Statliga inrapporteringskoder 2020 — (S-
koder) Ekonomistyrningsverkets foreskrifter
for rapportering av ekonomisk information till ESV 2020:10
statsredovisningen ' 3
Tidsserier Over utfallet pa statens budget i
2020 ars struktur ESV dnr 2020-00218 3
EA-vardering for 2019 — resultat och analys | ESV 2020:25 3.2
Avgifter 2019 — om avgiftsbelagd
verksamhet i staten ESV 2020:29 3.2
Inkomstliggaren 2020 ESV 2019:47 3.2
Uttag av avgifter for forskningsinfrastruktur | ESV 2020:13 3.2.2
Utvecklad styrning och uppfoljning av
avgiftsbelagd verksamhet ESV 2020:58 322
Finansiell styrning av Trafikverket ESV 2020:57 322
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Uppdrag ESV:s bendmning | Verksamhetsomrade ‘
Verksamhetsanpassad styrning ESV 2020:47 3.2.2
Styrning och finansiering av
forvaltningsgemensam digital infrastruktur ESV 2020:23 3.22
Utfallet for statens budget — del av ESV:s
underlag till rsredovisning for staten 2019 ESV 2020:16 3.2.2
Genomslaget — Resultatredovisningarna och
myndigheternas arbete med dessa efter
andrade krav ESV 2020:28 3.2.2
ESV dnr 2020-00025, 2020-
00027, 2020-00031, 2020-
00732, 2020-00836, 2020-
. ; 00898, 2020-00969, 2020-
Manadsutfall 2020 00970, 2020-00971, 2020-
00972, 2020-00973, 2020-
00974 324
ESV 2020:42, ESV 2020:36,
ESV 2020:19, ESV 2019:44,
Finansrékenskaper ESV dnr 2021-00136, ESV dnr
2021-00137, ESV dnr 2021-
00138, ESV dnr 2021-00139 324
Utvardering av statens upplaning och
skuldforvaltning 2015 — 2019 ESV 2020:18 4
Prognos — Statens budget och de offentliga | ESV 2020:21, ESV 2020-34,
finanserna ESV 2020-35, ESV 2020-39 4.2
Uppdaterad bedémning av det ekonomiska
laget i maj 2020 — Statens budget och de
offentliga finanserna ESV 2020:27 4.2
Prognosutvardering 2019 ESV 2020:26 4.4
Overenskommelse mellan
Ekonomistyrningsverket och
Regeringskansliet avseende RK
Statsbudgetstdd ESV dnr 2019-00293 5.1
Arbetsplan 2020-2021 uppdrag
systemseparation ESV dnr 2020-01185 5.2
Méten med revisors grupper inom ESV dnr 2020-00678, 2021-
territoriella samarbeten. 00134, 2021-00133 6
ESV 2019:45, ESV 2020:48,
Revisionsuttalande och arlig rapport 2020 | ESV 2020:1, ESV 2020:3-9,
ESV 2020:11-12, ESV
2020:15 6.2
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8 Kompetensforsorjning

En god kompetensforsorjning dr nddvindig for att ESV ska kunna utfora sina
uppgifter och na uppstéllda mél. ESV har en bred verksamhet med méanga olika
uppgifter vilket stiller sirskilda krav pa kompetensforsorjningen.

8.1 ESV:s vardeord

For ESV dr den gemensamma statliga virdegrunden en viktig utgdngspunkt. Den
kompletteras av ESV:s vardeord — 6ppna, professionella och utvecklingsinriktade -
som beskriver det forhéllningssétt som vi star for och som ska vigleda oss i vart
agerande i vardagen. For att lyckas med det behdver vardeorden vara forankrade hos
var och en. Det kriver att vira virdeord beskriver ESV i ett internt och ett externt
perspektiv.

8.2 Attrahera och rekrytera

Vi har péborjat ett arbete med att utvérdera var rekryteringsprocess. Upplevelsen dr
att vi har en vl anpassad rekryteringsprocess i nara samarbete mellan verksamheten
och HR. Vi har under senare delen av varen och hdsten genomfort
rekryteringsintervjuer digitalt vilket vi upplever har effektiviserat processen och
fungerat vil.

Var upplevelse ar att tillgdngen pa kompetens varit i huvudsak god. Vi har fatt
manga sokande till vira utannonserade tjanster och har i de flesta fall kunnat
rekrytera de kompetenser vi har behdvt.

Vi har genomfort introduktionsutbildningar dels fysiskt pa plats i borjan av aret och
under hosten digitalt. Liksom tidigare foljer vi upp upplevelsen av rekryterings- och
introduktionsprocessen genom samtal med nyanstéllda. Vi bedomer att vi lyckats
introducera nya medarbetare pa ett bra sétt. Pandemin har stillt hogre krav pa oss
som arbetsgivare och kollegor att tinka nytt och 6ka kontaktytorna med digitala
motesformer. Upplevelsen hos de nyanstéllda ar att det trots dessa utmaningar har
fungerat bra att komma in i arbetet och i gruppen. Den stora utmaningen har varit att
lara kdnna hela ESV.

For att fa en storre bredd pa kompetensen rekryterar vi i stérre utstrickning idag en
blandning av juniora och seniora medarbetare. Detta stiller krav pa att vi tydligt kan
visa vilka utvecklingsmdjligheter som ESV kan erbjuda. Vi har foljt upp hur
utvecklingsmdjligheterna uppfattas i samtal med medarbetare under aret, bade genom
ett urval av medarbetare frén olika avdelningar och i samband med att medarbetare
slutat. Bilden &r att det finns goda utvecklingsmdjligheter, att man kan utvecklas
bade pa bredd och djup genom utvecklande uppdrag och arbetsuppgifter, tillsammans
med kompetenta kollegor.
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Under aret har 15 medarbetare borjat och 11 slutat. Personalomsittningen var 7,4
procent. Det antal personer som slutat dr nagot lidgre &n tidigare ar. Bara en person
har gétt i pension.

Tabell 14. Personalrérlighet (%)
2020 2019 2018

Personalrorlighet 7.4 10,3 16,6

8.3 Behalla och utveckla kompetens

Vi har fortsatt var satsning pa ledarskapet genom ett utvecklingsprogram for
enhetscheferna i syfte att utveckla och stirka cheferna i ett gott ledarskap och i sin
arbetsgivarroll. Utdver detta har samtliga chefer traffats regelbundet i chefsforum
med varierande teman med syfte att 6ka kunskap och utbyta erfarenheter. Med
anledning av coronapandemin har cheferna dven under hdsten samlats veckovis for
avstimning,.

ESV har under flera ar arbetat systematiskt med ledarskap och medarbetarskap.
Ledarskap, medarbetarskap och kultur hor ihop. For att uppna en god kultur kravs
bland annat ett ledarskap som ar coachande och tillgéingligt och ett medarbetarskap
som dr aktivt. Under aret har vi paborjat ett arbete med Effektiva team som dr en del i
Partsradets tjanst Hallbart arbetsliv.%® Ett antal grupper har genomfort en
uppstartsdag i teamutveckling enligt metodiken. Arbetet fortsétter under 2021.
Innehallet i programmet kopplar vil an till vart tidigare arbete med kultur, ledarskap
och medarbetarskap. Det syftar till att utveckla sadvil verksamheten som arbetsmiljon
genom att skapa goda forutsattningar och samsyn kring uppdraget, strukturer och
samspel for utveckling av gruppens gemensamma arbete.

8.4 Kompetensvaxla och avveckla

For att sékerstélla var kompetens arbetar vi systematiskt med kompetensvixling.
Varje éar analyserar avdelningarna och stodenheterna vilka kompetenser som behdver
rekryteras och vilka som kan utvecklas for att ticka framtida behov. Genom en
dialog mellan chef och medarbetare, bade i utvecklingssamtal och 16pande under
aret, skapas mdjligheter for utveckling i arbetet. [ arets kompetensanalys lyfte flera
avdelningar behovet av att hoja den generella it-kompetensen pa ESV. Ett arbete har
paborjats med att ta fram forslag pa en grundniva for it-kompetensen. De fackliga
organisationerna och arbetsgivaren har ocksa tillsammans faststillt i det lokala
omstillningsavtalet vikten av att hoja den digitala mognaden pa ESV.

83 Partsradet, Effektiva team, https://partsradet.se/vi-erbjuder/tjanster/effektiva-team/, hdmtad 2021-02-10.
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8.5 Arbetsmiljo

En god arbetsmilj6 framjar kreativitet och ldrande och é&r en viktig framgingsfaktor
for verksamhetsutveckling. Att fokusera pa friskfaktorer och samtidigt bedriva ett
traditionellt systematiskt arbetsmiljdarbete ser vi som ett effektivt sétt att bidra till
god hilsa hos medarbetarna.

I samband med 6vergangen till arbete i hemmet har medarbetare erbjudits att 1ana
teknisk utrustning och kontorsstolar. Som en extra insats, kopplad till att méta de
arbetsmiljomaéssiga utmaningarna vid hemarbete, beslutade vi under varen att
tillfalligt utoka antalet friskvardstimmar fran en till tva per vecka. Som en del i det
forebyggande arbetsmiljoarbetet har vi samarbetat med foretagshélsovarden.

ESV har fortsatt att genomfora temperaturmatningar som ar kortare medarbetar-
undersokningar enligt en arscykel med olika teman: engagemang, ledarskap och
medarbetarskap samt arbetsmiljo. Unders6kningarna &r en viktig del i att undersoka
och kartligga den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Undersékningarna har
haft hog svarsfrekvens och visar goda resultat pa en 6vergripande niva. Arbetet
upplevs som meningsfullt och medarbetare tycker att de har god mdjlighet att
paverka hur arbetet utfors. Ledarskapet far hoga betyg och man upplever en god
gemenskap med arbetskamraterna och far stdd fran bade kollegor och chef vid
behov. Resultaten visar ocksa dverlag en god balans mellan arbete och fritid samt att
vi har en arbetsmiljo fri frén trakasserier och krinkande sérbehandling. Resultaten
har anvints i dialogen mellan chefer och medarbetare inom ramen f6r samverkan.

Utover de ordinarie temperaturmétningarna har vi dven vid tva tillfallen {6ljt upp
arbetsmiljon och arbetssituationen med sérskilt fokus pa hanteringen av situationen
med coronapandemin. Métningarna har kompletterats med dialog mellan chef och
medarbetare om situationen och arbetslaget. Vi har under hosten haft titare
avstimning i den centrala samverkansgruppen for att folja upp ldget och fragor kring
arbetsmiljon. Vi har i samarbete med foretagshilsovarden vidtagit atgirder i vara
lokaler for att minska smittorisken.

Forra érets workshopar och dialog kring méngfald och likabehandlingsfragor
resulterade i en ny policy for likabehandling. Arbetet &r ett led i att skapa dialog och
medvetenhet kring frdgorna och att utveckla en mer inkluderande kultur, en god
arbetsmiljo och att ESV upplevs som en attraktiv arbetsgivare.

ESV ARSREDOVISNING 2020



KOMPETENSFORSORINING

Tabell 15. Sjukfranvaro (%)

2020 2019 2018
Totalt 1,54 1,69 1,28
—29 ar* - - -
3049 ar 1,77 1,93 1,01
50 ar— 1,35 1,43 1,45
Kvinnor 2,42 2,46 1,75
Man 0,34 0,63 0,66
Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro
(60 dagar eller mer) 59,27 35,49 16,36

* Sjukfranvaron sarredovisas inte for dessa grupper da uppgifterna kan harledas till enskilda individer.

8.6 Analys och bedomning kompetensforsorjning

ESV har fortsatt ett gott kompetensforsorjningsldge. Vi har lyckats rekrytera till de
tjénster ddr vi har sokt nya medarbetare. Vi har en personalomséttning som vi ar
ndjda med pa 7 procent. Sjukfrdnvaron ar fortsatt ldg. Under aret har vi dock haft en
hogre langtidssjukfranvaro dn tidigare. Det beror pa att ett fatal medarbetare var
sjuka en langre tid, men sjukdomarna var inte arbetsrelaterade. Den laga
sjukfranvaron i 6vrigt vill vi tro beror pa att vi r bra pa att uppméarksamma tidiga
signaler och att vi arbetar forebyggande med en god arbetsmiljo och atgirder for att
inte hamna i en sjukskrivning. Vi kan ocksé se att vi har goda resultat fran
medarbetarna géllande var arbetsmiljoé nér vi har genomfort vara
temperaturmétningar och dven hur vi som arbetsgivare har hanterat situationen med
coronapandemin.
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9 Finansiell redovisning

9.1 Sammanstaéllning 6ver vasentliga uppgifter

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Beviljad 25000 25000 29 000 29 000 40 000
Utnyttjad 22668| 20527 18864 16583 21185

Beviljad 15 000 15000 15000 15 000 15000

Maximalt utnyttjiad under rakenskapsaret - - - - -

Ranteintakter 0 1 3 1 1
Rantekostnader 1 28 63 115 131
Budget 12 000 10 600 12 000 23 950 23 400
Utfall 13 578 19 397 22 490 40 827 30635
Beviljad 8773 8 319 8729 8 050 4909
Utnyttjad - - - - -

Anslagssparande 4 451 4 580 3685

139
139

Antal arsarbetskrafter

Medelantal anstéllda

Driftkostnad per arsarbetskraft 1410 1377 1392

381 822 1350

Balanserad kapitalférandring** -536 -1 358 8 009 5399

*Belopp for 2016-2018 har justerats fran nettoredovisning till bruttoredovisning av ranta pa indragning av
anslagsmedel.

**Det ackumulerade 6verskottet 10 717 tkr fér verksamheten administrativa system har under 2018 6verforts till
Kammarkollegiet enligt beslut RB Fi2017-03735/E2

Arets kapitalférandring
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9.2 Resultatrakning

Belopp i tkr

Intakter av anslag Not 1
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 2
Intakter av bidrag Not 3
Finansiella intakter Not 4

Summa verksamhetens intdkter

Kostnader for personal Not 5
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader Not 6
Finansiella kostnader Not 7
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Medel som erhallits fran statens budget for
finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering
av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
Lamnade bidrag

Saldo transfereringar

172 243
13 578
6 006

9

191 836

-139 230
-15610
-28 925

-2
-8 324
=192 091

262

562
597
-1 421

FINANSIELL REDOVISNING

| 2020 | 2019

163 833
19 397
5812
56

189 098

-131 235
-15762
-33 486

-29
-8 205
-188 717

260
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9.3 Balansrakning

Belopp i tkr
TILLGANGAR

2020-12-31 | 2019-12-31

Balanserade utgifter for utveckling
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Not 10
Not 11

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Not 12
Not 13

Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Not 14
Not 15

Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intékter

Avrakning med statsverket

Not 17

Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret

Summa tillgangar

KAPITAL OCH SKULDER

Not 18

15 947 16 391
1083 1645
17 030 18 036
- 10
5637 2162
5 637 2172
- 132
3625 8625
- 1

3 625 8 758
6615 5732
4420 5884
841 680

11 876 12 296
-5 008 -4 101
-5 008 -4 101
23430 14 104
23 430 14 104
56 590 51 265

Balanserad kapitalférandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Not 20
Not 21

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Not 22
Not 23

Not 24

Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intakter

Summa kapital och skulder
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-155 -536
-255 381
-410 -155

- 103

1880 1794
1880 1897
22 668 20 527
5536 6722
3573 7 362
2267 2261
34 044 36 872
13 822 9508
2314 2351
4 940 791
21076 12 650
56 590 51 265
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9.4 Anslagsredovisning
] Ingaende Arets Totalt Utgaende
Belopp i tkr overforings- tilldelning enligt disponibelt dverférings-
Anslag (ramanslag) belopp regleringsbrev Indragning belopp Utgifter belopp

1:8 Ekonomistyrningsverket

ap.1 Ekonomistyrnings -
verket forvaltning 1464 153 672 155 137 -152 150 2987

ap.2 RK Statsbudgetsttd Not 26 2983 21797 -2 357 22 423 -20 104 2319

1:12 Riksgaldskontoret

ap.3 Utvardering av statens
skuldférvaltning - del till ESV 4 300 304 -299 5

Totalt 4451 175769 -2 357 177 864 -172 553 5311

Finansiella villkor

Anslag UO 2 Post Belopp Utfall Saldo
5 000 tkr far anvandas forst efter beslut av Regeringskansliet
1:8ap.2 | Not26 | (Finansdepartementet) 5000 2681 2319

Fattade beslut

ESV far anvanda upp till 2 500 tkr for férvaltning och utveckling avseende
RK Statsbudgetstod 2500 2419 81

ESV ska under 2020 anvanda 2 500 tkr for att ersatta RK
(Finansdepartementet) for kostnader relaterade till RK Statsbudgetstod 2500 262 2238
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9.5 Tillaggsupplysningar och noter
9.5.1 Kommentar till noter

Belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dir annat ej anges.

9.5.2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmént

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Summeringsdifferenser kan forekomma vid
manuella summeringar.

Vérdering av fordringar och skulder

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell provning beréknas bli
betalt. Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs.
Omvirdering av fordran respektive skulden har gjorts nér den totala differensen
overstiger 10 tkr. Understiger differensen fordran/skulden detta belopp har
fordran/skulden inte justerats.

Periodavgrénsningsposter
For periodiseringar tillimpas en beloppsgréns pa 50 tkr.

Vérdering av anléggningstillgangar

Tillgdngar med en beddmd ekonomisk livslingd om minst tre &r och ett
anskaffningsvirde pa minst 25 tkr redovisas som anldggningstillgangar.
Beloppsgrinsen for egenutvecklade datasystem och forbattringsutgifter pd annans
fastighet ar 100 tkr. P4 anskaffningsvirdet gors linjar avskrivning. Avskrivningen
gors ménadsvis. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Vardering av anlaggningstillgangar

Egenutvecklade datasystem 5ar

Kdpta dataprogram och licenser 3ar

Datorer och kringutrustning Normalt 3 ar. 4-7 ar om den ekonomiska livslangden
beddms vara langre an 3 ar.

Ovriga kontorsmaskiner 3ar

Mabler och 6vriga inventarier 5 ar. Om nyttjandeperioden (t.ex. slutdatum for

hyreskontrakt) understiger den ekonomiska livslangden
berdknas, i forekommande fall, avskrivningstiden efter
den férvantade nyttjandeperioden.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar. Om nyttjandeperioden (t.ex. slutdatum for
hyreskontrakt) understiger den ekonomiska livslangden
berdknas, i forekommande fall, avskrivningstiden efter
den férvantade nyttjandeperioden.
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9.5.3 Uppgifter om radsledamaéter och ledande befattningshavare enligt
7 kap. 2 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och

budgetunderlag

Utbetald ersittning till radsledaméter och ledande befattningshavare samt uppgift om
uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter eller aktiebolag.

Namn, sidouppdrag | Ersattning i kronor

Clas Olsson
Forsakringskassans styrelse (t.o.m. 2020-06-30)

1463 817

Maria Bredberg Pettersson
Fortifikationsverkets styrelse
Finansinspektionens styrelse
Arbetsgivarverkets styrelse

3000

Annelie Roswall Ljunggren
Universitetskanslersambetets insynsrad

4500

Urban Hansson Brusewitz
Forsta AP-fondens styrelse och revisionsutskott

4 500

Eva Hakansson
Skogsstyrelsens styrelse

4500

Adnan Dibrani

3000

Mikael Larsson

4 500

Peter Sandwall
Linnéaakademin
Totalforsvarets Rekryteringsmyndighets insynsrad

4500

Edward Riedl

4500

Ann-Christin Nykvist

Tekniska museets styrelse
Forfattarfondens styrelse
Musikalliansen i Sverige AB

Statens fastighetsverks styrelse
Sven Harrys konstmuseums styrelse

4 500

9.54 Redovisning av sjukfranvaro

Uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i resultatredovisningen under kapitel

8 Kompetensforsorjning.
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9.5.5 Noter
Not 1. Intéakter av anslag
2020 2019
Intakter av anslag i resultatrékningen 172 243 163 833
Utgifter i anslagsredovisningen 172 553 164 327
Skillnaden beror pa:
— redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran
statens budget for finansiering av lamnade bidrag 262 260
— semesterloneskuld intjanad till och med 2008 som redovisats mot
anslag enligt 6vergangsbestammelsen till 12 § anslagsférordningen
(2011:223) 48 234
Not 2. Intédkter av avgifter och andra erséttningar
2020 2019
Avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen 5009 5571
Forséljning av utbildningstjanster 3231 9750
Forséljning av konsulttjanster 2915 2380
Tjansteexport 1300 611
Ovrig uppdragsférsaljning 1123 1085
— varav avgiftssamrad 1104 1085
— varav 0vrig uppdragsforsaljning 19 0
Summa 13 578 19 397

Minskningen av intdkter av avgifter och andra ersittningar beror framforallt pa
minskade intékter for ESV:s utbildningsverksamhet. Med anledning av
coronapandemin har ESV under 2020 behévt minska omfattningen pa
utbildningsverksamheten och vi har valt att genomfora nigra seminarier och
konferenser kostnadsfritt via webbsdndningar. Under 2020 har ESV haft fler
konsultuppdrag #n under 2019 och intiikter av konsultuppdrag har dkat. Aven
intidkterna for tjdnsteexporten har 6kat jamfort mot 2019 da ESV:s projekt i Georgien
har startat.

Avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen bestar dven av resurssamordning med andra
myndigheter, bland annat samordnad it-drift med Kammarkollegiet for webbplatsen
avropa.se samt gemensam it-drift med Myndigheten for vard- och omsorgsanalys.
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Not 3. Intéikter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 2020 2019
Bidrag for ESV:s revision av EU-medel i Sverige 5420 4794
Vinnova, projekt ny metod for utveckling av statlig styrning utifran en

helhetssyn - 470
Vinnova, projekt Datalabb Resultaten i staten 421 107
Ovriga bidrag 165 405
Summa 6 006 5776
Bidrag fran 6vriga 2020 2019
Bidrag fran EU-kommissionen, reseersattningar och studiebesok - 36
Summa - 36
Summa intékter av bidrag 6 006 5812

Not 4. Finansiella intakter

2020 2019
Réanta pa lan och rantekonto i Riksgalden 1 53
Ranteintakter kundfordringar 5 2
Valutakursvinster 3 1
Summa 9 56

Rénteintikter pé lan i Riksgélden har minskat under 2020 med anledning av att avista
réantan dr 0 % fran och med 8 januari 2020.

Not 5. Kostnader fér personal

2020 2019
Loénekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m. -87 214 -81 330
Ovriga kostnader fér personal -52 016 -49 905
Summa -139 230 -131 235

Under 2020 har antal arsarbetskrafter 6kat jamfort med 2019. Det medfor att
lonekostnaderna 2020 ar hogre dn 2019.

Av lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier med mera avser
175 tkr arvoden till insynsradet, redovisningsradet, internrevisionsradet och arvoden
till uppdragstagare.
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Not 6. Ovriga driftskostnader

2020 2019
Inkdp av tjanster -27 678 -30 891
Inkép av varor -737 -879
Reaférlust anlaggningstillgang -96 -8
Reparation och underhaill -208 -256
Resor, representation, information etc. -206 -1452
Summa -28 925 -33 486

Ovriga driftskostnader har minskat 2020 jimfort med 2019. Detta beror fréimst pa
coronapandemin. Coronapandemin har medfort att ESV:s utbildningsverksamhet har
minskat 1 omfattning vilket &r en av orsakerna till minskningen av ovriga
driftskostnader. Aven for 6vriga verksamheter har till exempel resor, konferenser och
inkdp av tjdnster paverkats av pandemin och kostnaderna for detta har minskat under

2020.
Not 7. Finansiella kostnader
2020 2019
Rantekostnader avseende rantekontot i Riksgalden -1 -28
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Summa -2 -29

Réntekostnader pa behéllningen pa rantekontot i Riksgélden har minskat under 2020
beroende pa att avistaréntan &r 0 % fran och med 8 januari 2020.
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2020 2019
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av
bidrag
Anslag 1:8 ap.2 kostnader relaterade till RK Statsbudgetstéd 262 260
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Vinnova 562 -
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
EU-bidrag via tysk koordinator 597 -
Lamnade bidrag
Lamnat bidrag till Finansdepartementet for deras
utvecklingskostnader avseende RK Statsbudgetstod -262 -260
Lamnat bidrag till dvriga bidragsmottagare i projekt Datalabb
resultaten i staten
-Rise -416 -
-Uppsala universitet -19 -
-Kungliga Tekniska Hégskolan -127 -
Lamnat bidrag till 6vriga svenska parter i EU-projektet E-SENS
-Stockholms universitet -597 -
Summa lamnade bidrag -1421 -260
Saldo transfereringar 0 0

ESV har erhallit bidrag frdn Vinnova géllande Datalabb resultaten i staten. Som
koordinator betalar ESV ut bidrag till de andra deltagarna. Projektet berdknas vara

klart under 2021.

Lamnade bidrag till Finansdepartementet har skett enligt beslut Fi2020/04591.

Not 9. Arets kapitalfériandring

Avgiftsfinansierad verksamhet 2020 2019
Ekonomisk styrning -571 191
Tjansteexport 316 190
Summa arets kapitalforandring -255 381

Kapitalforandringen kommenteras under not 19 Myndighetskapital.
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Not 10. Balanserade utgifter fér utveckling

2020-12-31 2019-12-31
IB anskaffningsvarde 80 636 73 564
Arets anskaffningar 4921 7072
UB anskaffningsvarde 85 557 80 636
IB ackumulerade avskrivningar -64 245 -59 807
Arets avskrivningar -5 365 -4 438
UB ackumulerade avskrivningar -69 610 -64 245
Bokfort véarde 15947 16 391

Balanserade utgifter for utveckling bestar av Hermes statsbudgetsystem, Hermes

statsredovisningssystem och ESV:s interna it-system for uppfoljning och prognoser
pa statens budget. Under 2020 har utvecklingsarbetet fortsatt for att inhdmta och

bereda delar av budgetunderlaget och finansiella befogenheter i Hermes.

Not 11. Riéttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
IB anskaffningsvarde 9769 9027
Arets anskaffningar 301 1000
Arets utrangeringar -341 -258
UB anskaffningsvarde 9729 9769
IB ackumulerade avskrivningar -8 124 -6 918
Arets avskrivningar -863 -1 464
Arets utrangeringar 341 258
UB ackumulerade avskrivningar -8 646 -8 124
Bokfort varde 1083 1645

Utrangering av gamla licenser har gjorts under aret, tillgdngarna hade inget restvirde.

Not 12. Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

2020-12-31 2019-12-31
IB anskaffningsvarde 1093 1093
Arets utrangeringar -83 -
UB anskaffningsvarde 1010 1093
IB ackumulerade avskrivningar -1 083 -1012
Arets avskrivningar -10 -71
Arets utrangeringar 83 -
UB ackumulerade avskrivningar -1010 -1 083
Bokfort varde 0 10
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2020-12-31 2019-12-31
IB anskaffningsvarde 19 907 20 898
Overfért IB anskaffningsvérde till annan myndighet - -40
Arets anskaffningar 5658 1349
Arets utrangeringar -3 589 -2 300
UB anskaffningsvarde 21976 19 907
IB ackumulerade avskrivningar -17 745 -17 806
Overfort IB avskrivningar till annan myndighet - -
Arets avskrivningar -2 087 -2 231
Arets utrangeringar 3493 2292
UB ackumulerade avskrivningar -16 339 -17 745
Bokfort varde 5637 2162

Under 2020 har ESV anpassat sina befintliga lokaler till en aktivitetsbaserad
kontorsmilj6. Nyanskaffning har skett av bAde mobler och it-utrustning dérav

okningen av érets anskaffningar.

Utrangering av brandviggar och mébler har gjorts under 2020. Restvérdet for dessa

var 96 tkr.

Not 14. Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar utomstatliga - 97
Kundfordringar utlandska - 35
Bokfort varde - 132

Not 15. Fordringar hos andra myndigheter

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar andra myndigheter 1049 6 151
Mervardesskattefordran 2 576 2474
Bokfort varde 3625 8 625

Fordringar hos andra myndigheter har minskat 2020 jamfort med 2019. Detta avser
huvudsakligen kundfordringar gillande avgiftssamrad och utbildningar. For
avgiftssamraden beror minskningen pa att vi under 2019 fakturerade myndigheterna
sent pa aret, under 2020 gjordes detta tidigare och ddrmed har fordringarna kunnat

regleras innan arsskiftet. For utbildningarna beror minskningen pa att verksamheten

minskat i omfattning pa grund av Coronapandemin, vilket har medfort minskad

fakturering och lagre kundfordringar vid arsskiftet.
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Not 16. Periodavgrédnsningsposter
2020-12-31| 2019-12-31

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyror 3 664 3594
Ovriga férutbetalda kostnader 2 951 2138
— varav forutbetalda kostnader for licenser 2681 1908
— varav forutbetalda kostnader for tjanster 64 -
— varav forutbetalda kostnader for tjanster fran hyresvarden 206 230
Bokfort varde 6615 5732

Upplupna bidragsintéakter

Upplupna bidragsintakter, inomstatliga 4 420 5884
— varav upplupna bidrag for ESV:s revision av EU-medel i Sverige 4 420 5884
Bokfort varde 4420 5884

Ovriga upplupna intékter

Ovriga upplupna intékter, inomstatliga 841 680
— varav upplupna intakter Myndigheten for vard- och omsorgsanalys

gemensam it-drift 373 387
— varav upplupna intdkter Kammarkollegiet drift av webbplatsen

avropa.se 276 221
— varav upplupna intakter i regeringsuppdrag 192 72
Bokfort varde 841 680
Summa periodavgransningsposter 11 876 12 296

Forutbetalda kostnader for licenser kar under 2020 jamfort med 2019. Det beror
framforallt pa langre avtalstider for nytecknade licenser. Upplupna bidrag for ESV:s
revision av EU-medel i Sverige minskar 2020 jimfort med 2019. Den framsta
orsaken till minskningen &r att tidigare ars TA-medel har reglerats under 2020 och
ingen efterslédpning finns lingre av ansokta TA-medel.
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2020-12-31 2019-12-31
Anslag i icke réntebarande flode
Ingaende balans - -22
Redovisat mot anslag - -
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalas till icke
rantebarande flode - 22
Fordringar/skulder avseende anslag i icke rdntebarande flode - 0
Anslag i rdntebarande flode
Ingédende balans -4 451 -3 603
Redovisat mot anslag 172 553 164 327
Anslagsmedel som tillforts rantekontot -175 769 -166 886
Aterbetalning av anslagsmedel 2 357 1711
Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebarande flode -5 311 -4 451
Fordran avseende semesterloneskuld som
inte har redovisats mot anslag
Ingaende balans 350 584
Redovisat mot anslag under aret enligt
undantagsregeln -48 -234
Fordran avseende semesterloneskuld som
inte har redovisats mot anslag 303 350
Totalt -5 008 -4 101

Not 18. Behallning riantekonto i Riksgédldskontoret

2020-12-31 | 2019-12-31

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Beviljad kredit

23430
15000

14 104
15000

ESV ARSREDOVISNING 2020 63



FINANSIELL REDOVISNING

Not 19. Myndighetskapital

Balanserad

kapitalférandring

avgiftsbelagd Kapitalforandring enligt

verksamhet resultatrakningen Summa
Utgaende balans 2019 - 536 381 -155
A Ingaende balans 2020 -536 381 -155
Foregaende ars kapitalférandring 381 -381 0
Arets kapitalférandring 0 -255 -255
B Summa arets férandring 381 -636 -255
C Utgaende balans 2020 -155 -255 -410
Specifikation av myndighetskapital 1B 2020 Arets kapitalférandring  UB 2020
Avgiftsfinansierad verksamhet
Ekonomisk styrning -676 -571 -1 247
Tjansteexport 521 316 837
Totalt avgiftsfinansierad verksamhet -155 -255 -410
Summa myndighetskapital -155 -255 -410

Avgiftsomradet Ekonomisk styrning uppvisar en negativ kapitalférandring pa 571
tkr. Den storsta orsaken till det forsdmrade resultatet beror framforallt pé att
Coronapandemin har medfort att ESV:s utbildningsverksamhet har minskat i
omfattning och att vi har valt att genomfora ndgra seminarier och konferenser
kostnadsfritt via webbséndningar. Det ackumulerade negativa resultatet for
avgiftsomradet 6kar ddrmed under 2020. Tjinsteexporten uppvisar en positiv
kapitalforandring under 2020 d& ESV under éret har startat upp projektet i Georgien
for att stodja deras reformarbete med att inf6ra resultat- och finansiell styrning i den
offentliga sektorn. For mer information om den avgiftsbelagda verksamheten se
kapitel 7.1 Avgiftsbelagd verksambhet.

Not 20. Avsattningar foér pensioner och liknande férpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
Ingédende avsattning 103 441
Arets pensionskostnader -35 -8
Arets pensionsutbetalningar -68 -330
Utgaende avsattning 0 103

Under éret har ingen ny delpension beviljats.
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Avsittning for lokalt omstallningsarbete 2020-12-31 2019-12-31
Ingédende avsattning 1794 1630
Arets forandring 86 164
Utgaende avsattning 1880 1794

For 2020 har medel anvénts for Falck Health Care personalstdd och for GDQ -
certifieringsutbildning for effektiva team. 2021 berdknas ca 329 tkr av avséttningen
att regleras bland annat till fortsatt arbete med effektiva team, karridrcoachning och

projektledarutbildning.

Not 22. Lan i Riksgéldskontoret

2020-12-31 2019-12-31
Ingédende skuld 20 527 18 864
Lan upptagna under aret 11216 10 039
Arets amortering -9 075 -8 376
Summa 22 668 20 527

Lan i Riksgéldskontoret har 6kat under 2020 bland annat pa grund av nyanskaffning
av mobler och it utrustning som gjorts med anledning av ESV:s dvergang till ett
aktivitetsbaserat kontor. Okningen 2020 beror ocksa till viss del pa forindrade

forordningskrav for tidpunkten for laneupptagning. Fran 2020 ska lan i

Riksgildskontoret tas upp motsvararande det bokforda virdet av lanefinansierade
anldggningstillgangar per 2020-12-31. For 2019 togs 14n upp efter det bokforda

vérdet per 2019-11-30.

Beviljad ldneram enligt regleringsbrevet for 2020 &r 25 000 tkr.

Not 23. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2020-12-31 2019-12-31
Leverantdrsskulder, inomstatliga 3180 4 429
Arbetsgivaravgifter 2332 2240
Mervéardesskatt 24 53
Summa 5536 6722

Minskningen av leverantdrsskulder beror framforallt pa ldgre kostnader 2020

avseende dubbelkontroller i falt for ESV:s revisionsarbete.

Not 24. Ovriga kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Kallskatteskuld 2 267 2 261
Summa 2 267 2 261
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Not 25. Periodavgrédnsningsposter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna Idnekostnader inkl. sociala avgifter 1471 1001
Upplupna semesterléner inkl. sociala avgifter 9976 7799
Ovriga upplupna kostnader 2375 708
Summa upplupna kostnader 13 822 9 508
Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga 2314 2 351
Summa oférbrukade bidrag 2314 2 351
Ovriga forutbetalda intakter
— Foérutbetalda intakter for kursavgifter Statens controllerutbildning
2020/2021 1612 741
— Foérutbetalda intakter for regeringsuppdrag 11 50
— Forutbetalda intakter fran SIDA for tjansteexport projekt Georgien 3317 -
Summa foérutbetalda intékter 4940 791
Totalt 21076 12 650

Upplupna kostnader har 6kat 2020 jamfort med 2019. Detta beror dels p& hogre
semester- och flexloneskuld och dels pd hyresrabatten i ESV:s nya hyresavtal.

Okningen av forutbetalda intéikter beror framforallt pa att 4 av 5 kurstillféllen for
programutbildningen Statens controllerutbildning har skjutits fram och genomfors

under 2021 med anledning av Coronapandemin.

Under 2020 har ett bidrag fran Vinnova erhallits for projektet Datalabb resultaten i

staten. Bidraget berdknas tas i ansprak inom f6ljande tidsintervall.

Tidsintervall Belopp
0-3 man 375
> 3-12 méan 1939
Summa 2314

Not 26. Anslag

ESV har forbrukat den del som stér till ESV:s forfogande enligt ESV:s

regleringsbrev. ESV har belastat anslaget enligt Regeringskansliets beslut.

Anslagssparandet avser medel som, enligt villkor i regleringsbrevet, far anvindas

forst efter beslut av Regeringskansliet.
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Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2021-02-19

= L —

Clas Olsson
generaldirektor
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ESV gor Sverige rikare
— Vi har kontroll pa statens finanser, utvecklar ekonomistyrningen
och granskar Sveriges EU-medel.
— Vi arbetar i ndra samverkan med Regeringskansliet och myndigheterna.

Ekonomistyrningsverket Drottninggatan 89 Tfn 08-690 43 00
Box 45316 www.esv.se
104 30 Stockholm
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