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Sammanfattning

Statskontoret har pa regeringens uppdrag utvarderat stodet for yrkesintro-
duktionsanstéliningar. Uppdraget innefattar att utvardera genomférandet av
stodet och kvaliteten i den utbildning och handledning som ges under anstéll-
ningarna. Statskontoret har i denna delrapport fokuserat pa genomférandet av
stodet.

Inforandet ar pa ratt vag, men kraver ytterligare tid

Statskontoret bedomer att inforandet av yrkesintroduktionsanstallningar i
stora delar &r pa ratt vag, men den fortsatta utbyggnaden kommer att krava
ytterligare tid. Det finns flera orsaker till den svaga volymutvecklingen
hittills. Kannedomen om yrkesintroduktionsavtalen &r fortfarande lag och de
arbetsgivare som behover ett nytt verktyg for att sékra sin kompetens-
forsorjning tycks inte ha tagit till sig avtalen. Om satsningen pa yrkesintro-
duktion ska ge ett reellt mervarde behover den na fler arbetsgivare an de som
vanligtvis tar emot unga. Statskontoret bedémer samtidigt att det &r osanno-
likt att den ursprungliga ambitionen om 30 000 anstallningar per ar kommer
att uppnas, ens pa sikt.

Svag volymutveckling de férsta 18 manaderna

Statligt stod for yrkesintroduktionsanstallningar har funnits sedan bérjan av
2014. Malgruppen for anstéllningarna ar framst ungdomar som inte tidigare
har nagon relevant erfarenhet i yrket. Stodet kom till mot bakgrund av att
arbetsmarknadens parter hade tecknat sa kallade yrkesintroduktionsavtal
inom ett antal avtalsomraden pa arbetsmarknaden. Yrkesintroduktions-
avtalens konstruktion paminner om de larlingsavtal som sedan tidigare finns
I vissa branscher.

Syftet med att ge statligt stod till yrkesintroduktionsanstallningar &r att bidra
till att underlatta arbetsmarknadsintradet och minska ungdomsarbetslésheten.
Till och med den 30 juni 2015 hade 1 432 ungdomar pabdrjat en yrkesintro-
duktionsanstéllning med stod. | forhallande till de volymer som beraknades
pa forhand ar detta ett svagt resultat. Utvecklingen gar dock i ratt riktning pa
manga omraden, om &n i langsam takt.

Arbetsgivarnas kannedom om avtalen ar fortfarande lag

Det finns flera skal till att antalet anstallningar inte har blivit stérre. Stats-
kontoret bedomer att ett hinder &r att de flesta arbetsgivare som skulle kunna
anstalla har 1ag eller obefintlig kunskap om avtalen. Parternas arbete med att
sprida information om avtalen har visat sig vara tidskravande. Det forsvaras



av att yrkesintroduktionsmodellen & komplex och att det & mycket som
arbetsgivaren behover sétta sig in i. Statskontoret bedémer darfor att arbets-
givarnas kannedom om avtalen inte kommer att 6ka pa nagot avgorande satt
inom den ndrmaste tiden.

Den priméara malgruppen har inte natts

Yrkesintroduktionsavtalen riktar sig till de arbetsgivare som behdver ett nytt
verktyg for att sakra sin langsiktiga kompetensforsorjning. Statskontoret har
funnit att dessa arbetsgivare inte tycks ha tagit till sig avtalen i nagon stérre
utstrackning. Manga tycker att det ar for krangligt att ta fram en utbildnings-
plan och ansvara for utbildning och handledning. De arbetsgivare som har
anstallt ar framst sadana som sedan tidigare ar vana att ta emot unga for laran-
de pa arbetsplatsen. Manga av dessa arbetsgivare forefaller ocksa ha sett
anstallningen som en samhallsinsats, snarare an som ett verktyg for den egna
kompetensforsorjningen.

Uppbyggnad av operativt stéd kommer krava ytterligare tid

De berorda parterna pa arbetsmarknaden har paborjat ett langsiktigt arbete
med att utveckla stodstrukturer for larande pa arbetsplatsen. Sadana stod-
strukturer kan exempelvis bestd av yrkesnamnder som tar fram utbildnings-
planer och handledarutbildningar. Statskontoret bedomer att parternas arbete
har ratt inriktning och att dessa stodstrukturer pa sikt kan bidra till att en bre-
dare grupp av arbetsgivare tar steget att anstalla med yrkesintroduktion. Det
ar dock &nnu ar for tidigt att avgora i vilken utstrackning de nu vidtagna
atgarderna kommer att vara tillrackliga for att paverka arbetsgivarnas vilja att
anstalla. Uppbyggnaden har kommit olika langt i olika branscher och det
kommer att krdvas ytterligare tid innan de olika branschernas modeller &r
etablerade och resultaten kan bedémas.

Regelverkets utformning forsvarar for Arbetsformedlingen

Statskontoret bedomer att Arbetsférmedlingen har genomfort stodet pa ett
tillfredsstallande satt utifran radande forutsattningar. Samtidigt kan det fak-
tum att det ar Arbetsformedlingen som handl&gger stodet riskera att skymma
yrkesintroduktionsmodellens larlingsliknande syfte och att det &r parterna
som har huvudansvaret for anstallningarna. Arbetsférmedlingens stéd och
insatser forknippas normalt sett inte med partsdrivna larlingsliknande initia-
tiv.

Regelverkets och ansokningsprocessens utformning skapar ocksa en otydlig
ansvarsfordelning mellan parterna och staten och stéller till problem i
Arbetsformedlingens handlaggning. Den enskilda formedlaren maste halla
reda pa villkoren i de olika avtalen och forsoka bedoma om anstallningen
uppfyller dem. Detta innebar dessutom att Arbetsformedlingen i praktiken har
sma mojligheter att aktivt matcha sokande mot yrkesintroduktionsanstall-
ningar.



Parterna pa central niva i branschen har med nuvarande ordning inte heller
nagon fullstandig kontroll 6ver anstallningarna. Det beror pa att informa-
tionen om vilka arbetsgivare som anstaller skyddas av sekretessbestammelser
hos Arbetsformedlingen. Statskontoret bedémer att denna situation sannolikt
skulle bli &nnu mer problematisk om volymerna skulle bli storre, eftersom det
fran parternas perspektiv finns en risk for att oseridsa arbetsgivare tar del av
stodet utan att erbjuda fullgod utbildning.

Ingen uppenbar atgéard for att snabbt na fler arbetsgivare

Statskontoret bedomer att den viktigaste fragan for effektiviteten i en fortsatt
satsning pa yrkesintroduktion handlar om mojligheterna att fa en bredare
grupp av arbetsgivare att anstélla. Om stodet ska fylla ett reellt mervérde
behover yrkesintroduktionsanstéllningarna na fler arbetsgivare an de som
vanligtvis tar emot unga. Statskontoret ser dock ingen uppenbar atgard som
staten skulle kunna vidta for att snabbt na en bredare grupp av arbetsgivare.
Det ar snarare det langsiktiga utvecklingsarbete som parterna har pabdrjat
som ger de bésta forutsattningarna att lyckas, i kombination med fortsatta
informationsinsatser. Det kommer dock sannolikt att ta tid. En slutlig beddém-
ning av effektiviteten maste ocksa ta hansyn till insatsens effekter. Stats-
kontoret aterkommer till detta i slutrapporten i juni 2016.

Regeringen bor starka parternas roll

Om regeringen har langsiktiga ambitioner med att 6ka inslaget av arbetsplats-
forlagd utbildning pa arbetsmarknaden menar Statskontoret att insatsens syfte
behover bli tydligare, och att arbetsmarknadens parter bor fa majlighet att ta
mer ansvar for det fortsatta utvecklingsarbetet. Dessutom finns flera praktiska
problem i ansdkningsprocessen som behéver l6sas. Statskontoret rekommen-
derar darfor att regeringen och Arbetsformedlingen tar initiativ till flera for-
andringar i ansékningsforfarandet och regelverket.

Statskontoret l&mnar foljande rekommendationer till regeringen:

e Ta initiativ till att forandra anstkningsprocessen pa sa satt att arbets-
givaren forst skickar ansokan om stod till partsorganisationerna i
branschen, for en forsta bedémning av om anstallningsvillkoren ar upp-
fyllda. Denna roll kan fyllas av exempelvis en yrkesnamnd. Om villkoren
ar uppfyllda skickar parterna ansokan vidare till Arbetsformedlingen.

e Lamna at parterna att definiera vad som ar relevant yrkeserfarenhet.

Statskontoret lamnar féljande rekommendationer till Arbetsformedlingen:

e Centralisera handlaggningen av ansékningar om stdd for yrkesintroduk-
tionsanstallningar.

e Utred mojligheterna att franga kravet pa att den som anstélls ska vara
inskriven som arbetssokande.
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1 Uppdraget och dess genomférande

Statskontoret fick i februari 2014 i uppdrag av regeringen att utvérdera stodet
for yrkesintroduktionsanstallningar. Vid samma tidpunkt fick ytterligare tre
myndigheter i uppdrag att utvérdera stodet i olika avseenden. Dessa myndig-
heter &r Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérdering
(IFAU), Konjunkturinstitutet och Konkurrensverket.

1.1 Bakgrund till Statskontorets uppdrag

Hosten 2011 inledde den tidigare regeringen samtal med arbetsmarknadens
parter. Regeringens syfte med samtalen var att finna gemensamma losningar
som varaktigt forbattrar arbetsmarknadens funktionssatt. Ett av de omraden
som samtalen handlade om var yrkesintroduktionsanstéliningar. | budgetpro-
positionen for 2014 beskrevs bakgrunden till detta pa foljande sétt:

Parterna har inom ett antal avtalsomraden pa arbetsmarknaden tecknat s.k. yrkesintro-
duktionsavtal i syfte att underlatta ungas 6vergang fran skola till arbetsliv och for att
sakra arbetsgivarnas langsiktiga kompetensforsorjning. Dessa avtal bygger normalt
sett pa principen att personer som saknar relevant erfarenhet i yrket far handledning
och utbildning under en del av arbetstiden. Denna del av arbetstiden &r inte 16negrun-
dande. Yrkesintroduktionsavtalen innebdr att det blir mer attraktivt for arbetsgivare
att anstélla personer utan yrkeserfarenhet.

Regeringen beddmde att yrkesintroduktionsanstallningar hade potential att
vasentligt bidra till att underlatta arbetsmarknadsintradet och déarigenom
minska ungdomsarbetslosheten. Regeringen foreslog darfér ett ekonomiskt
stod till arbetsgivare i syfte att stimulera till anstallning av unga (15-24 ar)
pa basis av yrkesintroduktionsavtal. Regeringen uppskattade att systemet for
yrkesintroduktion skulle kunna omfatta upp emot 30 000 anstéallda per ar nar
det vél var etablerat. Regeringen budgeterade samtidigt fér en gradvis 6kning
av antalet yrkesintroduktionsanstallningar under en period av flera ar (se
avsnitt 3.3.2).

I nulaget finns mojligheten att fa stod endast for arbetsgivare som &r bundna
av kollektivavtal om yrkesintroduktion. Stéd som pa detta satt inte riktas till
alla arbetsgivare pa arbetsmarknaden behover av konkurrensskal notifieras
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till Europeiska kommissionen innan det kan trada i kraft.* Regeringen notifie-
rade darfor under 2013 stodet for yrkesintroduktionsanstéliningar for en
period om tre ar. | samband med notifieringen angav regeringen ocksa att den
avsag att utvardera stodet under det tredje aret. Regeringen angav ocksa
avsikten att efter hela tredrsperioden notifiera stodet for ytterligare tva ar,
under forutséttning att utvarderingen visar att det fungerar vél och att sunda
konkurrensforhallanden uppréatthalls.2 Det &r bland annat mot bakgrund av
detta som Statskontoret, IFAU, Konjunkturinstitutet och Konkurrensverket
har fatt i uppdrag att i olika avseenden utvardera stodet.

Den nuvarande regeringen, som tilltrédde hdsten 2014, angav i budgetpropo-
sitionen for 2015 att det &r en viktig uppgift for regeringen och parterna fram-
Over att se 6ver reglerna for, fortsatta informera om och framja anvéndningen
av yrkesintroduktionsavtal.

1.2  Statskontorets uppdrag

| Statskontorets utvarderingsuppdraguppdrag ingar féljande delar:

e Utvardera genomforandet av stodet, bland annat med avseende pa hur
Arbetsformedlingen matchar arbetssokande mot yrkesintroduktionsan-
stéllningar.

e Utvardera innehallet och kvaliteten i den utbildning och handledning som
arbetsgivare erbjuder inom ramen for anstéllningarna. Samtidigt ska
Statskontoret bedéma om forutsattningarna for larande pa arbetsplatserna
har forbéttrats.

e Gora en 6vergripande beddmning av om stodet nar syftet att stimulera till
anstallning av unga och bidra till en smidigare dvergang fran uthildning
till arbete for unga.

Utdver detta ska Statskontoret ha en samordnande roll i relation till 6vriga
myndigheter som har i uppdrag att utvérdera stodet for yrkesintroduktions-
anstallningar. Samordningen ska ske inom ramen fér en samverkansgrupp
som bestar av de utvarderande myndigheterna och Arbetsférmedlingen.

Som ett led i samordningen ska Statskontoret etablera en referensgrupp dér
foretradare for arbetsmarknadens parter erbjuds att delta. Syftet &r att ge
parterna mojlighet att redovisa sina erfarenheter av systemet med yrkesintro-

! Huvudregeln enligt artikel 107.1 i EUF-fordraget ar att statligt stod som snedvrider eller
hotar att snedvrida konkurrensen, genom att gynna vissa foretag eller viss produktion, ar
oférenligt med den inre marknaden om det paverkar handeln mellan medlemsstaterna. Stod
som inte riktar sig till alla foretag i ekonomin ska darfor féranmélas (notifieras) till Euro-
peiska kommissionen for prévning i enlighet med artikel 108.3 i EUF-fordraget.

2 Europeiska kommissionen (2013), Statligt stod SA.36671 (2013/N) — Sverige. Ordning for
sysselséttningsstdd for unga arbetstagare. C(2013) 4053 final.
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duktionsanstéllningar och inhamta parternas synpunkter pa utvarderingsarbe-
tet. Till referensgruppsmotena ska &ven Ovriga utvarderande myndigheter
bjudas in.

I enlighet med uppdraget har Statskontoret lamnat en muntlig lagesbeskriv-
ning till Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet och Finansdepar-
tementet) den 25 november 2014. Senast den 1 oktober 2015 ska Statskon-
toret ldmna en delrapport och senast den 29 april 2016 en slutrapport. Senast
den 30 juni 2016 ska Statskontoret &ven lamna en slutrapport med den 6ver-
gripande bedémningen av om stodet nar sitt syfte. Detta ska goras pa basis av
de uppdragsredovisningar som samtliga utvarderande myndigheter ska lamna
till Regeringskansliet senast den 29 april 2016. IFAU, Konjunkturinstitutet
och Konkurrensverket har, till skillnad fran Statskontoret, fatt i uppdrag att i
olika avseenden utvardera stodets effekter.

| denna delrapport har Statskontoret valt att framst fokusera pa deluppdraget
att utvardera genomforandet av stodet for yrkesintroduktionsanstallningar.
Skalet till detta ar att yrkesintroduktionsanstallningarna annu ar relativt fa.
For att kunna ge ett battre svar pa varfor inte fler anstallningar har kommit till
stand har vi valt att gora en fordjupad analys av detta deluppdrag. Infor slut-
rapporten kommer vi pa motsvarande satt att géra en fordjupad analys av
innehall och kvalitet i utbildning och handledning. | denna delrapport beskri-
ver vi dock forutsattningarna for att uppna ett dndamalsenligt innehall och
hdg kvalitet i utbildningen och handledningen, i form av de stodstrukturer
som parterna i respektive bransch har eller haller pa att bygga upp.

1.3 Tolkning av uppdraget

Modellen for yrkesintroduktionsanstallningar har utformats av arbetsmarkna-
dens parter. Syftet med det ekonomiska stddet, som det uttrycktes av den
tidigare regeringen, ar att stimulera till anstallning av unga (15-24 ar) pa basis
av yrkesintroduktionsavtal.® Det & mot detta syfte som Statskontoret utvar-
derar stodet.

Arbetsmarknadens parters syfte med yrkesintroduktionsavtalen ar att sékra
den langsiktiga kompetensforsorjningen i respektive bransch och att ge indi-
viden mojlighet till introduktion i yrket.

Stodet ska alltsa samspela med en struktur som i huvudsak dgs av parterna.
Denna struktur omfattar sjalva kollektivavtalen, branschernas egna stodstruk-
turer for handledning och utbildning samt den information som parterna for-
medlar i sina respektive organisationer. Hur framgangsrikt genomforandet av
stodet blir beror darmed inte bara pa faktorer som staten kontrollerar, utan

3 Se t.ex. Prop. 2013/14:1 Budgetpropositionen for 2014.
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aven pa parternas egna insatser. Figur 1 askadliggor olika faktorer som kan
komma att paverka hur manga anstallningar som kommer till stand.

e Arbetsmarknadens parter ansvarar for
— vilka kollektivavtal som tecknas och hur de utformas

— de partségda stodstrukturerna for handledning och utbildning i res-
pektive bransch

— den information om avtal och stodstrukturer som parterna férmedlar
I sina respektive organisationer.

¢ Riksdagen beslutar om att avsatta medel for det ekonomiska stodet.
e Regeringen beslutar om regelverket for stodet.

e Arbetsformedlingen ansvarar for
— administrationen av ansokningar om stod utifran regelverket

— att anvanda yrkesintroduktion som ett verktyg i sitt ordinarie match-
ningsarbete.

Figur 1 Faktorer som forvdntas paverka hur manga anstéllningar som kommer till stand

Parterna i respektive i Rege-
bransch ringen

Arbetsformedlingen

Admin.
av an-
sokan

Stod inom ordinarie
matchningsuppdrag

EFTERFRAGAN
Enskild arbetsgivare
med stod av det lokala fackforbundet

N AN N

Lr L Lr wr

Externa faktorer som paverkar viljan eller mojligheterna till yrkesintroduktion

Det finns dven en mangd externa faktorer som kan tankas paverka saval
arbetsgivarnas vilja och mojligheter att anstalla med yrkesintroduktionsavtal,
som ungdomarnas vilja och mojligheter att ta sadana jobb. Méjliga forsva-
rande faktorer for arbetsgivarnas del kan exempelvis vara konjunkturlaget, att
yrkesintroduktionsavtalet inte passar deras behov eller att de av ett eller annat
skal ar ovilliga att anstalla unga. Aven oenighet mellan arbetsgivaren och den
lokala arbetstagarorganisationen skulle kunna innebdra att det inte kommer
till stand nagon anstallning. Ungdomarna for sin del kan exempelvis sakna
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nagon viktig kompetens eller helt enkelt inte tycka att det ar tillrackligt attrak-
tivt att arbeta i den aktuella branschen eller med en yrkesintroduktionsanstall-
ning.

1.3.1 Bedomningskriterier for ett optimalt genomfdrande

Mot bakgrund av figur 1 torde ett optimalt genomférande av stdet innebéra
foljande:

Parterna tecknar val fungerande avtal om yrkesintroduktion (kommer inte
att utvarderas, se avsnitt 1.3.2).

Parterna utvecklar val fungerande stédstrukturer for utbildning och hand-
ledning i respektive bransch.

Parterna genomfor adekvata informationsinsatser sa att arbetsgivarna och
de fackligt fortroendevalda i respektive bransch &r informerade om av-
talet, om mojligheten till statligt stod for arbetsgivare och om branschens
eventuella stodstrukturer for utbildning och handledning.

Det ekonomiska stddet till anstallningarna ar tillrackligt stort for att an-
stallningar ska komma till stand.

Regelverket for stodet &r transparent, tydligt och kompatibelt med befint-
liga avtal.

De ansokningar om stdd som inkommer till Arbetsférmedlingen hand-
laggs pa ett effektivt satt.

Arbetsférmedlingen genomfor, inom ramen for sitt ordinarie matchnings-

uppdrag och befintligt regelverk, adekvata insatser for att

— informera arbetsldsa ungdomar och arbetsgivare om mojligheten till
yrkesintroduktion

— vid behov stédja arbetsgivare i rekryteringsprocessen

— vid behov rusta ungdomar infér en yrkesintroduktionsanstallning
med hjalp av andra insatser, till exempel arbetsmarknadsutbildning
eller praktik, infor en yrkesintroduktionsanstallning.

Arbetsgivarna vill och har med stéd av det lokala fackférbundet mojlighet
att anstalla; det vill sdga det finns inga ytterligare faktorer som hindrar,
som till exempel lagkonjunktur, tidigare negativa erfarenheter av att an-
stélla unga eller att arbetsgivaren och den lokala fackliga organisationen
inte kommer Gverens.

Ungdomar vill och har moéjlighet att ta en yrkesintroduktionsanstallning;
det vill sdga det finns inga ytterligare faktorer som hindrar, som till exem-
pel att de saknar ratt kompetens eller att I6nen upplevs vara for lag.

Mot bakgrund av dessa kriterier kommer vi i rapportens avslutande kapitel att
gora en samlad bedémning av genomférandet av stodet sa har langt.
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1.3.2 Avgrénsningar

Utformningen av kollektivavtalen om yrkesintroduktion &r i huvudsak en
fraga for arbetsmarknadens parter. Vi har darfor inte gjort nagon fordjupad
granskning av hur avtalen kommer till, om de fungerar val och varfor inte fler
avtal tecknas. Vi har i huvudsak granskat hur genomférandet av stédet som
helhet fungerar och vilka allmanna slutsatser som kan dras utifran detta, obe-
roende av branscher och avtal.

1.4 Genomfdrande av uppdraget

1.4.1 Intervjuer med parterna och Arbetsformedlingen

Statskontorets analys bygger pa intervjuer med representanter for Arbetsfor-
medlingen pa central och lokal niva, merparten av de arbetstagar- och arbets-
givarorganisationer som tecknat avtal om yrkesintroduktion eller motsvaran-
de samt Landsorganisationen (LO) och Foreningen Svenskt Né&ringsliv. Vi
har &ven stallt fragor skriftligen till de fackliga organisationerna pa regional
niva.

Infér den muntliga lagesrapporten genomférde vi dven intervjuer med parts-
gemensamma representanter, sasom yrkesnamnder och projektledare for
branschernas informationsinsatser. Vi gjorde aven tva arbetsplatsbesok i
Smaland.

1.4.2 Enkater till arbetsgivare, formedlare och kontorschefer

Dérut6ver har Arbetsférmedlingen pa Statskontorets uppdrag genomfort tva
telefonenkater riktade till arbetsgivare som har respektive inte har yrkes-
introduktionsanstallda med stod fran Arbetsférmedlingen. Arbetsformed-
lingen har pa vart uppdrag aven genomfort tva webbenkéter: en riktad till
arbetsférmedlare som fattat beslut om stéd for yrkesintroduktionsanstéll-
ningar, och en till samtliga kontorschefer. En teknisk beskrivning och resul-
taten av respektive enkat aterfinns i bilaga 3.

1.4.3 Granskning av skriftligt material

Statskontoret har dven tagit del av skriftligt material, framst fran Arbetsfor-
medlingen, arbetsmarknadens parter och Delegationen for arbetsplatslarande
vid yrkesintroduktionsanstallningar, Y A-delegationen. Det handlar bland
annat om avtalen om yrkesintroduktion, ansékningar om stdd samt Arbets-
formedlingens interna styrdokument och aterrapporteringar.

1.4.4 Projektgrupp och kvalitetssakring

Delrapporten har tagits fram av Helena Asp (projektledare till och med juli
2015), Jonas Palsson (projektledare fran och med augusti 2015) och Anna
Fransson. En intern referensgrupp har varit knuten till projektet. Professor
Jonas Olofsson vid Malmd Hogskola har varit extern referensperson.
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1.45 Referensgrupp med arbetsmarknadens parter

Statskontoret har i enlighet med uppdraget inréttat en extern referensgrupp
bestdende av representanter for arbetsmarknadens parter. Merparten av de
arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer som tecknat avtal om yrkesintro-
duktion eller motsvarande har inbjudits att delta i referensgruppen. IFAU,
Konjunkturinstitutet och Konkurrensverket bjuds ocksa in till referensgrupps-
motena. Vi har kallat till tre moten med den externa referensgruppen sedan
projektet startade. Deltagarna i referensgruppen, liksom Arbetsformedlingen,
har ocksa fatt mojlighet att faktagranska beskrivande avsnitt pa ett utkast till
denna delrapport.

1.4.6 Samverkansgrupp med utvarderande myndigheter

I enlighet med uppdraget har Statskontoret dven etablerat en samverkans-
grupp med de utvarderande myndigheterna och Arbetsférmedlingen. Sam-
verkansgruppen har haft fyra méten sedan projektet startade. Vi har &ven haft
regelbundna moten med Y A-delegationen i syfte att utbyta information om
vara respektive uppdrag.

1.5 Rapportens disposition

| kapitel 2 beskriver vi de avtal om yrkesintroduktion som hittills tecknats
mellan arbetsmarknadens parter. H&ar beskriver vi &ven de statliga stod som
inforts inom ramen for yrkesintroduktionsanstéllningar.

| kapitel 3 presenterar vi statistik dver de yrkesintroduktionsanstéllningar som
hittills kommit till stdnd samt resultaten och kostnaderna for dessa.

| kapitel 4 beskriver och analyserar vi arbetsgivarnas k&nnedom om avtalen
samt de framsta informationskallorna.

| kapitel 5 beskriver och analyserar vi arbetsgivarnas rekryteringsbehov och
intresse for yrkesintroduktionsanstallningar. Vi analyserar ocksa arbetsgivar-
nas och de fackliga organisationernas instéallning till yrkesintroduktionsan-
stéllningar.

| kapitel 6 sammanfattar vi de olika former av operativt stod till arbetsgivarna
som parterna har eller haller pa att bygga upp. Vi redovisar dven det generella
stod som staten erbjuder for att utveckla larandet pa arbetsplatserna.

| kapitel 7 beskriver och analyserar vi hur Arbetsformedlingen har implemen-
terat stodet och hur Arbetsférmedlingens uppdrag att handldgga ansékningar
och matcha mot yrkesintroduktionsanstallningar har fungerat.

Kapitel 3-7 avslutas med Statskontorets sammanfattande iakttagelser. Dessa
iakttagelser utgor en viktig grund for det attonde och avslutande kapitlet.

| kapitel 8 redovisar vi Statskontorets slutsatser och forslag.
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2 Avtalen och de statliga stédinsatserna

Bakgrunden till inférandet av det ekonomiska stodet for yrkesintroduktions-
anstallningar var att arbetsmarknadens parter i vissa branscher hade tecknat
kollektivavtal om yrkesintroduktion for ungdomar.

| detta kapitel beskriver vi yrkesintroduktionsavtalens konstruktion, vilka
avtal som finns tecknade i dag samt hur de statliga stodinsatserna ar konstrue-
rade.

2.1 Yrkesintroduktionsavtalen

Malgruppen for yrkesintroduktionsavtalen &r framst ungdomar som inte tidi-
gare har nagon relevant erfarenhet i det aktuella yrket. Avtalskonstruktionen
bygger pa att den som anstélls far uthildning och handledning under en viss
del av arbetstiden. Arbetsgivaren betalar i gengald ingen 16n fér denna del.
Det innebér att individen far en inlarningstid i yrket, samtidigt som arbets-
givarens totala lonekostnad blir lagre. Konstruktionen paminner om de lar-
lingsavtal som finns i vissa branscher pa arbetsmarknaden.

2.1.1 Parterna har tecknat 39 avtal

For narvarande finns yrkesintroduktionsavtal inom bland annat delar av
industrin, elinstallationsbranschen, kommunal vard och omsorg, detaljhan-
deln samt stad- och fastighetsbranschen. Den 1 september 2015 hade totalt
nio fackliga organisationer tecknat yrkesintroduktionsavtal som enligt
Arbetsformedlingen uppfyller villkoren for stod (villkoren beskrivs i avsnitt
2.2.2). Manga av dessa fackliga organisationer har valt att teckna avtal med
fler &n en arbetsgivarorganisation. Sammantaget har parterna tecknat 39 olika
yrkesintroduktionsavtal. Vissa avtal hade redan tecknats da stodet infordes,
andra har tillkommit senare.

Tabell 1 ger en Oversiktlig bild 6ver avtalen. Utdver dessa har diskussioner
om avtal forekommit i ytterligare nagra branscher (se avsnitt 2.1.7).
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Tabell 1

den 1 september 2015

Facklig part

Fastighetsanstilldas
forbund

Handelsanstalldas
férbund
IF Metall

Livsmedelsarbetare-
férbundet

Seko

Svenska kommunal-
arbetareforbundet

Svenska elektriker-
forbundet (SEF)

Teaterforbundet

Arbetsgivarpart

Almega Tjansteférbunden

”

Almega Tjansteforbunden
Fastighetsarbetsgivarna
Fastigo

KFO

Grafiska foretagens
forbund

Skogs- och lant-
arbetsgivarférbundet
Sveriges Skogsindustrier
Tra- och mobelforetagen
Svensk Handel/KFO (Avtal
om yrkespraktik)
Byggnadsamnes-
férbundet (BAF)
Gruvornas arbets-
givarférbund

IKEM (11 olika avtal)

Stal och Metall
Arbetsgivarforbundet
SVEMEK

Sveriges textil- och
modeforetag (Teko)
Teknikarbetsgivarna
Livsmedelsforetagen

KFS
Fastigo

KFS

SKL/Pacta (Arbetslivs-
introduktionsanst., BAL)
SKL/Pacta (Utbildnings-
och introduktions-
anstallning, BUI)
Elektriska installators-
organisationen (EIO)

”

Svensk Scenkonst

Beskrivning av bransch

Serviceentreprenad
(lokalvard)
Specialservice (sanering)
Fastighet

Fastighet
Fastighet
Forpackning

Infomedia (tryckeri)
Skogsbruk

Sagverksindustri
Traindustri
Stoppmaobelindustri
Detaljhandel

Byggnadsamnes- och
buteljglasindustri
Gruvdrift

Kemisk industri m.m.
Stal- och metallindustri

Mek. verkstader m.m.
Textil och mode

Verkstadsindustri
Livsmedelsindustri

Energi
Fastighet

Energi
Vatten och avlopp
Vard och omsorg**

Vard och omsorg

Elinstallation (yrkes-
utbildningsavtalet)
Elinstallation (ETG)
Scenkonst

Yrkesintroduktionsavtal som enligt Arbetsformedlingen uppfyller villkoren for stod

Tecknat
Jan 2014

Jan 2014
Jan 2014

Jan 2014
Jan 2014
Mar 2014

Mar 2014
Sep 2014

Okt 2013
Okt 2013
Okt 2013
Apr 2013
Feb 2011
Nov 2010

Nov 2010
Nov 2010

Nov 2010
Jan 2011

Nov 2010
Okt 2014

Okt 2014
Jan 2014

Okt 2014
Okt 2014
Feb 2013

Dec 2012

Maj 2015
Apr 2014

* Elbranschens yrkesutbildningsavtal (larlingsavtal) ar till skillnad fran 6vriga avtal etablerat sedan decennier.
Avtalet har dock befunnits falla innanfor de ramar som krévs for stod for yrkesintroduktionsanstaliningar. Darfor
kan arbetsgivare i elbranschen som anstéller larlingar sedan maj 2014 anséka om stod.
** Parterna kan pa lokal nivda komma 6verens om anstéllningar dven i andra verksamheter.
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2.1.2 Avtalens utformning varierar

Vissa av yrkesintroduktionsavtalen &r helt eller né&st intill likalydande. Detta
géller exempelvis de avtal som IF Metall har tecknat med olika arbetsgivar-
organisationer. Detsamma galler de olika avtal som fackforbundet GS har
tecknat. | de flesta andra fall finns det daremot skillnader mellan olika
branscher och ibland dven mellan olika avtal i samma bransch. Nyanser i
avtalsskrivningar och skillnader i parternas tolkningar och tillampning gor att
det dr svart att jamfora avtalen med varandra. Exakt hur varje avtal ska tolkas
ar upp till parterna att avgora. Pa ett dvergripande plan har avtalen emellertid
vissa gemensamma drag.

De flesta avtal som hittills har tecknats utgar fran att arbetsgivaren behéver
sakra sin langsiktiga kompetensforsorjning och att individen ska fa méjlighet
till introduktion i yrket. Yrkesintroduktionsanstallningen innebdr i de flesta
fall att individen far en form av fardigutbildning pa arbetsplatsen efter slut-
ford gymnasieutbildning. Men fa avtal innehaller nagra absoluta krav pa
vilken gymnasieutbildning individen ska ha gatt. Detta speglar att manga
avtal i ndgon man syftar till att bredda rekryteringen till branschen. Det finns
dock &ven enstaka avtal som inte innebér fardigutbildning utan som snarare
syftar till att ge arbetsldsa ungdomar en majlighet att prova pa att arbeta i
branschen (se vidare avsnitt 2.1.5).

2.1.3 Utbildningsdelens omfattning och innehall varierar

For att uppfylla villkoren for stod ska uthildningsdelen i princip uppga till
mellan 15-25 procent av arbetstiden. Resterande tid &gnas at arbete, och ar
darmed I6negrundande. Om exempelvis 25 procent av arbetstiden dgnas at
utbildning och handledning uppgar lonen i typfallet till 75 procent av
branschens ordinarie lagstalon eller motsvarande. Men det &r inte alla avtal
som anger en uttrycklig procentsiffra for utbildningsdelens omfattning.

Innehallet i utbildningen och handledningen varierar ocksa mellan olika avtal
och branscher. | de flesta avtal finns relativt lite reglerat om detta. | sadana
fall blir det upp till de lokala parterna att i det enskilda fallet avgéra vad som
ar ett lampligt utbildningsinnehall. Som stéd har de avtalsslutande parterna
utvecklat stodstrukturer som ska underlatta larandet pa arbetsplatsen (se kapi-
tel 6).

De flesta avtal staller krav pa att de lokala parterna pa arbetsplatsen tecknar
en lokal 6verenskommelse innan anstallning kan ske. Anstéllningstiden varie-
rar mellan sex och tolv manader. Ibland finns mojlighet till forlangning om
vissa forutsattningar ar uppfyllda. | manga av avtalen dvergar anstéllningen
per automatik i en tillsvidareanstallning om den inte avbryts av nagon av par-
terna dessforinnan. Ett flertal av avtalen innehaller ocksa bestammelser om
att anstéllning kan ske dven om det finns tidigare anstéllda som enligt lagen
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(1982:80) om anstallningsskydd (LAS) annars skulle ha foretréddesratt till
ateranstallning.

2.1.4 Nagra avtal avser en mer specifik malgrupp

Nagra avtal avser en mer avgransad och specifik malgrupp &n 6vriga. Det
géller exempelvis avtalet mellan Handels och Svensk Handel/KFO, som
staller krav pa att den som anstalls ska vara hdgst 20 ar gammal och ha slutfort
Handels- och administrationsprogrammet med handelsinriktning pa gymna-
siet. Det galler ocksa avtalet om utbildnings- och introduktionsanstallning
(BUI) mellan Kommunal och SKL/Pacta, som riktar sig till individer som har
fullfoljt vard- och omsorgsprogrammet pa gymnasiet. Vissa avtal innehaller
aven begransningar av antalet yrkesintroduktionsanstallda i forhallande till
ovrig personal. Det géller bland annat yrkesutbildningsavtalet mellan Elekt-
rikerforbundet och EIO, samt avtalet om yrkespraktik mellan Handels och
Svensk Handel/KFO.*

2.1.5 Prova-pa-avtal i vard och omsorg

Avtalet om arbetslivsintroduktionsanstallning (BAL) mellan Kommunal och
SKL/Pacta riktar sig uttryckligen till arbetslésa ungdomar som behdver en
arbetslivsintroduktion for att komma in pa arbetsmarknaden. Till skillnad fran
i de flesta andra yrkesintroduktionsavtal finns har inget krav pa slutford
gymnasieutbildning. Tanken dr att arbetstagaren ska ges mojlighet att arbeta
i 12 manader och samtidigt paborja alternativt slutfora studier pa gymnasie-
skolans vard- och omsorgsprogram.

2.1.6 Yrkesintroduktionsmodellen & under uppbyggnad i de
flesta branscher

Yrkesintroduktionsavtalen aterfinns bade i branscher dar unga sedan tidigare
ar overrepresenterade jamfort med aldre arbetstagare, och i branscher dér det
har varit svart att attrahera unga och sakra branschens kompetensbehov.
Gemensamt for nastan samtliga berdrda branscher ar att yrkesintroduktions-
avtalen ar relativt nytecknade. Undantaget ar yrkesutbildningsavtalet i el-
branschen, som &r etablerat sedan lange. En annan sak som 6vriga branscher
har gemensamt ar att de inte har haft ndgon larlingstradition i modern tid,
aven om vissa arbetsgivare ar vana att ta emot unga fran gymnasieskolan pa
arbetsplatsforlagt larande. | alla aktuella branscher utom elbranschen befinner
sig darfor yrkesintroduktionsmodellen i ett uppbyggnadsskede.

41 elbranschens avtal anges att ett foretag med 1-2 anstéllda elmontérer med erfarenhet far
ta en larling, ett foretag med 3—4 montorer féar ta tva larlingar, och sa vidare enligt en i avtalet
faststélld trappa. | avtalet mellan Handelsanstélldas férbund och Svensk Handel/KFO anges
att en arbetsplats far ha en (1) yrkesintroduktionsanstalld. Om arbetsplatsen har fler 4n 25
anstéllda far arbetsplatsen ha tva yrkesintroduktionsanstallda.
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2.1.7 Fler avtal kan tillkomma framover

Utover de avtal som ndmns ovan har det forekommit diskussioner i fler
branscher om att teckna avtal, med varierande grad av konkretion. Bland
annat tecknade Hotell- och restaurangfacket 2013 en avsiktsforklaring med
arbetsgivarorganisationen Visita om att teckna yrkesintroduktionsavtal. Aven
i andra branscher ska diskussioner ha férekommit. Huruvida parterna har natt
fram till ett avtal eller inte ska enligt uppgifter till Statskontoret framst bero
pa branschspecifika omstandigheter. Det kan exempelvis handla om att
parternas forhandlingar av olika skal fokuserar pa andra fragor an langsiktig
kompetensforsorjning. Det faktum att diskussioner har forts tyder dock pa att
det kan tillkomma fler avtal framdover.

2.2 Ekonomiskt stod till arbetsgivare

| syfte att stimulera till anstéllning av unga pa basis av yrkesintroduktions-
avtal infordes ett ekonomiskt stod till arbetsgivare den 15 januari 2014.

2.2.1 Lonesubvention och handledarstod

En arbetsgivare som vill anstélla en ung person med ett yrkesintroduktions-
avtal som grund kan ansoka om stod hos Arbetsférmedlingen. Stodet bestar
av dels en I6nesubvention, dels ett handledarstdd. Lonesubventionen utgar i
form av en kreditering pa arbetsgivarens skattekonto, och motsvarar till sin
storlek en ordinarie arbetsgivaravgift.> Handledarstddet utbetalas av Arbets-
formedlingen och uppgar till 115 kronor per dag, eller ungefar 2 500 kronor
per manad. Med stod avser vi fortséttningsvis bade I6nesubvention och hand-
ledarstdd, om inte annat anges.

2.2.2 Villkoren for stod

Regelverket for stdd for yrkesintroduktionsanstéliningar &r utformat som en
yttre ram. Denna ram anger vilka anstallningar som ska kunna vara stodberat-
tigade. Forordningen (2013:1157) om stéd for yrkesintroduktionsanstall-
ningar innehaller bland annat foljande krav:

e Anstéllningen ska omfattas av ett centralt kollektivavtal om yrkesintro-
duktion, eller ett hangavtal® till ett sddant avtal.

e Uthildning eller handledning ska sammantaget uppga till minst 15 pro-
cent av arbetstiden.

5 En ordinarie arbetsgivaravgift motsvarar 31,42 procent pa bruttolonen. Lonesubventionen
ges utdver de nedsatta arbetsgivaravgifterna for unga.

® Med héangavtal avses ett avtal som ingas direkt mellan en oorganiserad arbetsgivare och ett
eller flera fackforbund, och som har motsvarande innehall som kollektivavtalet pa det eller
de omraden som berdrs.
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e Lonen ska uppga till minst 75 procent av ordinarie kollektivavtalsenlig
16n, och minst motsvara den del av arbetstiden som inte &r utbildning eller
handledning.”

e Anstéllningen ska vara minst sex manader, och stod ldmnas under hogst
tolv manader.

e Det ska finnas en uppréttad utbildningsplan som anger utbildningens
innehall, omfattning och mal samt vem som ska vara handledare pa
arbetsplatsen.

e Individen ska ha fyllt 15 men inte 25 ar. Individen ska sakna relevant
yrkeserfarenhet, alternativt ha varit inskriven som arbetssokande hos
Arbetsformedlingen i tre manader.®

e Stod far inte Iamnas om den som anstélls har haft en yrkesintroduktions-
anstallning med stod pa samma kollektivavtalsomrade under de senaste
18 manaderna.

e Den lokala arbetstagarorganisationen ska ges mojlighet att yttra sig over
om 16n och utbildningsplan &r i enlighet med kollektivavtalet.

Som vi har sett kan kollektivavtalen i respektive bransch innehalla bade sna-
vare och vidare krav &n ovanstdende, exempelvis vad géller alder eller
utbildningsbakgrund for den som anstalls. For att arbetsgivaren ska ha rétt till
statligt stod for anstallningen maste bade kollektivavtalets och forordningens
krav vara uppfyllda.

2.2.3 Viktigt att gora skillnad pa anstallning och stod

Pa den svenska arbetsmarknaden regleras loner och anstallningsvillkor i
huvudsak i kollektivavtal mellan arbetsmarknadens parter. Detta géller aven
for yrkesintroduktionsanstéliningar. Om arbetsmarknadens parter skulle ha
olika syn pa om en enskild anstallning lever upp till kollektivavtalets bestam-
melser finns det vél etablerade strukturer for parterna att inbdrdes hantera
sadana tvister. Att staten genom Arbetsformedlingen &r inblandad i yrkes-
introduktion innebér alltsa inte att staten har nagon kontrollfunktion i fraga

7 Om tiden i utbildning eller med handledning &r 25 procent eller mer av arbetstiden, ska
I6nen vara minst 75 procent av I6nen enligt kollektivavtal for en anstélining utan utbildning
eller handledning. Om tiden i utbildning eller med handledning &r mindre &n 25 procent av
arbetstiden, ska lénen minst motsvara den andel av arbetstiden som inte ar utbildning eller
med handledning.

8 Om den som anstlls &r arbetslds och har relevant yrkeserfarenhet, ska han eller hon ha varit
arbetslos och inskriven pé Arbetsférmedlingen i sammanlagt 90 kalenderdagar under en
ramtid om fyra manader. Det finns inget i regelverket som hindrar att inskrivningen kan avse
deltid. Den som anstélls far inte redan vara anstalld hos arbetsgivaren (exempelvis pa deltid),
om inte den befintliga anstéllningen avser andra arbetsuppgifter pa ett annat kollektiv-
avtalsomrade eller arbete vid sidan av gymnasiestudier pa heltid.
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om l6ner och anstallningsvillkor. Under forutsattning att parterna ar overens
om anstéllningen prévar staten sedan villkoren for stod till arbetsgivaren.

Skillnaden mellan villkoren for anstéliningen och villkoren fér stodet blir
sarskilt tydlig i fraga om den utbildning och handledning som ska ges inom
ramen for yrkesintroduktionsanstéliningen. Kollektivavtalen om yrkesintro-
duktion bygger pa att individen avstar en del av den ordinarie l6nen i utbyte
mot utbildning och handledning. Fran individens perspektiv &ar det darfor av
central betydelse att han eller hon faktiskt ocksa erbjuds utbildning och hand-
ledning i den utstrackning och kvalitet som dverenskommits mellan parterna.
Den lokala fackliga parten har i praktiken ett slags kontrollfunktion nér det
galler utbildningens innehall och omfattning. Statens kontroll innefattar dar-
emot endast att villkoren for stod till arbetsgivaren ar uppfyllda (se avsnitt
2.2.2). | detta ingar bland annat att det faktiskt ror sig om en yrkesintroduk-
tionsanstallning och att det darmed finns en utbildningsplan. Utbildningspla-
nens narmare innehall och genomforande ar daremot en del av anstallnings-
villkoren, och darmed en fraga for parterna.

2.2.4 Stodet ar inte ett arbetsmarknadspolitiskt program

Det ekonomiska stodet for yrkesintroduktionsanstéllningar ar inte ett arbets-
marknadspolitiskt program. Det beror dels pa att stodet bygger pa parternas
avtal, dels pa att stodet ar utformat som en rattighet. Det senare innebéar bland
annat att Arbetsférmedlingen inte gor nagon arbetsmarknadspolitisk bedém-
ning i samband med ansokan.® | férordningen finns inte heller nagra krav pa
att yrkesintroduktionsanstallningen ska ha formedlats av Arbetsférmedlingen
eller att individen ska vara arbetslds. Arbetsformedlingen har dock i uppdrag
att anvéanda stodet for yrkesintroduktionsanstéliningar som ett verktyg i myn-
dighetens arbete for att unga arbetslosa ska kunna etablera sig pa arbetsmark-
naden (se vidare kapitel 7).

2.3  Ytterligare stodinsatser

Utover det ekonomiska stodet till de arbetsgivare som anstaller har riksdagen
ocksa fattat beslut om ytterligare stod med koppling till yrkesintroduktions-
anstallningar. Dessa stodinsatser riktar sig till parternas organisationer. Syftet
ar att bidra dels till informations- och kunskapsspridning om avtalen, dels till
utvecklingen av kvaliteten i larandet pa arbetsplatsen.

® Arbetsformedlingen gor normalt arbetsmarknadspolitiska bedémningar innan en arbetslos
individ anvisas till ett arbetsmarknadspolitiskt program (till exempel arbetsmarknadsutbild-
ning, praktik eller anstallningsstod). Syftet ar att bedoma vilka behov och mdjligheter att fa
ett jobb som individen har, och om det mot bakgrund av detta & motiverat att ge en program-
insats.
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2.3.1 Framjandemedel for att sprida information

Sedan 2013 har det funnits mojlighet for arbetsgivar- och arbetstagarorgani-
sationer inom samma bransch att gemensamt ansdka om sa kallade fram-
jandemedel. Med hjalp av dessa medel ska parterna sprida information och
kunskap om avtalen till de egna medlemmarna, och déarmed framja anvénd-
ningen av kommande eller befintliga yrkesintroduktionsavtal. Aven parternas
centralorganisationer har mojlighet att soka stod. Ansokan gors till Arbets-
marknadsdepartementet. Bidraget uppgar till 500 000-2 000 000 kronor per
bransch och ar. Storleken pa bidraget bestams utifran de aktiviteter parterna
planerar att genomfora. Vilket belopp som maximalt kan beviljas varierar
mellan olika branscher och beror pa antalet anstéllda pa respektive kollektiv-
avtalsomrade.

2.3.2 Statsbidrag for utveckling av larandet pa arbetsplatsen

I juli 2014 infordes ett riktat statshidrag for utveckling av larande pa arbets-
platser.® Bidraget kan bland annat sokas av partsorganisationerna for att ut-
veckla kvaliteten i larandet inom ramen for yrkesintroduktionsanstallningar.
Ansokan gors till Skolverket. Insatserna kan syfta till utveckling inom nagot
av foljande omraden:

o Kompetensprofilert* och valideringsmodeller.

e System for certifiering av aktorer som kan bista arbetsplatser med att
uppratta utbildningsplaner och félja upp larande pa arbetsplatsen.

e Branschkriterier for handledarutbildningar och certifiering av desamma.

e Regional samverkan for att stodja larande pa arbetsplatser.

2.3.3 En delegation ska sprida goda exempel

Utdver namnda statsbidrag har regeringen ocksa tillsatt en nationell delega-
tion for larande pa arbetsplatserna inom ramen for yrkesintroduktionsanstall-
ningar, YA-delegationen. Delegationen ska bland annat samla och sprida
information om hur ett val strukturerat och relevant larande pa arbetsplatser
kan utformas, samt bista partsorganisationer med stod i arbetet med att
utveckla larandet. Delegationen &r sammansatt av representanter for organisa-
tioner som har tecknat yrkesintroduktionsavtal och leds av Skolverkets over-
direktor.*?

10 Forordning (2014:375) om statsbidrag for utveckling av larande pa arbetsplatser.

11 Kompetensprofiler avser kunskaper, fardigheter och kompetenser som behovs for att vara
anstallningsbar i en viss bransch.

12 Dir. 2014:51 Nationell delegation for larande pa arbetsplatserna inom ramen for yrkes-
introduktionsanstéllningar.
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3 Resultat och kostnader

| detta kapitel beskriver vi de yrkesintroduktionsanstallningar med stéd som
har kommit till stand sahar langt. Vi beskriver ocksa vilka resultat som har
uppnatts hittills och vad stodet for yrkesintroduktionsanstéllningar har kostat.

3.1 Ungdomar som har anstallts

Den 30 juni 2015 hade 1 130 personer en yrkesintroduktionsanstélining med

stod. Sammanlagt hade 1 432 ungdomar pabdrjat en sadan anstallning sedan
januari 2014.

3.1.1 Inflode om 50-100 ungdomar varje manad

Sedan mitten av 2014 har i normalfallet 50-100 ungdomar per manad pabor-
jat en stodberattigad yrkesintroduktionsanstéllning. Ett undantag var novem-
ber 2014, da Volvo beviljades stod for de narmare 400 deltagarna i foretagets
arliga introduktionssatsning Volvosteget. Denna satsning har funnits sedan
2012 och har inneburit att ungefar 400 ungdomar per ar har anstllts i Volvo-
koncernen pa IF Metalls och Teknikarbetsgivarnas yrkesintroduktionsavtal.
En annan manad da ovanligt manga anstalldes med stodet for yrkesint