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Sammanfattning

Statskontoret har undersokt hur sma myndigheters kostnader forhaller sig till
storre myndigheters kostnader. Promemorian &r avsedd att kunna anvéndas
som ett referensunderlag i andra studier som Statskontoret genomfér. Sam-
mantaget indikerar resultaten att sma myndigheter i genomsnitt har hogre
kostnader per arsarbetskraft an storre myndigheter. Med sma myndigheter
menar vi i detta fall myndigheter med upp till 30 arsarbetskrafter.

Inget tydligt samband mellan myndigheternas totala
verksamhetskostnader och storlek

Det finns inte nagot entydigt samband mellan myndigheternas totala verk-
samhetskostnader per arsarbetskraft och storlek. Medianvéardet for verksam-
hetskostnader i gruppen sma myndigheter &r forvisso hogre an for storre myn-
digheter, men samtidigt finns det en stor variation inom olika storleksgrupper.
Bland myndigheterna med de allra hogsta totala verksamhetskostnaderna
finns det en blandning av sma och stora myndigheter inom olika verksam-
hetsomraden.

Sma myndigheter har hdogre kostnader for personal, lokaler och
administration

Det relativt starkaste sambandet som vi funnit mellan myndigheternas storlek
och olika typer av kostnader ar for personalkostnader. For de flesta myndig-
heter utgor personalkostnader den storsta delen av verksamhetskostnaderna.
Korrelationen &r svagt negativ, vilket betyder att ju stérre en myndighet é&r,
desto lagre tenderar dess personalkostnader per arsarbetskraft att vara. Saval
medianen som medelvardet for personalkostnader &r hogre for sma myndig-
heter &n for storre och minskar med myndigheternas storlek.

Vara analyser indikerar dven att det finns svaga negativa samband mellan
myndigheternas storlek och hur héga hyreskostnaderna respektive de admi-
nistrativa kostnaderna &r.

Sma myndigheter har en hogre andel chefer och manga finns i
Stockholm

Sma myndigheter har en hogre andel anstéallda med ledningskompetens jam-
fort med storre myndigheter. Nastan halften av de sma myndigheterna med
upp till 30 arsarbetskrafter har tre eller fler chefer med personalansvar.

Nastan samtliga sma myndigheter med upp till 30 arsarbetskrafter ar lokali-
serade i Stockholms lan, dér bade I6ne- och hyresnivaerna generellt & hogre
an i andra delar av landet. Myndigheter som inte har nagra lokaler i Stock-
holms 1&n har i genomsnitt lagre personal- och lokalkostnader.
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Andelen anstallda med ledningskompetens och myndigheternas lokalisering
forklarar delvis varfor de sma myndigheterna i genomsnitt har hogre per-
sonalkostnader &n storre myndigheter.
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1 Om Statskontorets undersékning

Statskontoret ska enligt sin instruktion (2007:827) bista regeringen med
underlag for utvecklingen av forvaltningspolitiken. Den hér egeninitierade
undersokningen har gjorts inom ramen fér denna uppgift. I promemorian
redovisar vi analyser av olika typer av kostnader per arsarbetskraft i forhal-
lande till myndigheternas storlek.

Promemorian ar avsedd att kunna anvandas som ett referensunderlag i andra
studier som Statskontoret genomfor. Statskontorets utredningar innefattar
ofta beddmningar av myndigheters kostnader. Det géller exempelvis Stats-
kontorets myndighetanalyser. Det &r inte givet vad som till exempel ska anses
vara for hoga kostnader eller hur man ska beddma mojligheter till besparingar
hos en myndighet.

Aven om alla myndigheter av olika storlekar ingar i analysen, sa har vi valt
att ha ett sarskilt fokus pa sma myndigheters kostnader. Den fraga som vi
besvarar i promemorian ar: Har sma myndigheter som grupp raknat hogre
kostnader per arsarbetskraft an vad storre myndigheter har?

| promemorian satter vi inte in kostnaderna i ett bredare sammanhang genom
att stalla dem i relation till myndigheternas uppdrag och resultat. Detta ar
nddvéndigt att géra om man vill bedéma en enskild myndighets kostnads-
effektivitet.

Projektgrupp och kvalitetssakring

Promemorian har utarbetats av Erik Axelsson och Staffan Brantingson
(projektledare). Foretradare for Arbetsgivarverket och Ekonomistyrnings-
verket (ESV) har getts mojlighet att kontrollera fakta i ett utkast till prome-
morian. ESV har dven bistatt med en kontaktperson for I6pande fragor under
arbetets gang. Dartill har projektgruppen haft nytta av att konsultera Stats-
kontorets ekonomiansvarige Tom Andersson for vissa specifika fragor.

1.1 N&rmare om underlaget for analysen

Huvuddelen av underlaget ar hamtat fran Hermes

Lejonparten av vart underlag for undersékningen ar de uppgifter om kostna-
der och antalet arsarbetskrafter som finns tillgangliga i ESV:s informations-
system Hermes. Vi har tagit del av uppgifter for alla myndigheter under rege-
ringen som det finns uppgifter for avseende 2016.1

1 Utfallet i Hermes bygger pa statliga inrapporteringskoder (S-koder). Antalet myndigheter som ingar i
den statliga redovisningsorganisationen ar farre &n vad Statskontorets brukar redovisa. Detta beror
bland annat pa att Statskontoret raknar varje allman domstol och forvaltningsdomstol som en egen
myndighet medan alla dessa domstolar ingar i Domstolsverket i ESV:s uppgifter. Det har inte varit
mojligt att ta hansyn till att vissa myndigheter utfor uppgifter for andra myndigheter som inte har nagon
egen personal.
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Annat underlag fran Ekonomistyrningsverket och
Arbetsgivarverket

| analysen av myndigheternas lokalkostnader har vi ocksa anvant oss av
ESV:s forteckning 6ver myndigheternas hyreskontrakt.

Vi har dven hamtat in uppgifter fran Arbetsgivarverket om hur de anstéllda i
de aktuella myndigheterna fordelar sig pa kompetenskategorierna karn-, stod-
och ledningskompetens samt pa olika arbetsomraden.

Vi uppskattar de administrativa kostnaderna genom att
kombinera flera uppgifter

En samlad redovisning av myndigheternas administrativa kostnader saknas.
Det ar inte heller mojligt att enbart utifran uppgifterna i Hermes berakna kost-
nader for olika typer av stod- och ledningsfunktioner eller sérskilja personal-
kostnader for en viss stodfunktion och koppla detta till kostnaderna fér varor
och tjanster fér samma funktion.

Genom att kombinera uppgifter fran Arbetsgivarverket med uppgifter i
Hermes gar det dock att fa en indikation pa om myndigheternas administ-
rativa kostnader skiljer sig at mellan myndigheter med olika storlek.

Oséakerheter i undersdkningen

Myndigheterna rapporterar sjalva in sina kostnadsuppgifter i Hermes. Det ar
darfor mojligt att samma typ av kostnader kan ha redovisats pa olika satt
beroende pa sammanhanget. | vilken utstrackning det verkligen ar sa har inte
varit mojligt att kontrollera. Vi har dven noterat att uppgifterna i Hermes i
nagra fall inte Gverensstammer med motsvarande uppgifter i myndigheternas
arsredovisningar. Enligt ESV &r det oftast sma differenser som det handlar
om.

Vi har inte anledning att anta att de fel som kan finnas i inrapporteringen i
Hermes skulle skilja sig at pa nagot systematiskt satt mellan myndigheter av
olika storlek. Var bedémning ar darfor att uppgifterna i Hermes éar ett till-
forlitligt underlag for de analyser vi redovisar i promemorian.

Man bor dven vara medveten om att de uppgifter vi anvander kommer fran
olika kallor och att uppgifterna darmed inte ar fullt ut jamforbara. Det &r dock
enligt var bedomning inte nagot problem i den typ av évergripande analys
som vi redovisar i promemorian.

1.2  Tillvagagangssatt i undersékningen

Det finns stora skillnader mellan de statliga myndigheterna

En svarighet med att gora jamforelser mellan de statliga myndigheterna ér de
stora skillnader som finns mellan myndigheterna vad géller uppdrag och
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verksamhetsomraden.? Ett sétt att ta hansyn till detta r att begransa jamforel-
sen till grupper av myndigheter, vissa aspekter av verksamheten eller bara
nagon eller nagra egenskaper hos myndigheterna. En sadan mojligt indel-
ningsgrund ar att utgd fran myndigheternas storlek.®

De undersokningar som vi redovisar i denna promemoria fokuserar pa vilken
betydelse myndigheternas storlek har for deras kostnader. Denna renodling
innebdr en forenkling. Eftersom alla myndigheter med en flora av diverse
verksamheter ingar i analysen ar det stor variation inom de olika storleks-
grupperna. Vi bedomer darfor att det ar svart eller inte sannolikt att urskilja
starka samband mellan storlek och kostnader nar det & sa manga av myn-
digheternas egenskaper som inte ingar i analysen. Samtidigt innebar det aven
att svaga samband bor ses som relativt starka indikatorer pa att myndigheters
storlek kan paverka deras kostnader.

Matt i var undersdkning

Vi har anvant oss av flera metoder for att analysera forhallandet mellan myn-
digheters storlek och kostnader.

Vi har undersokt férekomsten av linjara samband (korrelationer) mellan
myndigheternas kostnader av olika slag och antalet arsarbetskrafter. Vi anger
endast varden pa korrelationer som &r signifikanta pd minst femprocents-
nivan.

I de flesta fall redovisar vi ocksa bade medelvardet och spridningen i form av
undre kvartil, median och ovre kvartil. Dataunderlaget innehaller genom-
gaende extremvéarden och vi bedomer att spridningen i manga fall ger en mer
rattvisande bild &n om vi bara hade redovisat medelvérdet.

Genom att jamfora spridningsmatten i olika storleksgrupper kan vi ocksa se
hur manga procent av myndigheterna inom en grupp som har hégre kostnad
jamfért med en viss andel av myndigheterna inom en annan grupp. Om
exempelvis den undre kvartilen ar hogre i en grupp jamfort med medianen i
en annan grupp betyder det att minst 75 procent av myndigheterna i den forst-
namnda gruppen har en hogre kostnad an vad 50 procent av myndigheterna
har i den andra gruppen.

Avslutningsvis presenterar vi aven resultatet av en multipel linjar regression.
Vi redogdr narmare for var regressionsanalys i avsnitt 6.

2 SOU 2015:36 Systematiska jamforelser — for larande i staten, s. 30.
3 S0OU 2015:36 Systematiska jamfcrelser — for larande i staten, s. 84 ff.
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1.3 Kostnadsbegrepp och indelning av myndigheter

Forklaring av kostnadsbegreppen

I Hermes finns uppgifter om myndigheternas totala verksamhetskostnader. |
dessa ingar personalkostnader, lokalkostnader, ¢vriga driftskostnader, av-
skrivningar och nedskrivningar samt finansiella kostnader. Det & samma typ
av uppgifter som redovisas under resultatrakningen i myndigheternas ars-
redovisningar.

e | personalkostnader ingar bland annat 16n, arvoden, arbetsgivaravgifter
och utbildningskostnader for egen personal.

o | lokalkostnader ingar forutom hyran dven kostnader for exempelvis el,
vatten och reparationer.

e Med 6vriga driftskostnader avses framfor allt kop av diverse varor och
tjanster. Myndigheterna rapporterar en del av sina kostnader inom denna
kostnadskategori under 6vriga varor och tjanster utan narmare precise-
ring. En specifik tjanst inom denna kostnadskategori ar datatjanster, vilket
ar kostnader for anlitande av datacentral och datakonsulter samt kostnader
for anvandning av datorprogram som exempelvis léne- och ekonomi-
system.

e Finansiella kostnader kan vara ranta pa kredit i Riksgaldskontoret och
rantor pa lan till anlaggningstillgangar.

Nar det galler avskrivningar och nedskrivningar ingar detta kostnadsslag
endast i den totala verksamhetskostnaden och inte i enskilda kostnadstyper.
Det gar inte att férdela ut avskrivningarna och nedskrivningarna pa lokaler
samt specifika varor och tjanster utifran uppgifterna i Hermes.

Indelning av myndigheterna i storleksgrupper

Det finns ingen vedertagen klassificering av myndigheter utifran storlek. I var
analys har vi delat in myndigheterna i fyra grupper med utgangspunkt i antalet
arsarbetskrafter: sma, medelsma, medelstora och stora.*

4 Med arsarbetskraft menas att hansyn har tagits till de anstalldas arbetstid. Exempelvis raknas tva
personer som béda arbetar halvtid som en arsarbetskraft.
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Tabell 1 Indelning av myndigheterna i storleksgrupper.

Storleksgrupp Antal arsarbetskrafter Antal myndigheter
Sma myndigheter <31 28
Medelsma myndigheter 31-100 40
Medelstora myndigheter 101-500 74
Stora myndigheter >500 61
Totalt 203

Anmarkning: For vissa myndigheter saknas det tillgangliga kostnadsuppgifter eller uppgift om antalet arsarbets-
krafter i Hermes. Darfor Gverensstimmer inte totala antalet myndigheter i var undersdkning med antalet myn-
digheter som ingar i den statliga redovisningsorganisationen.

Utgangspunkter for var indelning har varit att sarskilja de allra minsta myn-
digheterna och att samtidigt fa ett tillrackligt stort antal myndigheter i varje
grupp. Spridningen inom en grupp sager inte sa mycket om antalet myndig-
heter ar for fa. | analysen har vi dven provat andra gransdragningar for sma
och medelsma myndigheter utan att det har paverkat vara resultat namnvart.®

Olika typer av myndigheter finns i alla storleksgrupper

Karaktaren pa myndigheternas verksamhet skiljer sig at. Inom samtliga stor-
leksgrupper finns myndigheter som ligger under olika verksamhetsomraden
och som bedriver olika typer av verksamhet.

Halften av de sma myndigheterna har en verksamhet inom omradet narings-
livsfragor eller inom fritid, kultur och religion, enligt den sa kallade Cofog-
indelningen.® Exempel pd sma myndigheter inom dessa verksamhetsomraden
ar Arbetsdomstolen, Medlingsinstitutet, Statens centrum for arkitektur och
design samt Statens medierad. Sma myndigheter inom andra verksam-
hetsomraden ar till exempel Barnombudsmannen och Finanspolitiska radet.

Exempel pa myndigheter inom gruppen medelsma myndigheter ar Kungliga
konsthdgskolan, Myndigheten for tillvéxtpolitiska analyser och utvérde-
ringar, Polarforskningssekretariatet, Statens forsvarshistoriska museer samt
Statskontoret.

| gruppen medelstora myndigheter ingar de flesta museerna och lanssty-
relserna. Inom denna grupp aterfinns aven flera hogskolor samt myndigheter
som Boverket, Folkhalsomyndigheten och Naturvardsverket.

5 Var indelning kan jamforas med Forvaltningskommittén, som menade att den évre gransen for sma
myndigheter brukar séttas vid 50 eller 100 anstallda. SOU 2007:107, Opinionsbildande verksamhet och
sma myndigheter, s. 93.

6 Cofog (Classification of the Functions of Government) ar en internationell klassifikation som anvéands
for att redovisa utgifter efter deras funktion eller andamal.
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Gruppen stora myndigheter omfattar bland annat universiteten och afféars-
verken. Exempel pa nagra andra myndigheter ar Forsvarsmakten, Migrations-
verket, Polismyndigheten, Statens skolverk och Trafikverket.

| bilaga 1 finns en forteckning pa samtliga myndigheter som ingar i de olika
storleksgrupperna.
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2 Totala verksamhetskostnader

| detta avsnitt utgar vi fran myndigheternas totala verksamhetskostnader. Vi
analyserar forst hur kostnadsstrukturen skiljer sig at mellan de fyra stor-
leksgrupperna. Sedan analyserar vi huruvida det finns nagot samband mellan
myndighetens storlek och verksamhetskostnad per arsarbetskraft.

2.1  Sma skillnader i kostnadsstrukturen mellan sma
och stora myndigheter

| tabell 2 framgar att myndigheternas kostnadsstruktur ser ungeféar likadan ut
i de fyra storleksgrupperna. Personalkostnaderna utgér omkring 60 procent
av de totala verksamhetskostnaderna. Ovriga driftskostnader och lokalkost-
nader uppgar till knappt 30 respektive 10 procent av verksamhetskostnaderna.
Avskrivningar och nedskrivningar star for nagon eller nagra procent.

Tabell 2 Genomsnittlig fordelning av totala verksamhetskostnader pa olika kostnadsslag
inom olika storleksgrupper 2016, procent.

Myndighetens storlek Antal Personal Lokaler Ovriga Avskriv-
drifts- ningar och
kostnader ned-
skrivningar
Samtliga 203 59 9 28 3
Sma (arsarbetskrafter < 31) 28 62 8 29 1
Medelsma (31-100 40 63 10 25 2
arsarbetskrafter)
Medelstora (101-500 ars- 74 57 9 29 3
arbetskrafter)
Stora (arsarbetskrafter 61 59 9 27 5
> 500)

Anmarkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorga-
nisationen och som det finns tillgdngliga uppgifter for. Andelarna summeras inte till 100 for grupperna samtliga
och medelstora. Detta beror pa att finansiella kostnader inte redovisas i tabellen d& denna andel &r obetydlig for
alla myndigheter utom fér Riksgaldskontoret och Exportkreditndmnden (ingér i gruppen medelstora).

Kalla: Ekonomistyrningsverkets informationssystem Hermes och egen bearbetning.

Sma och medelsma myndigheter har en nagot hdgre andel personalkostnader
jamfort med medelstora och stora myndigheter.

Kostnadsstrukturen varierar mycket mellan enskilda
myndigheter

Hur kostnadsstrukturen ser ut kan skilja sig ganska mycket mellan enskilda
myndigheter. Det géller oavsett vilken storlek myndigheten har. Exempelvis
kan personalkostnadens andel av verksamhetskostnaderna variera fran att
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bara vara en mindre del &nda upp till cirka 80 procent. Generellt &r det myn-
digheter med forvaltningskaraktar, lansstyrelserna och hégskolorna som har
de hogsta andelarna personalkostnader.’

2.2 Inget tydligt samband mellan myndigheternas
verksamhetskostnader och storlek

Statskontoret har inte funnit nagot linjart samband (korrelation) mellan myn-
digheternas totala verksamhetskostnader och storlek.

Av tabell 3 framgar att medelvardet ar patagligt hogre dan medianen i nastan
alla storleksgrupper. Det indikerar att det finns ett mindre antal myndigheter,
bade mindre och stérre, som har relativt hoga totala verksamhetskostnader
per arsarbetskraft.

Spridningsmatten i tabell 3 indikerar samtidigt att flera av de allra minsta
myndigheterna har relativt hoga totala verksamhetskostnader per arsarbets-
kraft. Medianvardet ar hogst for gruppen sma myndigheter och minskar med
myndigheternas storlek. Vi konstaterar dven att atminstone 75 procent av de
sma myndigheterna har hogre totala verksamhetskostnader an vad 50 procent
av myndigheterna i de dvriga storleksgrupperna har.

Tabell 3 Totala verksamhetskostnader per arsarbetskraft inom olika storleksgrupper 2016,
tusental kronor.

Myndighetens storlek Antal Undre Medianen Ovre Medel
kvartilen kvartilen

Samtliga 202 1063 1243 1601 1736
Sma (arsarbetskrafter < 31) 28 1315 1547 1851 1749
Medelsma (31-100 40 1126 1308 1582 1386
arsarbetskrafter)

Medelstora (101-500 ars- 73 1059 1229 1585 1909
arbetskrafter)

Stora (arsarbetskrafter > 500) 61 1032 1118 1419 1754

Anmirkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorga-
nisationen och som det finns tillgangliga uppgifter for. | denna tabell ingar inte Riksgaldskontoret i grupperna
medelstora och samtliga pa grund av myndighetens hoga finansiella kostnader. | total verksamhetskostnad ingar
personalkostnader, lokalkostnader, 6vriga driftskostnader (framfor allt inkép av varor och tjanster), avskrivningar
och nedskrivningar samt finansiella kostnader (t.ex. ranta pa kredit i Riksgaldskontoret).

Kalla: Ekonomistyrningsverkets informationssystem Hermes och egen bearbetning.

" Ekonomistyrningsverket (2009:28), Statens verksamhetskostnader i nyckeltal 2008, s. 11.
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Svart att se nagot monster pa vilka typer av myndigheter som
har de allra hogsta kostnaderna

Det gar inte att urskilja nagra tydliga monster for vad som karaktariserar de
myndigheter som har de allra hogsta verksamhetskostnaderna. Det handlar
om saval sma som stora myndigheter inom ett flertal verksamhetsomraden.
Som grupp réknat har myndigheter som har verksamhet inom forsvars-
respektive miljoskyddsomradet de hogsta medianvérdena, men dessa grupper
omfattar ganska fa myndigheter.
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3 Olika typer av kostnader

| detta avsnitt analyserar vi var for sig de kostnadsslag som ingar i de totala
verksamhetskostnaderna: personalkostnader, lokalkostnader och Ovriga
driftskostnader.

3.1 Sma myndigheter har 6verlag hogre
personalkostnader

Det finns ett svagt negativt samband mellan myndigheternas personalkostna-
der per arsarbetskraft och storlek. Det betyder att ju storre myndigheten ér,
desto lagre tenderar personalkostnaden att vara. Nar alla myndigheter ingar i
analysen ar korrelationen -0,22.8 Sambandet forstirks om vi exkluderar grup-
pen stora myndigheter (-0,34). Och om vi bara inkluderar de sma och medel-
sma myndigheterna i analysen forstarks korrelationen ytterligare till -0,43.

Detta samband avspeglas i tabell 4, dar vi ser att saval medianen som medel-
vardet minskar med myndigheternas storlek. Av spridningsmatten framgar
dessutom att minst 75 procent inom gruppen sma myndigheter har hogre
personalkostnader &n vad 75 procent av de medelstora och stora myndig-
heterna har.

Tabell 4 Personalkostnader per arsarbetskraft inom olika storleksgrupper 2016, tusental
kronor.

Myndighetens storlek Antal Undre = Medianen Ovre

kvartilen kvartilen
Samtliga 203 688 777 881 807
Sma (arsarbetskrafter < 31) 28 833 901 1136 998
Medelsma (31-100 40 761 846 924 842
arsarbetskrafter)
Medelstora (101-500 74 660 736 828 767
arsarbetskrafter)
Stora (arsarbetskrafter 61 669 718 789 746
> 500)

Anmirkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorga-
nisationen och som det finns tillgdngliga uppgifter fér. Med personalkostnader avses bland annat 16n, arvode,
lagstadgade arbetsgivaravgifter och utbildningskostnader fér egen personal.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets informationssystem Hermes och egen bearbetning.

| personalkostnaderna ingar bara kostnader for personal som ar anstalld pa
myndigheterna. Kostnader for konsulter och inhyrd personal ingar i stéllet
bland 6vriga driftskostnader.

8 Signifikansniva: p<0,01.
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Sma myndigheter har en hdogre andel chefer

Smé myndigheter har en hogre andel anstallda med ledningskompetens.® Det
skulle kunna vara en delférklaring till varfér dessa myndigheter har relativt
hoga personalkostnader.

| tabell 5 framgar att inom gruppen sma myndigheter &r andelen anstallda med
ledningskompetens i genomsnitt 17 procent. For storre myndigheter ar mot-
svarande andel mellan 6 och 9 procent. Vi kan ocksa se att andelen anstallda
med ledningskompetens minskar med myndigheternas storlek. Det finns en
ganska stor variation inom storleksgrupperna, men dven om vi beaktar sprid-
ningen blir resultatet att sma myndigheter har relativt sett manga chefer.
Bland de 28 sma myndigheterna har nastan halften fler an tva chefer med
personalansvar. Sex av myndigheterna har fler &n tre chefer.

Vi paminner i sammanhanget om att vi har enbart analyserar andelen chefer i
verksamheten i relation till myndigheternas kostnader. Vi gor ingen bedém-
ning av om en hogre eller lagre andel chefer ar bra eller daligt utifran till
exempel ett kostnadseffektivitetsperspektiv.

Tabell 5 Genomsnittlig fordelning av anstallda efter kompetenskategorier inom olika
storleksgrupper 2016, procent.

Myndighetens storlek Antal Lednings- Karn- Stod-
kompetens kompetens kompetens

Samtliga 202 9 65 24

Sma (arsarbetskrafter < 31) 28 17 58 23

Medelsma (31-100 arsarbets- 40 9 66 23

krafter)

Medelstora (101-500 ars- 73 8 67 23

arbetskrafter)

Stora (arsarbetskrafter > 500) 61 6 66 26

Anmarkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorgani-
sationen och som det finns tillgédngliga uppgifter for. For en av dessa myndigheter saknar vi uppgifter om hur de
anstallda fordelar sig pa olika kompetenskategorier. Med kéarn- och stédkompetens menas personal som har
respektive inte har specifik sakomradeskompetens inom myndigheternas verksamhetsomrade. Alla anstéllda har
inte en uppgift om kompetenskategori, vilket medfér att andelarna inte summerar till 100. Indelningen av
myndigheterna i olika storleksgrupper bygger pa antalet arsarbetskrafter medan andelen anstéllda inom olika
kompetenskategorier baseras pa antalet manadsavlionade i september 2016. Arbetsgivarverkets redovisning Gver
andelen anstallda efter olika kompetenskategorier skiljer sig en aning fran andelarna i denna tabell. Detta beror
till viss del pa olika utrdkningar, men framfér allt pa olika populationer.

Kalla: Uppgifter fran Arbetsgivarverket och egen bearbetning.

91 princip alla myndigheter under regeringen ar skyldiga att Iamna uppgifter om anstélldas kompetens-
kategorier. De anstillda ska delas in i tre olika kompetenskategorier: lednings-, kérn- och st6d-
kompetens. En anstalld som har personalansvar ska klassificeras som ledningskompetens oavsett om
personen hor till karn- eller stédverksamheten.
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3.2 Manga sma myndigheter har relativt hga
lokalkostnader

Sma och medelsma myndigheter har i genomsnitt nagot hogre lokalkostnader
per arsarbetskraft an medelstora och stora myndigheter (tabell 6). Det galler
béde for medelvirdet och for medianen. Aven den undre kvartilen &r hogre
for mindre myndigheter, vilket betyder att det relativt sett ar farre sma och
medelsma myndigheter bland de myndigheter som har de allra lagsta lokal-
kostnaderna.

Tabell 6 Lokalkostnader per arsarbetskraft inom olika storleksgrupper 2016, tusental
kronor.

Myndighetens storlek Undre Maedianen Ovre

kvartilen kvartilen
Samtliga 203 64 101 145 127
Sma (arsarbetskrafter < 31) 28 84 106 140 131
Medelsma (31-100 arsarbets- 40 75 111 159 139
krafter)
Medelstora (101-500 ars- 74 61 90 154 131
arbetskrafter)
Stora (arsarbetskrafter > 500) 61 52 94 144 113

Anmarkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorgani-
sationen och som det finns tillgangliga uppgifter for. | lokalkostnader ingar forutom hyran dven kostnader for
exempelvis el, vatten och reparationer.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets informationssystem Hermes och egen bearbetning.

Aven om sméa och medelsm& myndigheter i genomsnitt har ndgot hogre lokal-
kostnader an storre myndigheter sa finns det inget linjart samband mellan
lokalkostnader och storlek. Detta beror sannolikt, atminstone delvis, pa att
myndigheternas olika verksamhet stéller olika krav pa vilka lokalbehov man
har. Flera av de myndigheter som har de allra hdgsta lokalkostnaderna ar
museéer och hdgskolor, som har behov av stora ytor for bland annat utstall-
ningar, arkiv och undervisningssalar.°

Sma myndigheter har 6verlag hdga hyreskostnader per
kvadratmeter

Lokalkostnaderna bestar till storsta delen av hyreskostnader. Om vi fordelar
ut hyreskostnaderna per kvadratmeter i stéllet for pa arsarbetskrafter forstarks
monstret att sma myndigheter har relativt hoga lokalkostnader. Var analys

10 Ekonomistyrningsverket (2009:28), Statens verksamhetskostnader i nyckeltal 2008, s. 11.
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visar da att det finns en svag korrelation (-0,17) mellan myndigheternas hyres-
kostnader per kvadratmeter och storlek. !

Av tabell 7 framgar att bade medianen och medelvérdet for hyreskostnaderna
minskar med myndigheternas storlek. Om vi jamfor spridningsmatten i de
olika storleksgrupperna kan vi dven konstatera att minst 75 procent av de sma
myndigheterna har en hdgre hyra per kvadratmeter &n 50 procent av de medel-
sma och medelstora myndigheterna och 75 procent av de stora myndig-
heterna.

Tabell 7 Hyreskostnader per kvadratmeter inom olika storleksgrupper 2016, kronor.
Myndighetens storlek Antal Undre Medianen Ovre Medel
kvartilen kvartilen

Samtliga 197 1315 1773 2614 2012
Sma (arsarbetskrafter < 31) 28 2029 2 505 2945 2516
Medelsma (31-100 arsarbets- 38 1448 2028 3116 2290
krafter)

Medelstora (101-500 ars- 72 1141 1826 2635 1980
arbetskrafter)

Stora (arsarbetskrafter > 500) 59 1322 1517 1773 1633

Anmarkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorgani-
sationen och som det finns tillgangliga uppgifter for. Vi saknar uppgifter for nagra myndigheter varfor totala antalet
myndigheter dr 197 i denna tabell. Uppgifterna avser annars 1 december 2016. | hyreskostnaden kan diverse
hyrestillagg inga (om det foljer av hyresavtalet), fastighetsskatt ingar dock inte.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets forteckning 6ver hyreskontrakt och egen bearbetning.

3.3  Splittrad bild av 6vriga driftskostnader

Kostnadskategorin dvriga driftskostnader omfattar framfor allt kdp av varor
och tjanster. Vad géller detta kostnadsslag ar bilden lite mer splittrad jamfort
med personal- och lokalkostnader.

| tabell 8 ser vi dock att medianvardet ar hogst for de sma myndigheterna.
Den tydligaste skillnaden finns mellan sma och medelsma myndigheter.
Oavsett vilket av matten i tabellen vi tittar pa ar kostnaden hogre for sma
myndigheter jamfort med for de medelsma myndigheterna.

11 Signifikansniva: p<0,05.
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Tabell 8 Ovriga driftskostnader per arsarbetskraft inom olika storleksgrupper 2016, tusental
kronor.
Myndighetens storlek Undre Maedianen Ovre
kvartilen kvartilen

Samtliga 203 207 291 483 701
Sma (arsarbetskrafter < 31) 28 290 425 559 597
Medelsma (31-100 ars- 40 188 292 444 380
arbetskrafter)
Medelstora (101-500 ars- 74 229 312 493 863
arbetskrafter)
Stora (arsarbetskrafter 61 164 233 454 764
>500)

Anmirkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorgani-
sationen och som det finns tillgangliga uppgifter for. Ovriga driftskostnader omfattar framfér allt inkdp av diverse
varor och tjanster.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets informationssystem Hermes och egen bearbetning.

Tabell 8 visar dven att medelvardet for medelstora och stora myndigheter ar
betydligt htgre &h medianen och till och med hogre &n den 6vre kvartilen.
Det indikerar att nagra fa myndigheter inom dessa grupper har hoga 6vriga
driftskostnader som paverkar medelvardena. Det handlar bland annat om
myndigheter inom forsvarsomradet eller som arbetar med investeringar i
infrastrukturen.?

12 Ekonomistyrningsverket (2009:28), Statens verksamhetskostnader i nyckeltal 2008, s. 11.
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4 Lokalisering och verksamhet

Vi har tidigare beskrivit och gett exempel pa att det finns olika typer av
myndigheter inom vara storleksgrupper. Dessutom skiljer sig myndigheternas
lokalisering at. Det ar rimligt att anta att bada dessa faktorer paverkar myn-
digheternas kostnader. Mot den bakgrunden har vi gjort tva sarskilda kart-
laggningar som bygger vidare pa de uppgifter som vi redan har redovisat.

| detta avsnitt redovisar vi dels vilken betydelse myndighetens lokalisering
har for lokal- och personalkostnaderna, dels hur kostnaderna skiljer sig mel-
lan myndigheter av olika storlek inom verksamhetsomradet allman offentlig
forvaltning (Cofog). Detta verksamhetsomrade omfattar relativt manga
myndigheter vars verksamhet i stor utstrackning liknar varandra.

4.1 Hogalokal- och personalkostnader kan delvis
forklaras av myndighetens lokalisering

Tre grupper utifrAdn myndighetens lokalisering

Vi vet att saval 16ne- som hyresnivaerna generellt ar hogre i Stockholm
jamfort med i andra delar av landet. For att fa en grov bild av vilken betydelse
myndighetens lokalisering kan ha for lokal- och personalkostnaderna har vi
grupperat myndigheterna i tre grupper:

e Myndigheter som bara har lokaler i Stockholms l&n.

e Myndigheter som har lokaler bade i Stockholms I&n och i andra delar av
landet.

e Myndigheter som inte har nagra lokaler alls i Stockholms lan.

Denna indelning ar gjord med hjalp av uppgifterna i ESV:s forteckning 6ver
myndigheternas hyreskontrakt per den sista december 2015 och 2016. Vi har
utifran uppgifterna i hyreskontrakten tagit fram unika varden pa myndighet
(hyresgast) och kommun. Observera har att var gruppering av myndigheterna
avser 2016. Regeringen har under 2017 beslutat om att omlokalisera vissa
myndigheter. | bilaga 2 finns en férteckning som visar vilka myndigheter som
tillhor respektive lokaliseringsgrupp. 3

Vi paminner ocksa i sasmmanhanget om att vi har enbart analyserar lokalise-
ring i relation till myndigheternas kostnader. Vi har inte undersokt var myn-
digheterna behover vara lokaliserade for att kunna bedriva sin verksamhet pa
bésta sétt och underlétta kompetensforsorjningen. | en tidigare undersékning
fran Statskontoret framgar det emellertid att myndigheter i allménhet har

13 For 11 myndigheter avviker var kategorisering fran forteckningen over hyreskontrakt. Det galler
framfor allt myndigheter vars verksamhet &r tydligt knuten till en region (I&nsstyrelser, hdgskolor och
Regeringskansliet).
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lattare att rekrytera specialiserad arbetskraft pa storre orter och universitets-
orter.** Till detta kan tillaggas att merparten av de statligt anstallda har efter-
gymnasial utbildning.

Sma myndigheter ar koncentrerade till Stockholm

De sma och medelsma myndigheterna &r i hogre grad an de stérre myndig-
heterna lokaliserade i Stockholms lan (tabell 9). Néastan alla sma myndigheter
och ungefar halften av de medelsma finns endast i Stockholms lan.

Tabell 9 Lokalisering inom olika storleksgrupper 2016.

Lokaler i bade
Stockholms lan
och andra delar av

Lokaler endast i
Stockholms lan

Myndighetens storlek

Inga lokaler i
Stockholms lan

landet

Samtliga 70 78 55
Sma (arsarbetskrafter < 31) 25 1 2
Medelsma (31-100 21 10 9
arsarbetskrafter)

Medelstora (101-500 17 33 24
arsarbetskrafter)

Stora (arsarbetskrafter > 500) 7 34 20

Anmarkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorga-
nisationen och som det finns tillgdngliga uppgifter for. Regeringen har under 2017 beslutat att omlokalisera vissa
mindre myndigheter fran Stockholm till andra stader utanfér Stockholms lan.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets forteckning éver hyreskontrakt och egen bearbetning.

Myndigheter i Stockholms lan har de hégsta genomsnittliga
personal- och lokalkostnaderna

Av tabell 10 framgar att de myndigheter som bara har lokaler i Stockholms
ldn har hdgre genomsnittliga personal- och lokalkostnader an évriga myn-
digheter. Det galler oavsett myndighetens storlek. Aven medianen &r higre
for myndigheter som endast ar lokaliserade i Stockholms l&n. De l&gsta kost-
naderna har myndigheter som inte alls har lokaler i Stockholms lan.

14 statskontoret (2016:8), Statliga myndigheters lokalisering, s. 74 och 76.
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Tabell 10 Personal- och lokalkostnader per arsarbetskraft efter lokalisering 2016, tusental
kronor.

Lokalisering Antal Personalkostnader Lokalkostnader

Median Medel Median Medel

Myndigheter med endast 70 864 910 121 159
lokaler i Stockholms lan

Myndigheter med lokaler i 78 774 786 84 122
bade Stockholms lan och i
ovriga delar av landet

Myndigheter med inga lokaler 55 699 707 86 93
i Stockholms lan

Anmirkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorgani-
sationen och som det finns tillgéangliga uppgifter for.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets forteckning 6ver hyreskontrakt per 31 december 2015 och 2016 och deras informa-
tionssystem Hermes samt Statskontorets bearbetning.

Vi har tidigare namnt att hogskolor och muséer har relativt hdga lokal-
kostnader eftersom de har behov av stora ytor, vilket riskerar att snedvrida
analysen. | tabell 11 har vi darfor exkluderat myndigheterna inom kultur- och
utbildningsomradet. Monstret ar dock detsamma som i tabell 10, det vill sdga
att myndigheter med endast lokaler i Stockholms l1&n har hogre genomsnittliga
lokalkostnader &n myndigheter som &r lokaliserade pa annat satt.

Tabell 11 Lokalkostnader per arsarbetskraft efter lokalisering exklusive myndigheter inom
kultur- och utbildningsomradet 2016, tusental kronor.

Lokalisering Lokalkostnader

Median

Myndigheter med endast 43 112 123
lokaler i Stockholms lén

Myndigheter med lokaler i 66 80 103
bade Stockholms lan och i
ovriga delar av landet

Myndigheter med inga lokaler 29 61 66
i Stockholms Ian

Anmirkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorga-
nisationen och som det finns tillgangliga uppgifter for.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets férteckning dver hyreskontrakt per 31 december 2015 och 2016 och deras
informationssystem Hermes samt Statskontorets bearbetning.
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Aven hyreskostnader per kvadratmeter ar hogre i Stockholms

[&n

Maonstret ar annu tydligare om vi jamfor myndigheternas hyreskostnader per
kvadratmeter (tabell 12). Oavsett storlek har myndigheter som endast ar
lokaliserade i Stockholms 1an hégre hyreskostnader per kvadratmeter &n myn-
digheter som é&r lokaliserade pa annat sétt. Bade medianen och medelvardet
ar patagligt hogre for de myndigheter som helt och héllet ar lokaliserade till

Stockholm.

Tabell 12 Hyreskostnader per kvadratmeter efter lokalisering 2016, kronor.
Lokalisering Antal Medianen
Samtliga 197 1773
Myndigheter med endast lokaler i 69 2707
Stockholms lan
Myndigheter med lokaler i bade 75 1650
Stockholms |an och i 6vriga delar av
landet
Myndigheter med inga lokaler i 53 1309
Stockholms Ian

Medel

2012

2728

1803

1376

Anmarkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorgani-
sationen och som det finns tillgangliga uppgifter for. Vi saknar uppgifter for nagra myndigheter varfor totala antalet
myndigheter dr 197 i denna tabell. Uppgifterna avser annars 1 december 2016. | hyreskostnaden kan diverse

hyrestillagg ingd (om det foljer av hyresavtalet), fastighetsskatt ingar dock inte.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets forteckning éver hyreskontrakt och egen bearbetning.

4.2  Mindre myndigheter inom allméan offentlig

forvaltning har i genomsnitt hogre kostnader

Genom att fokusera kartlaggningen till ett mindre antal myndigheter som har
likartad verksamhet kan det vara lattare att se vilken betydelse storleken har
for myndigheternas kostnader. Vi bedomer att verksamhetsomradet allméan
offentlig férvaltning ar en relativt homogen grupp med liknande myndigheter
med nagra fa undantag.®® Dessutom &r det relativt manga myndigheter som
tillhor detta verksamhetsomrade. Vi har darfor valt att gora en fordjupad

analys av kostnaderna for myndigheterna inom detta omrade.

En indelning i tva storleksgrupper

Antalet sma och medelsma myndigheter inom allméan offentlig forvaltning &r
emellertid for fa for att gora en indelning i fyra olika storleksgrupper. Darfor
har vi jamfort kostnadsuppgifterna mellan tva grupper: mindre myndigheter

15 | denna grupp ingadr bland annat l4nsstyrelserna och myndigheter som Arbetsgivarverket,
Finanspolitiska radet, Konjunkturinstitutet, Regeringskansliet, Skatteverket, Statistiska centralbyran

(SCB), Statskontoret, Svenska institutet for europapolitiska studier (SIEPS) och Trafikanalys.
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med upp till 100 arsarbetskrafter och storre myndigheter med fler an 100 ars-
arbetskrafter.

Mindre myndigheter har hogre verksamhetskostnader

Tabell 13 visar att de genomsnittliga totala verksamhetskostnaderna per ars-
arbetskraft &r hogre for de mindre myndigheterna inom detta verksamhets-
omrade jamfort med de storre. Aven personal- och lokalkostnaderna ar hogre
for de mindre myndigheterna. Gruppen mindre myndigheter innehaller for fa
myndigheter for att det ska vara relevant att kommentera spridningen.

Tabell 13 Totala verksamhetskostnader, personalkostnader och lokalkostnader per
arsarbetskraft for myndigheter inom verksamhetsomradet allmén offentlig

foérvaltning efter olika storleksgrupper 2016, tusental kronor.

Totala Personal-  Lokalkostnader

verksamhets- kostnader

kostnader

Mindre myndigheter 9 1459 954 117
(arsarbetskrafter < 101)

Storre myndigheter 32 1374 714 80
(arsarbetskrafter > 100)

Anmirkning: Totala verksamhetskostnader omfattar férutom personal- och lokalkostnader ocksa 6vriga driftskost-
nader (framfor allt inkdp av varor och tjanster), avskrivningar och nedskrivningar samt finansiella kostnader. Vi har
inte tillgangliga uppgifter for samtliga myndigheter som tillhor verksamhetsomradet allmén offentlig forvaltning.
Darutover har vi exkluderat Riksgaldskontoret fran gruppen stérre myndigheter pa grund av de hoga finansiella
kostnaderna som snedvrider medelvdrdet patagligt. Vi har aven exkluderat Kungliga biblioteket och Riksarkivet
fran gruppen stérre myndigheter pa grund av dessa myndigheters stora lokalbehov.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets informationssystem Hermes och egen bearbetning.

Haogre hyreskostnader fér mindre myndigheter

Det skiljer en del hur myndigheterna i de tva storleksgrupperna ar lokalise-
rade, vilket avspeglas i deras hyreskostnader. Myndigheterna utnyttjar i
genomsnitt ungefar lika mycket yta (kvadratmeter) per arsarbetskraft, 36 for
de mindre myndigheterna och 31 for de storre.'® Men medan en majoritet av
de mindre myndigheterna ar lokaliserade i Stockholms l&an &r merparten av de
storre myndigheterna (dar bland annat lansstyrelserna ingar) lokaliserade
utanfor Stockholms 1an. Den genomsnittliga hyreskostnaden per kvadrat-
meter &r 2 860 kronor for de mindre myndigheterna och 1 721 kronor for de
storre myndigheterna.

16 Om vi inkluderar Kungliga biblioteket och Riksarkivet ar den genomsnittliga arean per
arsarbetskraft dven 36 for stérre myndigheter.
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5 Administrativa kostnader

| detta avsnitt analyserar vi férhallandet mellan myndigheternas storlek och
de administrativa kostnaderna.

Vi paminner i sammanhanget om att vi har enbart analyserar kostnaderna. Vi
gor ingen bedémning av om till exempel nivaerna pa de administrativa kost-
naderna ar motiverade eller i vilken grad myndigheterna sjélva har mgjlighet
att paverka dem.

Det saknas en vedertagen definition av vad administration och administrativa
kostnader ar for nagot.!” Forenklat kan man siga att administrativa kostnader
ar alla kringkostnader som behovs for att styra och stodja k&rnverksamheten
inom en myndighet. Kringkostnaderna kan i sin tur omfatta olika typer av
kostnader. Allt fran kostnaderna for personalen som arbetar med ledning och
administration, till inkép av varor och tjanster. Det rader delade meningar om
huruvida lokalkostnaderna ska inga i de administrativa kostnaderna.

5.1 Tidigare studier

Myndigheternas administrativa kostnader har tidigare undersokts av ESV och
Forvaltningskommittén. | bada dessa undersékningar anvande man sig av
enkatundersokningar.®

ESV observerade ett samband mellan administrativa kostnader
och storlek

ESV uppskattade ar 2005 att administrativa kostnader stod for 25 procent av
statens driftkostnader. Den storsta posten var lokalkostnader (10 procent av
driftskostnaderna). Ovriga poster i ESV:s undersokning var kostnader for
gemensam styrning, samordning och administration.

Ett tydligt samband i ESV:s undersokning var att ju storre myndigheten var,
desto lagre var andelen administrativa kostnader. Daremot fann ESV inte lika
starka samband mellan storleken och de enskilda kostnadsslag som man
raknade in i administrativa kostnader.*®

Forvaltningskommittén sag inget tydligt samband mellan
administrativa kostnader och storlek

Forvaltningskommittén konstaterade 2007 att de administrativa kostnaderna
stod for omkring 30 procent av de totala kostnaderna. | likhet med ESV:s
undersokning visade Forvaltningskommitténs studie att lokalkostnaderna

17 Se till exempel Forsell, A. och lvarsson Westerberg, A. (2014), Administrationssamhéllet.

18 ESV:s enkat skickades ut till 91 myndigheter varav 49 myndigheter svarade. Denna enkat avsag
myndigheternas OH-kostnader. Forvaltningspolitiska kommitténs enkéat omfattade drygt 80 myndig-
heter och avsag administrativa kostnader.

19 Ekonomistyrningsverket (2005:3), Nyckeltal for OH-kostnader, s. 5, 13, 19 och 39.
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utgjorde ungefér 10 procent av de totala kostnaderna. Andra slags administ-
rativa kostnader utgjorde nagra procent vardera av de totala kostnaderna.

Enligt undersckningen hade de sma myndigheterna i genomsnitt nagot hogre
administrativa kostnader jamfort med stérre myndigheter. Sambandet mellan
myndighetsstorlek och de administrativa kostnaderna var dock inte tydligt.
Forvaltningskommittén fann dock ett ganska starkt negativt samband (inte
linjart) mellan myndighetsstorlek och kostnaderna for ekonomiadministra-
tion, framfor allt for myndigheter med upp till 50 arsarbetskrafter.?

Det finns indikationer pa hogre it-kostnader for mindre
myndigheter

Enligt en kartlaggning som ESV redovisade 2015 finns det indikationer pa att
mindre myndigheter har en hogre andel it-kostnader och it-investeringar &n
vad stérre myndigheter har. ESV menar att detta skulle kunna forklaras av
stordriftsfordelar. Variationen mellan enskilda myndigheter &r dock stor.?

5.2 Indikatorer for att uppskatta administrativa
kostnader

Vi har tidigare redogjort for andelen anstéallda med stdd- och ledningskompe-
tens hos myndigheterna samt for myndigheternas personal- och lokal-
kostnader. Kop av datatjanster ar ytterligare en uppgift som sarredovisas i
Hermes inom kostnadskategorin 6vriga driftskostnader. Dessa uppgifter har
vi anvant oss av for att gora en grov uppskattning av hur de administrativa
kostnaderna skiljer sig at mellan myndigheter av olika storlek.

Utformningen av stddverksamheten kan variera

Behovet av stoédverksamhet varierar mellan myndigheterna. Dessutom kan
det skilja sig vad stodverksamheten bestar av och i vilken grad man koper in
tjanster utifran. Det som definieras som stodkompetens pa en myndighet kan
vara karnkompetens pa en annan.

De flesta anstéllda inom stodverksamheten pa sma och medelsma myndig-
heter sysslar med internt stod-, utvecklings- och administrativt arbete. Pa de
sma myndigheterna finns det darutover i flera fall atminstone nagon som
sysslar med HR- och personalarbete, ekonomiarbete eller informations- och
kommunikationsarbete.?? Daremot ar det f& av de minsta myndigheterna som
har egen personal som arbetar med it-drift eller it-utveckling.

20 SOU 2007:107, Opinionsbildande verksamhet och sma& myndigheter, s. 129.

21 Ekonomistyrningsverket (2015:58), Fordjupat it-kostnadsuppdrag, s. 7, 32 ff och 43. Kartlaggningen
omfattade drygt 60 myndigheter.

22 | uppgifterna fran Arbetsgivarverket ingdr inte jurister utan omfattar endast arbetsomraden inom
administrativt, ekonomiskt m.m. arbete.
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Kostnader for datatjanster

Kostnader for datatjanster omfattar alla inom- och utomstatliga kostnader for
anlitande av datacentral och it-konsulter samt kostnader for anvandning av
datorprogram.?

Utifran enbart kostnaderna for kop av datatjanster kan vi inte séga att de sma
myndigheterna i allménhet har hogre kostnader jamfort med évriga myndig-
heter (tabell 14). Medianvardet for sma och medelsma myndigheters kostna-
der for kdp av datatjanster ar ungefar samma som for medelstora myndig-
heter. For stora myndigheter &r dock medianvérdet lagre.

Tabell 14 Kostnader for kép av datatjanster per arsarbetskraft inom olika storleksgrupper
2016, tusental kronor.

Myndighetens storlek Undre Medianen Ovre

kvartilen kvartilen
Samtliga 203 29 47 88 77
Sma (arsarbetskrafter < 31) 28 34 52 78 56
Medelsma (31-100 arsarbets- 40 34 52 81 68
krafter)
Medelstora (101-500 ars- 74 30 53 93 99
arbetskrafter)
Stora (arsarbetskrafter > 500) 61 21 34 87 64

Anmarkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorgani-
sationen och som det finns tillgédngliga uppgifter for. Kép av datatjanster avser kostnader foér anlitande av
datacentral och datakonsulter samt kostnader for anvandning av datorprogram som exempelvis |6ne- och
ekonomisystem. Det kan vidare omfatta kop fran saval inom- som utomstatliga aktorer.

Kalla: Ekonomistyrningsverkets informationssystem Hermes och egen bearbetning.

Kostnader for personal som arbetar med verksamhetsstod

Kostnaden for den personal som arbetar med verksamhetsstod utgér rimligt-
vis en betydande del av de administrativa kostnaderna i de flesta myndig-
heterna.

For att uppskatta personalkostnaden inom stédverksamheten har vi kombi-
nerat uppgifter fran tva kallor: Arbetsgivarverkets uppgifter 6ver hur manga
av myndigheternas anstéllda som klassas som lednings- eller stddkompetens
och uppgifterna i Hermes om myndigheternas personalkostnader. Vi har tidi-
gare redovisat bada dessa uppgifter i avsnitt 3.1.

23 Myndigheterna kan &ven rapportera kostnader for exempelvis it-konsulter under Gvriga tjanster.
Kostnader for kép av datatjénster behdver allmént inte heller alltid vara direkt kopplat till it-stod utan
kan ha en mer direkt koppling till kdrnverksamheten nar arendehanteringen ar automatiserad.
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Genom att multiplicera den del av myndighetens personalkostnader som
avser alla medarbetare med andelen anstéllda som har lednings- eller stéd-
kompetens har vi fatt fram en uppskattning av kostnaden for denna personal.?*

En formel for att uppskatta myndigheternas administrativa
kostnader

Var berakning for att uppskatta myndigheternas administrativa kostnader ser
ut pa foljande satt:

Administrativa kostnader = kostnad for kép av datatjanster + (delsumma av
personalkostnaden * andelen anstallda med lednings- och stédkompetens)

| berdkningarna har vi &ven provat att lagga till lokalkostnader for att se om
detta har nagon inverkan pa resultatet.

5.3 Sma myndigheter har i genomsnitt nagot hogre
administrativa kostnader

Administrativa kostnader utgoér en fjardedel av myndigheternas
kostnader

Enligt var uppskattning utgor administrativa kostnader exklusive lokalkost-
nader i genomsnitt 23 procent av myndigheternas totala verksamhetskost-
nader. Om vi inkluderar lokalkostnaderna dkar andelen till 32 procent. Dessa
andelar &r i linje med resultaten av de undersokningar som ESV och For-
valtningskommittén genomfort (se avsnitt 5.1).

Det ar bara marginella skillnader mellan myndigheter inom olika storleks-
grupper. Andelen administrativa kostnader ar dock i genomsnitt nagot hogre
for sma och medelsma myndigheter jamfért med storre.

Sma myndigheter har i genomsnitt hogre administrativa
kostnader

Var analys visar att det finns ett svagt linjart samband (-0,18) mellan myn-
digheternas administrativa kostnader och storlek.? Det innebar att ju storre
myndigheten &r, desto lagre tenderar de administrativa kostnaderna per ars-
arbetskraft att vara. Korrelationen &r ungefar lika hog oberoende av om vi
inkluderar lokalkostnader eller inte.

24 Har ingdr summan av 16n och arbetsgivaravgifter (inklusive periodiseringsposter), premier for
avtalsforsakringar, avgifter till KAPAN och den individuella alderspensionen samt sarskild l6neskatt
pé pensionskostnader. For négra enstaka myndigheter &r denna delsumma av personalkostnaden hogre
an den totala personalkostnaden. Dessa myndigheter har ett minusbelopp pé andra delar av personal-
kostnaden som inte ingdr i var delsumma. Vi har inte tagit hansyn till att 16nenivaerna skiljer sig mellan
olika yrkeskategorier.

% Signifikansniva: p<0,05.
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| tabell 15 ser vi att medianvérdet for myndigheternas administrativa kostna-
der per arsarbetskraft minskar med myndigheternas storlek. Aven medel-
vardet ar hogst for de sma myndigheterna. Av spridningsmatten framgar att
75 procent av de sma myndigheterna har hdgre administrativa kostnader an
50 procent av de medelstora och stora myndigheterna.

Tabell 15 Administrativa kostnader per arsarbetskraft exklusive lokalkostnader inom olika
storleksgrupper 2016, tusental kronor.

Myndighetens storlek Undre Medianen Ovre Medel
kvartilen kvartilen

Samtliga 202 225 298 392 331
Sma (arsarbetskrafter < 31) 28 286 397 562 411
Medelsma (31-100 arsarbets- 40 253 321 385 325
krafter)

Medelstora (101-500 ars- 73 204 274 367 336
arbetskrafter)

Stora (arsarbetskrafter > 500) 61 227 278 333 293

Anmarkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorgani-
sationen och som det finns tillgédngliga uppgifter for. For en av dessa myndigheter saknar vi uppgifter om hur de
anstéllda fordelar sig pa olika kompetenskategorier. Med administrativ kostnad avser vi i detta fall delsumma av
personalkostnaderna multiplicerat med andelen anstéllda med lednings- och stédkompetens plus kostnader for
kop av datatjanster.

Kalla: Uppgifter fran Ekonomistyrningsverkets informationssystem Hermes och Arbetsgivarverket samt egen
bearbetning.

De administrativa kostnaderna kan paverkas av om man ar kund
hos Statens servicecenter

En faktor som kan ha betydelse for de administrativa kostnaderna ar huruvida
myndigheten &r kund hos Statens servicecenter (SSC) eller inte. Ett syfte med
inrdttandet av SSC var att minska myndigheternas administrativa kostnader.
Vid utgangen av 2016 var 49 myndigheter fullservicekunder hos SSC varav
41 av dem ar sma eller medelsma myndigheter enligt var klassificering.

Fullservicekunder hos Statens servicecenter har nagot hogre
administrativa kostnader

De sma och medelsma myndigheter som var fullservicekunder hos SSC 2016
har nagot hogre administrativa kostnader an de 6vriga myndigheterna inom
storleksgrupperna. Oavsett vilket matt i tabell 16 vi tittar pa sa ar kostnaden
hogre for fullservicekunderna.
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Tabell 16 Mindre myndigheters administrativa kostnader per arsarbetskraft for

fullservicekunder hos SSC respektive 6vriga myndigheter 2016, tusental kronor.

Undre | Medianen Ovre

kvartilen kvartilen

Fullservicekunder hos SSC 41 300 362 469 385
(arsarbetskrafter < 101)

Ovriga myndigheter 27 222 297 394 323
(arsarbetskrafter < 101)

Anmarkning: Redovisningen omfattar myndigheter under regeringen som ingar i den statliga redovisningsorgani-
sationen och som det finns tillgdngliga uppgifter for. Med administrativ kostnad avser vi i detta fall delsumma av
personalkostnaderna multiplicerat med andelen anstédllda med lednings- och stédkompetens plus kostnader for
kop av datatjanster. Lokalkostnader ingar inte i de redovisade administrativa kostnaderna.

Kalla: Uppgifter fran Ekonomistyrningsverkets informationssystem Hermes och Arbetsgivarverket samt egen
bearbetning.

Av de 41 sma eller medelsma myndigheter som var fullservicekunder hos
SSC 2016 har 25 redovisat att de aven har egen personal for ekonomiarbete.
En delforklaring till fullservicekundernas hdgre administrativa kostnader kan
vara att de aven har behov av egen ekonomiadministrativ personal. Den
ekonomiadministrativa personalen kan behdva finnas pa myndigheten bade
for att hantera rapporteringen till SSC och for att utféra andra for myndig-
heten nodvéandiga ekonomirelaterade uppgifter. For sma myndigheter utgor i
sa fall denna funktion en hogre andel av de totala personalkostnaderna, vilket
da slar igenom i var analys. Vi har dock inte haft mojlighet att utreda detta
nérmare inom ramen for detta arbete.

Oklarheter i hur kostnaden for SSC rapporteras in i Hermes

De myndigheter som har fort Gver nagra eller alla sina ekonomi- och l6ne-
relaterade tjanster till SSC betalar en avgift for detta. Denna avgift bor
rimligen rapporteras under kostnader for kop av datatjanster. Men 22 av 49
myndigheter som vi vet var fullservicekunder hos SSC 2016 har inte rappor-
terat nagra kostnader 6ver huvud taget for 2016 under posten inomstatliga
utgifter for kop av datatjanster. Myndigheterna som har fort éver nagra eller
samtliga tjanster till SSC kan alltsa i stallet ha rapporterat avgiften till SSC
under en annan post (till exempel 6vriga tjanster) inom kostnadskategorin
ovriga driftskostnader.

Mot bakgrund av det ar oklart hur manga av myndigheterna har rapporterat
avgiften till SSC avstar vi darfor fran att jamfora kostnaderna for enbart kop
av datatjanster mellan fullservicekunderna och 6vriga myndigheter.

%6 Arbetsgivarverkets uppgifter om antalet anstallda med stodkompetens inom arbetsomradet ekonomi-
arbete.
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6 En regressionsanalys

| det avslutande avsnittet gor vi en samlad analys av vara observationer fran
tidigare avsnitt med hjalp av en multipel linjar regression. Vi har tidigare
redovisat att sma myndigheter har relativt hogre personalkostnader an storre
myndigheter. Vi har dven konstaterat att sma myndigheter har en hdgre andel
chefer och i stor utstrackning ar lokaliserade i Stockholms lan, dar 16nenivaer-
na generellt & hogre an i andra delar av landet. Men dessa faktorer kan &ven
forklara varfor andra stoérre myndigheter har relativt hdga personalkostnader.
Dessutom finns det andra faktorer som ocksa paverkar myndigheternas per-
sonalkostnader.

Med regressionsanalysen har vi velat fa svar pa tva fragor:

e Om sma myndigheter i genomsnitt har hdgre personalkostnader aven nar
vi kontrollerar for nagra andra faktorer?

e Om de andra faktorerna forklarar en del av den variation som vi sett i
myndigheternas personalkostnader?

Som beroende variabel har vi anvant personalkostnad per arsarbetskraft,
eftersom vi har funnit det relativt starkaste sambandet mellan detta kostnads-
slag och myndigheternas storlek. Dessutom utgér personalkostnaden den
storsta delen av de totala verksamhetskostnaderna for de allra flesta myndig-
heterna.

6.1 Sma myndigheter har hégre personalkostnader
aven nar vi kontrollerar for andra faktorer

Sammanfattningsvis indikerar regressionsanalysen att sma myndigheter i
genomsnitt har hdgre personalkostnader jamfort med stérre myndigheter &ven
nar vi tar hansyn till andelen chefer och myndigheternas lokalisering. Analy-
sen visar ocksa att myndigheter som inte har nagra lokaler i Stockholms lan i
genomsnitt har l1&agre personalkostnader an myndigheter som &r lokaliserade
pa annat satt. Dessutom far vi stod for att en 6kning av andelen chefer dkar
myndigheternas personalkostnader och inverkar pa variationen mellan myn-
digheternas personalkostnader.

Regressionsmodellens forklaringsgrad ar 27 procent.?” Vi bedémer att det ar
ett forhallandevis tillfredsstallande varde med tanke pa att vi har anvént ett
begréansat antal forklarande faktorer i modellen. Dessutom finns det sannolikt
ett flertal individuella egenskaper hos de enskilda myndigheterna som paver-
kar deras personalkostnader och som &r svara att fanga upp i en regressions-
modell.

27 De grundlaggande forutsattningarna for var modell forefaller vara uppfyllda.
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| det foljande redogdr vi narmare for forutséattningarna for och resultaten fran
var analys.

N&armare om regressionsanalysen

Regressionsanalysen bygger pa uppgifter fran 2016 pa myndighetsniva for de
myndigheter som ingar i den statliga redovisningsorganisationen och som
ligger under regeringen. For nagra av dessa myndigheter saknas dock till-
gangliga uppgifter. Detta medfor att antalet observationer som ingar i regres-
sionen ar 202.

Som forklarande (oberoende) variabler har féljande anvants:

e Andel anstallda med ledningskompetens. Denna uppgift kommer fran
Arbetsgivarverket. Vi forvantar oss att denna variabel har ett positivt sam-
band med personalkostnaden eftersom chefskap med personalansvar
oftast innebéar hdgre 16n och darmed hogre personalkostnader.

e Andel anstéllda med stodkompetens. Denna uppgift kommer fran Arbets-
givarverket. Personer som arbetar med olika typer av stodfunktioner kan
ha olika lonenivaer beroende pa kvalifikationsnivan pa arbetsuppgifterna.
Vi beddmer dock att ju storre stodverksamheten &r desto fler anstallda
med specialistkompetens och relativt hoga I6ner finns det. Variabeln
forvantas saledes vara positiv och dka personalkostnaderna.

e Myndigheter som inte ar lokaliserade i Stockholms lan. En dummyvaria-
bel med en etta om det & en myndighet med inga lokaler i Stockholms
lan. Lonenivaerna ar allmant hogre i Stockholms lan &n i andra delar av
landet. Dessutom &r det tankbart att myndigheter som inte finns i Stock-
holms l&n i mindre utstrdckning behover anvanda 16n som ett av de
framsta redskapen i konkurrensen om arbetskraften och for att behalla
personalen. Var hypotes ar saledes att denna dummyvariabel ska vara
negativ och minska personalkostnaderna. Uppgiften grundar sig pa ESV:s
forteckning Over hyreskontrakt.

e Liten myndighet. En dummyvariabel med en etta om det & en myndighet
med upp till 30 arsarbetskrafter. Vi tanker oss att en relativt hog andel av
de anstéllda pa en liten myndighet ar experter eller ansvariga for olika
funktioner och omraden, vilket kan driva upp personalkostnaderna. Mot
bakgrund av detta antar vi att denna dummyvariabel ska fa ett positivt
tecken och 6ka personalkostnaderna.?

28 Antalet arsarbetskrafter och andelen anstéllda med ledningskompetens for myndigheter med upp till
30 arsarbetskrafter har en korrelation pa -0,43. Det finns saledes ett samband mellan dessa tva variabler
for gruppen sma myndigheter, men vi bedémer att det inte &r for starkt for att kunna anvanda en
dummyvariabel for sma myndigheter.

STATSKONTORET

34 (50)



e i |

"™
S STATSKONTORET PM 35 (50)
2017-12-22 Dnr 2017/229-5

Redovisning av resultatet

Samtliga av de forklarande variablerna blir signifikanta i analysen (tabell 17).
Vi far aven ratt forvantade tecken pa koefficientskattningarna. Resultaten
ligger saledes i linje med vara hypoteser och indikerar att sma myndigheter i
genomsnitt har hdgre personalkostnader &ven nar vi tar hansyn till andelen
chefer och myndigheternas lokalisering.

Att variabeln andel anstallda med stédkompetens inte har lika hdg signifikans
som de dvriga forklarande faktorerna indikerar att det inte finns samma
tydliga koppling mellan denna variabel och myndigheternas personalkost-
nader. En utdkning av stddverksamheten kan eventuellt lika vél vara en foljd
av fler medarbetare med relativt mindre kvalificerade arbetsuppgifter och
darmed relativt 1agre personalkostnader.

Tabell 17 Resultat fran regressionsanalysen med personalkostnader per arsarbetskraft som
beroende variabel.

Oberoende variabler Skattade koefficienter

Konstant 703 661 (36 613)**
Andel anstallda med ledningskompetens 6146 (2 301)**
Andel anstillda med stddkompetens 2336(1129)*
Lokalisering (1 = ej Sthim 1an) -97 376 (26 026)**
Liten myndighet (1 = upp till 30 145 889 (37 683)**
arsarbetskrafter)
R*(adj.) 27%
N 202

Kommentar: Var modell &r en multipel linjar regression. Vardena inom parenteserna anger standardfelet.
Signifikansnivaer: ** p<0,01, * p<0,05.

Kalla: Uppgifter fran Ekonomistyrningsverket och Arbetsgivarverket samt egna berékningar.
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Bilaga 1

Myndigheterna inom de olika storleksgruppernai
bokstavsordning

Sma myndigheter (28 myndigheter med farre an 31 arsarbets-
krafter)

Arbetsdomstolen

Barnombudsmannen

Bokféringsndmnden

Domarndamnden
Fastighetsmaklarinspektionen

Finanspolitiska radet

Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vélfard
Forsvarsunderrattelsedomstolen
Genteknikndmnden

Inspektionen for strategiska produkter
Konstnarsnamnden

Medlingsinstitutet

Myndigheten for familjeratt och féraldraskapsstod
Myndigheten for kulturanalys

Myndigheten for press, radio och tv

Namnden for statligt stod till trossamfund
Revisorsnamnden

Riksutstallningar

Rymdstyrelsen

Skolforskningsinstitutet

Statens centrum for arkitektur och design
Statens haverikommission

Statens inspektion for forsvarsunderrattelseverksamheten
Statens konstrad

Statens medierad

Svenska institutet for europapolitiska studier
Sakerhets- och integritetsskyddsnamnden
Overklagandeniamnden fér studiestdd
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Medelsma myndigheter (40 myndigheter med mellan 31 och 100
arsarbetskrafter)

Allmanna reklamationsnamnden

Arbetsgivarverket

Brottsoffermyndigheten

Datainspektionen

Diskrimineringsombudsmannen

Elsakerhetsverket

Energimarknadsinspektionen

Forskningsradet fér miljo, areella ndringar och samhallsbyggande
Forum for levande historia

Inspektionen for arbetsloshetsforsakringen
Inspektionen for socialforsakringen

Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering
Institutet for rymdfysik

Institutet for sprak och folkminnen

Justitiekanslern

Kommerskollegium

Konjunkturinstitutet

Kungl. Konsthogskolan

Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska
museet

Lotteriinspektionen

Lansstyrelsen i Blekinge lan

Myndigheten for delaktighet

Myndigheten for tillgangliga medier

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor
Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
Myndigheten for yrkeshdgskolan

Nordiska Afrikainstitutet

Polarforskningssekretariatet

Sameskolstyrelsen

Sametinget

Statens beredning for medicinsk och social utvardering
Statens forsvarshistoriska museer

Statens geotekniska institut

Statens kulturrad

Statens musikverk

Statskontoret

Trafikanalys

Universitetskanslersambetet
Upphandlingsmyndigheten
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Medelstora myndigheter (74 myndigheter med mellan 101 och

500 arsarbetskrafter)

Blekinge tekniska hogskola
Boverket

Brottsforebyggande radet
E-hdlsomyndigheten
Ekobrottsmyndigheten
Ekonomistyrningsverket
Exportkreditndmnden
Finansinspektionen

Folke Bernadotteakademin
Folkhdlsomyndigheten
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshdgskolan
Havs- och vattenmyndigheten
Hogskolan i Skévde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast
Kammarkollegiet
Kemikalieinspektionen
Konkurrensverket

Konstfack

Konsumentverket

Kungl. Biblioteket

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm
Kungliga hov- och slottsstaten
Lansstyrelsen i Dalarnas lan
Lansstyrelsen i Gotlands lan
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan
Lansstyrelsen i Hallands lan
Lansstyrelsen i Jamtlands lan
Lansstyrelsen i Jonkopings lan
Lansstyrelsen i Kalmar lan
Lansstyrelsen i Kronobergs lan
Lansstyrelsen i Norrbottens lan
Lansstyrelsen i Skane lan
Lansstyrelsen i Stockholms lan
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan
Lansstyrelsen i Uppsala lan
Lansstyrelsen i Varmlands lan
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan
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Lansstyrelsen i Vastmanlands lan
Lansstyrelsen i Orebro l3n

Lansstyrelsen i Ostergétlands 13n

Moderna museet

Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
Naturhistoriska riksmuseet
Naturvardsverket

Patent- och registreringsverket

Post- och telestyrelsen
Riksantikvarieambetet

Riksarkivet

Riksgdldskontoret

Radet for Europeiska socialfonden i Sverige
Rattsmedicinalverket

Statens energimyndighet

Statens fastighetsverk

Statens historiska museer

Statens maritima museer

Statens museer for varldskultur

Statens servicecenter

Statens skolinspektion

Statens tjanstepensionsverk

Statens veterinarmedicinska anstalt
Statens vag- och transportforskningsinstitut
Stockholms konstnarliga hogskola
Stralsakerhetsmyndigheten

Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll
Svenska institutet

Sveriges geologiska undersokning
Tandvards- och ldkemedelsférmansverket
Tillvaxtverket

Totalférsvarets rekryteringsmyndighet
Universitets- och hogskoleradet

Verket for innovationssystem
Vetenskapsradet

Stora myndigheter (61 myndigheter med fler &n 500
arsarbetskrafter)

Affarsverket svenska kraftnat
Arbetsformedlingen
Arbetsmiljoverket
Bolagsverket
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Centrala studiestédsnamnden
Domstolsverket
Fortifikationsverket
Forsvarets materielverk
Forsvarsmakten
Forsakringskassan

Goteborgs universitet
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Inspektionen for vard och omsorg
Karlstads universitet
Karolinska institutet
Kriminalvarden
Kronofogdemyndigheten
Kungl. Tekniska hogskolan
Kustbevakningen
Lantmateriet

Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet
Livsmedelsverket
Luftfartsverket

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet
Lakemedelsverket
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Malmo hogskola
Migrationsverket
Mittuniversitetet
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Malardalens hogskola
Pensionsmyndigheten
Polismyndigheten
Regeringskansliet
Sjofartsverket

Skatteverket

Skogsstyrelsen
Socialstyrelsen
Specialpedagogiska skolmyndigheten
Statens institutionsstyrelse
Statens jordbruksverk
Statens skolverk

Statistiska centralbyran

STATSKONTORET



e i |

W
S STATSKONTORET PM 44 (50)
2017-12-22 Dnr 2017/229-5

Stockholms universitet

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
Sveriges lantbruksuniversitet

Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut
Soédertorns hogskola

Totalforsvarets forskningsinstitut

Trafikverket

Transportstyrelsen

Tullverket

Umea universitet

Uppsala universitet

Aklagarmyndigheten

Orebro universitet
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Bilaga 2

Myndigheterna inom de olika lokaliseringsgrupperna i
bokstavsordning

Myndigheter med endast lokaler i Stockholms 1&n (70 myndig-
heter)

Allmanna reklamationsnamnden
Arbetsdomstolen
Arbetsgivarverket
Barnombudsmannen
Bokféringsndmnden
Brottsforebyggande radet
Datainspektionen
Diskrimineringsombudsmannen
Domarndamnden
Ekonomistyrningsverket
Fastighetsmaklarinspektionen
Finansinspektionen

Finanspolitiska radet
Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vélfard
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande
Forum for levande historia
Forsvarsunderrattelsedomstolen
Genteknikndmnden

Gymnastik- och idrottshdgskolan
Inspektionen for socialférsakringen
Inspektionen for strategiska produkter
Justitiekanslern

Karolinska institutet
Kemikalieinspektionen
Kommerskollegium
Konjunkturinstitutet
Konkurrensverket

Konstfack

Konstnarsnamnden

Kungl. Konsthogskolan

Kungl. Musikhégskolan i Stockholm
Kungl. Tekniska hogskolan
Lansstyrelsen i Stockholms lan
Medlingsinstitutet

Moderna museet

Myndigheten for delaktighet
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Myndigheten for familjeratt och féraldraskapsstod
Myndigheten for kulturanalys

Myndigheten for press, radio och tv

Myndigheten for tillgdngliga medier

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor
Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
Nationalmuseum med Prins Eugens Waldemarsudde
Naturhistoriska riksmuseet

Namnden for statligt stod till trossamfund
Regeringskansliet

Revisorsnamnden

Riksgdldskontoret

Rymdstyrelsen

Skolforskningsinstitutet

Socialstyrelsen

Statens beredning for medicinsk och social utvardering
Statens centrum for arkitektur och design

Statens forsvarshistoriska museer

Statens inspektion for forsvarsunderrattelseverksamheten
Statens konstrad

Statens kulturrad

Statens medierad

Statens skolverk

Statskontoret

Stockholms konstnarliga hogskola

Stockholms universitet

Stralsakerhetsmyndigheten

Svenska institutet for europapolitiska studier
Sakerhets- och integritetsskyddsnamnden
Soédertdrns hogskola

Tandvards- och ldkemedelsférmansverket
Universitetskanslersambetet
Upphandlingsmyndigheten

Verket for innovationssystem

Myndigheter med lokaler i bade Stockholms lan och dvriga delar
av landet (78 myndigheter)

Affarsverket svenska kraftnat
Arbetsformedlingen
Arbetsmiljoverket

Boverket

Centrala studiestddsnamnden
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Domstolsverket

E-hdlsomyndigheten
Ekobrottsmyndigheten

Elsdkerhetsverket
Energimarknadsinspektionen
Exportkreditndmnden

Folke Bernadotteakademin
Folkhdlsomyndigheten

Fortifikationsverket

Forsvarets materielverk

Forsvarshogskolan

Forsvarsmakten

Forsakringskassan

Inspektionen for arbetsloshetsforsdkringen
Inspektionen for vard och omsorg
Institutet for sprak och folkminnen
Kammarkollegiet

Konsumentverket

Kriminalvarden

Kronofogdemyndigheten

Kungl. Biblioteket

Kungliga hov- och slottsstaten
Kustbevakningen

Lantmateriet

Livrustkammaren och Skoklosters slott med Stiftelsen Hallwylska
museet

Luftfartsverket

Migrationsverket

Myndigheten foér samhallsskydd och beredskap
Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser
Naturvardsverket

Patent- och registreringsverket
Pensionsmyndigheten
Polarforskningssekretariatet
Polismyndigheten

Post- och telestyrelsen
Riksantikvarieambetet

Riksarkivet

Radet for Europeiska socialfonden i Sverige
Rattsmedicinalverket

Sjofartsverket

Skatteverket

Skogsstyrelsen

Specialpedagogiska skolmyndigheten
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Statens energimyndighet

Statens fastighetsverk

Statens geotekniska institut

Statens haverikommission

Statens historiska museer

Statens institutionsstyrelse

Statens jordbruksverk

Statens maritima museer

Statens museer for varldskultur

Statens musikverk

Statens servicecenter

Statens skolinspektion

Statens vag- och transportforskningsinstitut
Statistiska centralbyran

Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll
Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
Svenska institutet

Sveriges geologiska undersokning

Sveriges lantbruksuniversitet

Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut
Tillvaxtverket

Totalforsvarets forskningsinstitut
Totalférsvarets rekryteringsmyndighet
Trafikanalys

Trafikverket

Transportstyrelsen

Tullverket

Universitets- och hogskoleradet
Vetenskapsradet

Aklagarmyndigheten

Myndigheter med inga lokaler i Stockholms Ian (55 myndigheter)

Blekinge tekniska hogskola
Bolagsverket
Brottsoffermyndigheten
Goteborgs universitet
Havs- och vattenmyndigheten
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Kristianstad
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Hogskolan Vast

Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering
Institutet for rymdfysik

Karlstads universitet

Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet
Livsmedelsverket
Lotteriinspektionen

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet
Lakemedelsverket

Lansstyrelsen i Blekinge lan
Lansstyrelsen i Dalarnas lan
Lansstyrelsen i Gotlands lan
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan
Lansstyrelsen i Hallands lan
Lansstyrelsen i Jamtlands lan
Lansstyrelsen i Jonkopings lan
Lansstyrelsen i Kalmar lan
Lansstyrelsen i Kronobergs lan
Lansstyrelsen i Norrbottens lan
Lansstyrelsen i Skane lan
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan
Lansstyrelsen i Uppsala lan
Lansstyrelsen i Varmlands lan
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Lansstyrelsen i Orebro l3n
Lansstyrelsen i Ostergétlands 13n
Malmo hogskola

Mittuniversitetet

Myndigheten for yrkeshoégskolan
Malardalens hogskola

Nordiska Afrikainstitutet
Riksutstallningar
Sameskolstyrelsen

Sametinget

Statens tjanstepensionsverk
Statens veterinarmedicinska anstalt
Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
Overklagandeniamnden fér studiestdd
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