Regeringsbeslut 15

REGERINGEN 2009-12-17 N2009/9623/E

N2009/9751/E (delvis)
Naringsdepartementet

Affirsverket svenska kraftnit
Box 1200
172 24 SUNDBYBERG

Regleringsbrev for budgetaret 2010 avseende Affarsverket svenska kraftnit

Riksdagen har beslutat om Affirsverket svenska kraftnits verksamhet
for budgetdret 2010 (prop. 2009/10:1, utg.omr. 21, bet. 2009/10:NU3,
rskr. 2009/10:149).

Regeringen beslutar att f6ljande ska gilla under budgetdret 2010 for
Affirsverket svenska kraftnit och nedan angivna anslag.

VERKSAMHET

1 Mal och aterrapporteringskrav

Elmarknad
Affirsverket svenska kraftnit ska:

- verka for att 6verforingsverksamheten kan bedrivas med hog
driftsikerhet och tllginglighet enligt av regeringen godkinda mél
(beslut den 24 september 2009, dnr N2009/6944/E),

- verka for att stamnitet byggs ut for att 6ka driftsikerheten och
tillgingligheten 1 6verféringssystemet,

- verka for att relevanta dtgirder vidtas for sikerstilla att Sverige har en
god effekttillgdng och att risken for effektbrist kan minskas,

- medverka till och stédja teknisk forskning, utveckling och
demonstration inom omradena eléverféring och eldistribution.
Inriktningen ska syfta till en lingsiktig forbittring av driftsikerhet
och tillginglighet i 6verforingssystemet och medverka till en 6kad
kostnadseffektivitet 1 verksamheten,
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- verka for en 6kad integration och harmonisering av de nordiska
lindernas elmarknader och elnit samt f6r vidareutveckling av
elmarknadssamarbetet inom Europa f6r att frimja en inre marknad fér
el. Utgdngspunkten f6r denna verksamhet ska, utéver de évergripande
mélen f6r elmarknadspolitiken, vara 6verenskommelserna frin de
nordiska energiministermétena 1995 — 2009.

Aterrapportering

Affirsverket svenska kraftnit ska for verksamhetsgren Elmarknad
redovisa uppnddda resultat i férhillande till uppstillda mal uppdelat pd
omrddena Nit och Systemansvar. For dessa omriden ska Affirsverket
redovisa och bedéma kostnader, intikter, verksamhetsvolym, kvalitet,
och effekter av de aktiviteter och prestationer som genomférts.
Resultatet ska 1 sd stor utstrickning som mojligt redovisas 1 kvantitativa
termer. Av drsredovisningen ska framgd hur kostnader som ir
gemensamma f6r bdda omriddena fordelas.

Intikter frin s.k. flaskhalsavgifter som uppstdr nir den nordiska
elmarknaden delas upp 1 skilda prisomriden ska redovisas sirskilt liksom
direkta kostnader orsakade av motkop.

P3gdende och genomforda forsknings-, utvecklings- och
demonstrationsinsatser ska redovisas och kommenteras.

Resultat av verksamheten pd nordisk nivd genom vidareutveckling av
samarbetet mellan de nordiska respektive baltiska systemoperatérerna
ska redovisas, bl.a. vad giller identifierade behov av och genomférda
harmoniseringsitgirder. Resultat av verksamheten pé europeisk nivi ska
ocksa redovisas.

Telekom

Affirsverket svenska kraftnit ska driva ett kostnadseffektivt elektroniskt
kommunikationsnit for tele- och datakommunikation med hog
sikerhet. Tele- och datakommunikationsnitet ska anvindas for
overvakning av och kommunikation 1 det egna elstamnitet.

Aterrapportering

Affirsverket svenska kraftnit ska redovisa verksamhetsgrenen Telekom
skilt frdn annan verksamhet. For verksamhetsgren Telekom ska
affirsverket redovisa uppnddda resultat 1 forhillande till uppstillda mal.
Resultatet ska redovisas 1 kvantitativa termer 1 s hog grad som méjligt.
Redovisningen av telekomverksamheten ska ske 1 form av en uppdelning
pd intern och extern verksamhet. I denna sirredovisning ska ingd
posterna férsiljning och kostnader, inklusive gemensamma kostnader
och resultat.
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Naturgasmarknad

Affirsverket svenska kraftnit ska se till att den 6vergripande balansen
mellan inmatning och uttag kortsiktigt uppritthlls i det svenska
naturgassystemet och att balansavrikning sker s att en vil fungerande
konkurrens kan uppritthillas pd naturgasmarknaden.

Aterrapportering

Affirsverket svenska kraftnit ska for verksamhetsgrenen
Naturgasmarknad redovisa resultat 1 férhillande till uppstillda mal.
Resultatet ska redovisas 1 kvantitativa termer 1 sd stor utstrickning som
mojligt. Deltagandet i internationellt samarbete ska sirskilt redovisas.

Krishanteringsférmdga och formdga i sambillsviktig verksambet att motstd
allvarliga storningar

Milet for Affirsverket svenska kraftnit betriffande beredskapen
mot allvarliga stérningar pd samhillet i fred ir

- att verka for att riskerna f6r en allvarlig stérning pd samhillet genom
omfattande stdrningar inom elférsorjningen, naturgasforsérjningen och
dammbrott eller hoga floden minskar,

- att verka for att elforsérjningens samlade resurser samt resurser frin
Forsvarsmakten och aktiviteter inom det civila forsvaret samt frén andra
aktdrer kan samordnas och kraftsamlas 1 hindelse av allvarliga stérningar
inom elférsérjningen 1 fredstid,

- att verka f6r att handlingsberedskapen uppritthills for snabba och
effektiva lednings- och informationsinsatser 1 hindelse av dammbhaveri
eller allvarliga stérningar inom elférsorjningen 1 fredstid.

A)termpporterin g

Affirsverket svenska kraftnit ska redovisa visentliga aktiviteter och
resultat.

Samarbetet inom ramen for Nato/ Partnerskap for fred (PFF)

Milet dr att Affirsverket svenska kraftnit ska delta i samarbetet inom
ramen fér Nato/Partnerskap for fred (PFF). Verksamheten ska bedrivas 1
enlighet med Sveriges individuella partnerskapsprogram med Nato.
Affirsverket svenska kraftnit ska ocksd delta 1 samverkansgruppen for

civila myndigheter verksamma inom Nato/PFF-samarbetet som leds av
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB).
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Utgiftsprognoser

Affirsverket svenska kraftnit ska redovisa utgiftsprognoser for
2010-2014, i tillimpliga delar i det ekonomiadministrativa systemet
Hermes, for samtliga anslag/anslagsposter, inkl. dldre anslag, som
myndigheten disponerar vid nedanstiende prognostillfillen. Prognoserna
ska kommenteras bdde 1 forhdllande till foregdende prognostillfille och 1
forhillande till statsbudgeten

den 18 januari 2010,
den 25 februari 2010,
den 6 maj 2010,

den 27 juli 2010 och
den 28 oktober 2010.

2 Organisationsstyrning

Affirsverket svenska kraftnit ska verka for en lingsiktig och god
personalforsérjning med f6r verksamheten dindamailsenlig kompetens.

Affirsverket svenska kraftnit ska redovisa mal och méluppfyllelse for
kompetensforsorjningen 1 forhillande till verksamhetens mal och
resultat. Av redovisningen ska framga:

- 1 vilken omfattning affirsverkets mal f6r kompetensférsérjningen
under 2010 har uppnitts,

- vilka dtgirder som har vidtagits och

- vilka m&l som giller f6r affirsverkets kompetensforsorjning 2011 och
2012-2013.

Inom ramen for detta ska framgg affirsverkets insatser for att frimja
etnisk och kulturell mdngfald och god hilsa samt f6r att dstadkomma en
indamalsenlig 3ldersstruktur, konsfordelning och rérlighet bland
personalen. Redovisningen ska goras for grupper av anstillda inom de tre
kompetenskategorierna ledning samt kirn- och stédkompetens, om si ir
lampligt.
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3

Uppdrag

Elmarknad

1.

Affirsverket svenska kraftnit ska redovisa hur kraftbalansen under
vintern 2009/2010 uppritthéllits, prognos for kraftbalansen vintern
2010/2011 samt de aktiviteter och prestationer som genomforts
vad giller informationsinsatser till marknadens aktorer. Uppdraget
ska redovisas till Regeringskansliet (Niringsdepartementet) senast
den 15 augusti 2010.

Affirsverket svenska kraftnit bér vid upphandlingen av
effektreserven folja de riktlinjer som det tidigare nordiska
samarbetsorganet Nordel tagit fram p& omridet.

Affirsverket svenska kraftnit ska vid anmodan och inom sitt
verksamhetsomrdde bistd Regeringskansliet
(Niringsdepartementet) 1 Nordiska ministerrddets arbete med att
identifiera eventuella behov av férindringar 1 lagstiftning, regelverk,
bedémningskriterier och myndigheters mandat fér att stirka det
nordiska perspektivet pd elmarknaden. Uppdraget utgor en del av
ett nordiskt samarbete som samordnas av NordReg (Nordic Energy
Regulators). Uppdraget ir en fortsittning pd uppdraget frin
foregdende ar och har sin bakgrund i den kommuniké om en
nordisk handlingsplan for att piskynda utvecklingen av en grinslos
nordisk elmarknad som de nordiska energiministrarna antog den 30
september 2008.

Affirsverket svenska kraftnit ska gemensamt med 6vriga nordiska
systemansvariga stamnitsforetag ta fram nitutvecklingsplaner for
det nordiska kraftnitet med nordisk samhillsekonomisk nytta.
Uppdraget har sin bakgrund i den kommuniké om en fortsatt
utveckling mot en grinslés nordisk elmarknad som de nordiska
energiministrarna antog den 27 oktober 2009. Arbetet med
nitutvecklingsplanerna ska redovisas till Regeringskansliet
(Niringsdepartementet) vid de tillfillen som de nordiska
systemansvariga stamnitsféretagen gemensamt finner limpligt.
Affirsverket svenska kraftnit ska utifrin ett elsystemperspektiv
gemensamt med Svriga nordiska systemansvariga stamnitsforetag ta
fram en plan f6r hur en 6kad kraftproduktion frin svirreglerade
férnybara energikillor bist kan hanteras. Uppdraget har sin
bakgrund i den kommuniké om en fortsatt utveckling mot en
grinslos nordisk elmarknad som de nordiska energiministrarna
antog den 26 oktober 2009. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Niringsdepartementet) senast den 1 mars 2010.
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Krisberedskap

Affirsverket svenska kraftnit ska inom sitt ansvaromrdde verka for att
aktoérer med uppgifter inom sambhillets krisberedskap ansluter sig till det
gemensamma radiokommunikationssystemet Rakel. Arbetet ska ske 1
samverkan med Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB).

Regelforenkling

Under vdren 2010 ska regeringen limna en slutredovisning av det
regelférenklingsarbete som bedrivits under mandatperioden.
Affirsverket svenska kraftnit ska inom sitt ansvarsomrdde bistd
Tillvixtverket i mitningarna av féretagens administrativa kostnader, dels
med en uppdatering av férindringarna i regelverken f6r 2009, dels med
en prognos for 2010. Det underlag som behévs ska redovisas vid den
tidpunkt som Tillvixtverket anger 1 sirskild ordning.

FINANSIERING
4 Anslag
4.1 Tilldelade anslag/anslagsposter (belopp angivna i tkr)

Utgiftsomrdde 21 Energi

1:12 Elberedskap (Ramanslag)
Disponeras av Affirsverket svenska kraftndt 250 000
ap.1 Elberedskap (ram) 250 000

Villkor fér anslag 1:12

ap.1 Elberedskap

Anslagsposten avser ersittning som beslutas enligt elberedskapslagen
(1997:288) och for att ticka kostnader for Affirsverket svenska kraftnits
myndighetsutévning enligt denna lag. Vidare far anslagsposten anvindas
for dtgirder och forskning som forbittrar den fredstida stérnings- och
krisberedskapen, fér dtgirder som stirker den nationella f6rmdgan och
som kan merutnyttjas fér den internationella fredsfrimjande och
humanitira beredskapen samt fér dammsikerhet. Hogst 24 000 000
kronor f&r anvindas for att ticka férvaltningskostnader 1 verksamheten.
Under anslagsposten har medel beriknats f6r arvoden &t ledamoter 1
Insynsridet for elberedskapsverksamheten vid Affirsverket svenska
kraftnit.
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4.3 Finansiella villkor

4.3.1 Finansiella villkor for anslag/anslagsposter

Utgiftsomrdde 21 Energi

Anslag/ap Anslagskredit Anslagsbehallning | Indrag av
som disponeras anslagsbelopp
2010

1:12 Elberedskap

ap.1 7 500 Inget 0

Belopp angivna i tkr
Anslagssparandet provas efter eventuell omférdelning av anslagssparande

4.3.5 Bemyndiganden

Utgiftsomrdde 21 Energi

Anslag/ap 2010 2011 2012 -
Bemyndiganderam Infriade Infriade Slutar
forpliktelser forpliktelser

1:12 Elberedskap

ap.1 406 000 165 422 239934

Belopp angivna i tkr

Villkor

Affirsverket svenska kraftnit bemyndigas att, 1 friga om ramanslaget
1:12 Elberedskap, godkinna avtal och bestillningar av tjinster,
utrustning och anliggningar som avser hojd beredskap samt stérnings-
och krisberedskap sd att behovet av anslagsmedel efter 2010 till och med

2016 for dessa och tidigare avtal och bestillningar uppgar till hogst 406
000 000 kronor.

5 Ovriga villkor

5.1 Laneram och krediter

Ovriga kreditramar (enl 23 § budgetlagen) 3 500 000
- varav OVRIGT 3500 000

Belopp angivna i tkr
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6 Avgifter och bidrag

6.1 Berdaknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna
disponeras

Verksamhet +/- +/- 2009 Int. Kost. |+/- 2010 | Ack. +/-
t.o.m. 2010 2010 utga.
2008 2010

Avgiftsbelagd verksamhet

Elcertifikat 24 000 5500 4 800 4200 600| 30100

Ursprungsgarantier 0 0 0 0 0 0

Summa 24000 5500 4 800 4200 600( 30100

Offentligrattslig verksamhet

Forsorjningstrygghetsavgift 0 0 2 000 2 000 0 0
naturgas

Belopp angivna i tkr

Villkor

Elcertifikat
Affirsverket svenska kraftnit disponerar avgifter som tas ut fér att ticka
kostnaderna f6r utfirdande och kontoféring av elcertifikat.

Ursprungsgarantier

Affirsverket svenska kraftnit disponerar avgiftsintikter som tas ut f6r
att ticka kostnaderna f6r utfirdande av ursprungsgarantier avseende
férnybar el och hogeffektiv kraftvirmeel.

Forsorjningstrygghetsavgift naturgas

Hilften av inbetalda f6rsérjningstrygghetsavgifter for naturgas ska enligt
férordningen (2008:1330) om vissa avgifter pd naturgasomridet for
budgetiret 2010 éverforas till Statens energimyndighet. Aterstoden av
avgiftsintikterna ska ticka Affirsverket svenska kraftnits kostnader for
forsorjningstrygghetsarbete f6r naturgas.

6.3 Ekonomiskt mal for avgiftsbelagd verksamhet

- Affirsverket svenska kraftnit ska uppnd en rintabilitet pd justerat eget
kapital[1], efter schablonmaissigt avdrag fore skatt, pd 6 procent,
exklusive resultatandelar frin avyttringar 1 intresseforetag,

- Affirsverket svenska kraftnit ska ha en skuldsittningsgrad[2] p&
hégst 60 procent,

- Kostnadseffektiviteten 1 Affirsverket svenska kraftnit ska vara minst
lika hog som 1 jimforbara foretag,
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6.4 Villkor for avgiftsbelagd verksamhet

En prognos av Affirsverket svenska kraftnits samlade avgiftsinkomster
for &ren 2010-2012 redovisas i den av riksdagen beslutade
budgetpropositionen f6r 2010 (prop. 2009/10:1, utgiftsomride 21, bet.
2009/10:NU3, rskr. 2009/10:149).

Delarsrapporterna ska limnas av styrelsen eller, om styrelsen bestimmer
det, av generaldirektoren.

Affirsverket svenska kraftnit ska, utdver bestimmelserna 1 10 kap, 2 §
férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag till
Regeringskansliet (Niringsdepartementet) limna en deldrsrapport for
affirsverkskoncernen senast den 31 maj 2010. Rapporten ska avse tre
mdnader av det pdgiende rikenskapsaret.

Affirsverket svenska kraftnit ska redovisa elcertifikatverksamheten skilt
frdn annan verksamhet. I redovisningen ska sirredovisning ske av
posterna intikter, kostnader, inklusive gemensamma kostnader, och
resultat. Med intikter avses intikter frin avgifter f6r kontofoéring och
registrering av 6verldtelser av elcertifikat. Redovisningen av intikter ska
delas upp i kontoavgift och administrativ avgift. Aven verksamheterna
rorande ursprungsgarantier respektive forsérjningstrygghet for naturgas
ska redovisas skilt frin annan verksamhet.

I Affirsverket svenska kraftnits deldrsrapporter och i rsredovisningen
ska, utover de ekonomiska mél for den avgiftsbelagda verksamheten och
de nyckeltal affirsverket sjilv bedémer som relevanta, f6ljande nyckeltal
dterfinnas:

- Avkastning pa sysselsatt kapital,

- Soliditet,

- Nettoskuld,

- Kapitalomsittningshastighet,

- Rorelsemarginal,

- Rintetickningsgrad,

- Sjilvfinansieringsgrad,

- Internt tillférda medel (FFO) och
- Investeringar (CAPEX) [3].

[1] Med justerat eget kapital avses genomsnittet av drets in- och
utgdende bundna egna kapital samt 73,7 procent av det fria egna
kapitalet.
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[2] Med skuldsittningsgrad avses rintebirande skulder dividerat med
justerat eget kapital inklusive minoritetsandelar.

[3] CAPital EXpenditures. Inkluderar investeringar 1 materiella och
immateriella anliggningstillgdngar, dvs. exklusive férvirv och avyttringar.

Elberedskap

Ett beriknat avgiftsuttag avseende verksamheten inom
elberedskapsomridet har faststillts till sammanlagt hogst 250 000 000
kronor under 2010 (prop. 2009/10:1 UO 21, bet. 2009/10:NU3, rskr.
2009/10:149).

Uppdrag att foretrida staten vid bolags- och drsstimma m.m.

Styrelsen f6r Affirsverket svenska kraftnit utser statens foretridare vid
bolags- och 8rsstimma i de bolag och foretag i vilket Affirsverket
svenska kraftnit forvaltar statens aktier och andelar.

Borgen och kreditgarantier

Riksdagen har bemyndigat regeringen att f6r 2010 teckna borgen for ln
och limna kreditgarantier intill ett belopp om 1 520 000 000 kronor till
forman for bolag 1 vilka Affirsverket svenska kraftnit férvaltar statens
aktier.

Regeringen avser att i samband med tecknande av statens borgen for 1dn
till bolag i vilket Affirsverket svenska kraftnit forvaltar statens aktier ta
ut en avgift som motsvarar statens ekonomiska risk och évriga kostnader
for dtagandet.

Affirsverket svenska kraftnits befogenheter
Ram {6r upplaning

Med st6d av riksdagens bemyndigande ger regeringen Affirsverket
svenska kraftnit ritt att ta upp 18n 1 och utanfér Riksgildskontoret till
ett sammanlagt belopp om 3 500 000 000 kronor.

Forvirv och avyttring av aktier samt bildande av bolag

Med stod av riksdagens bemyndigande ger regeringen Affirsverket
svenska kraftnit ritt att under budgetdret 2010 besluta om foérvirv och
bildande av bolag som ska verka inom Affirsverket svenska kraftnits
verksamhetsomrdde intill ett belopp om 10 000 000 kronor samt avyttra
aktier intill ett belopp om 10 000 000 kronor.

Med stdd av riksdagens bemyndigande ger regeringen Affirsverket
svenska kraftnit ritt att under budgetdret 2010 besluta om att avyttra
samtliga aktier 1 Nord Pool ASA eller att avveckla bolaget (prop.
2009/10:1, bet. 2009/10:NU3, rskr. 2009/10:149).
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Deligarlan

Med stod av riksdagens bemyndigande ger regeringen Affirsverket
svenska kraftnit ritt att under budgetret 2010 limna deligarlin om
hégst 300 000 000 kronor till férmén f6r bolag 1 vilka Affirsverket
svenska kraftnit forvaltar statens aktier. Full ersittning f6r statens risk 1
samband med lingivning ska erhdllas.

Placering av likvida medel

Med stod av riksdagens bemyndigande ger regeringen Affirsverket
svenska kraftnit rict att placera likvida medel 1 och utanfor
Riksgildskontoret. Upplaning for placeringsindamal far inte
forekomma. Affirsverket svenska kraftnits placering av likvida medel
ska ske 1 enlighet med av affirsverkets styrelse faststillda riktlinjer.

Investerings- och finansieringsplan f6r budgetiren 2010-2012

Nya investeringsprojekt, vars beriknade totalvirde éverstiger 100 000
000 kronor ska understillas regeringens provning. Overskridande av
budgeterade kostnader f6r dessa investeringar ska utan dréjsmél anmalas
till regeringen. Affirsverket svenska kraftnit ska senast den 1 mars

2010 limna ett forslag till investerings- och finansieringsplan for
kommande tredrsperiod 1 enlighet med den uppstillning som redovisas i
regeringens budgetproposition f6r 2010 (prop. 2009/10:1, utgiftsomride
21 Energi). Dirutéver ska det s.k. NordBalt-projektet redovisas sirskiljt
frin 6vriga investeringsprojekt. Alla projekt ska rymmas inom
investerings- och finansieringsplanen. Férslaget till investerings- och
finansieringsplan ska dven innehélla beriknade resursbehov for
elberedskap, beriknade avgiftsintikter inklusive beriknad budget fér
offentligrittsliga avgifter och 6vriga behov av finansiella befogenheter
fér kommande r.

Affirsverket svenska kraftnit far under ir 2010 besluta och genomféra
de investeringar som foljer av den investeringsplan som riksdagen
godkint (prop. 2009/10:1, bet. 2009/10:NU3, rskr. 2009/10:149) som
sammanfattas i nedanstdende tabell.
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miljoner kronor

Total kostnad
2010-2012

Budget 2010

Budget 2011

Budget 2012

Investeringar
exkl. SwePol Link
Gasturbiner AB
och
optofiberutbygg-
nad

7 698

2219

2417

3062

SwePol Link

Optofiberutbygg-
nad

22

16

Gasturbiner AB

60

30

30

Summa
investeringar

7780

2 265

2450

3 065

Amortering av
externa lan,
Svenska kraftnat

Amortering av
externa lan,
SwePol Link

318

106

106

106

Summa
investeringar och
amorteringar

8098

2371

2 556

3171

Egen finansiering

3003

1091

931

981

Extern upplaning
RGK

5095

1280

1625

2190

Summa
finansiering

8098

2371

2 556

3171

Utdelning

I samband med faststillande av drsbokslutet for Affirsverket svenska
kraftnit beslutar regeringen om bl.a. vilket utdelningsbelopp som ska
inlevereras till statsverket. Som riktlinjer f6r Affiarsverket svenska
kraftnit giller 1 detta sammanhang regeringens beslut den 20 augusti
1998 (dnr N98/850). Det innebir bl.a. att affirsverkskoncernen till
statsverket for varje verksamhetsdr frin och med 1999 tills vidare ska
inleverera utdelning motsvarande 65 procent av verksamhetsérets
resultat. Utdelningen inkluderar skattemotsvarighet om 26,3 procent.
Inleverans av utdelning och skattemotsvarighet ska ske senast 30 dagar
efter det att bokslutet har faststillts.

UNDANTAG FRAN EKONOMIADMINISTRATIVA REGELVERKET

Affirsverket svenska kraftnit omfattas inte av bestimmelserna 1 10 kap.
2 § forordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag

rorande prognos for heldret 6ver resultatrikningens poster.
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OVRIGA BESTAMMELSER

Affirsverket svenska kraftnit ska vid inlésen av en elektrisk anliggning
med stdd av 1 kap. 5 § lagen (2004:875) om sirskild forvaltning av vissa
elektriska anliggningar samt vid férhandstilltride till anliggningen enligt
5 kap. 17 § expropriationslagen (1972:719) for statens rikning tilltrida
och forvalta egendomen och svara fér de kostnader som ir férenade med
tilltridet och férvaltningen.

Affirsverket svenska kraftnit ska betala totalt 557 000 kronor till
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) som
abonnemangsavgift f6r radiokommunikationssystemet Rakel. Beloppet

ska betalas efter fakturering fran MSB.

P3 regeringens vignar

Maud Olofsson

Erik Thornstrom

Kopia till

Riksdagen, niringsutskottet

Riksrevisionen

Foérsvarsdepartementet/SSK och ESU
Finansdepartementet/BA

Finansdepartementet/ESA
Niringsdepartementetet/KLS och SA
Regeringskansliets férvaltningsavdelning/RK Ekonomi
Internrevisionen/SB

Riksgildskontoret

Ekonomistyrningsverket
Energimarknadsinspektionen

Statens energimyndighet

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB)
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