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REGERINGEN 2007-04-19 F62007/1045/MIL

Forsvarsdepartementet . .
Forsvarets materielverk

Banergatan 62
115 88 STOCKHOLM

Regleringsbrev for budgetaret 2007 avseende Forsvarets materielverk

1 bilaga

Riksdagen har beslutat om Forsvarets materielverks verksamhet for
budgetiret 2007 (prop. 2006/07:1, utg.omr. 06, bet. 2006/07:F5U1, rskr.
2006/07:31).

Regeringen beslutar att f6ljande skall gilla under budgetdret 2007 for
Forsvarets materielverk och nedan angivna anslag.

VERKSAMHET

Foljande giller for verksamheten inom Forsvarets materielverks

ansvarsomride.

Politikomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsgren

Totalférsvar Det militéra forsvaret Anskaffning
Ledningsstod
Driftstod
Internationella
materielsamarbeten och
industrifrdgor m.m.

Skydd och beredskap mot Svara pafrestningar Evaluering och certifiering av

olyckor och svéra IT-sékerhetsprodukter

pafrestningar

Postadress Telefonvéxel E-Post
103 33 Stockholm 08-405 10 00 registrator@defence.ministry.se
Besdksadress Telefax

Jakobsgatan 9 08-72311 89



1 Verksamhetsstyrning

1.1 Politikomrade Totalforsvar
1.1.1 Verksamhetsomrade Det militira férsvaret

1.1.1.1 Verksamhetsgren Anskaffning

1 Mal

Forsvarets materielverk skall, pd uppdrag av Forsvarsmakten och andra
kunder, anskaffa materiel och tjinster. I forsta hand bor anskaffningar
goras genom deltagande 1 samordnad internationell anskaffning och i
andra hand pd egen hand. Nir sidan anskaffning inte ir mojlig, eller
limplig, kan nyutveckling 6vervigas. Nyutveckling bor ske 1 samarbete
med internationella samarbetspartners. Vidare skall myndigheten verka
for att min och kvinnor skall kunna nyttja materielen p lika villkor.

Aterrapportering
Forsvarets materielverk skall redovisa:

* hur stor andel av utveckling och anskaffning som sker utan
internationellt samarbete. Myndigheten skall dven limna en
beskrivning éver karaktiren och omfattningen p4 det internationella
samarbete som genomf{érs.

* hur stor andel av anskaffningen som sker genom nyutveckling.
Myndigheten skall dven ange motiven till de
nyutvecklingsbestillningar till industrin som lagts under aret.

* hur jimstilldhetsaspekterna har beaktats och integrerats 1 anskaffning
och utveckling av materiel, i f6r indamalet relevanta projekt.

1.1.1.2 Verksamhetsgren Ledningsstod

2 Ml

Forsvarets materielverk skall, pd uppdrag av Forsvarsmakten och andra
kunder, stodja planering och beslutsfattande i materielfrigor 1 syfte att
skapa systemmissiga, materiella, tekniska och ekonomiska
forutsittningar f6r en effektiv materielférsorjning. Detta innebir bland
annat att myndigheten aktivt skall arbeta for ett 6kat utnyttjande av
redan utvecklade systemldsningar samt redan existerande teknik pd
marknaden.

Atermpportering

Forsvarets materielverk skall redovisa vilka dtgirder som har vidtagits for
att 6ka nyttjandet av redan utvecklade systemldsningar samt pd
marknaden redan existerande teknik.
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1.1.1.3  Verksamhetsgren Driftstéd

4 Mal

Forsvarets materielverk skall, pd uppdrag av Foérsvarsmakten, pd ett
kostnadseffektivt sitt stodja Férsvarsmaktens hantering av materiel,
inklusive avveckling.

1.1.1.4  Verksamhetsgren Internationella materielsamarbeten och
industrifragor m.m.

5 Mdl

Forsvarets materielverk skall tillhandah8lla resurser inom teknik- och
materielférsorjning, inklusive forskning, f6r stod till Regeringskansliet,
for Forsvarets materielverks egna myndighetsuppgifter samt for
Forsvarets materielverks samverkansuppgifter med 6vriga myndigheter.

Vidare skall Forsvarets materielverk leda det svenska samarbetet med
USA avseende exportlicenser m.m. i samarbetsgruppen Defense Export
Working Committee (DEWC). Den nirmare inriktningen av
verksamheten skall ske 1 samverkan med Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet).

Foreskrifterna i férordningen (FFS 1985:20) om Sveriges
forsvarsattachéer skall 1 tillimpliga delar gilla ocksd fér Forsvarets
materielverks befattningshavare inom férsvarsenheten vid Sveriges

ambassad 1 USA.

1.2 Politikomrade Skydd och beredskap mot olyckor och svara
pafrestningar

1.2.1 Verksamhetsomrade Svara pafrestningar

1.2.1.1 Verksamhetsgren Evaluering och certifiering av
IT-sakerhetsprodukter

6 Mdl

Forsvarets materielverk skall fortsitta arbetet med att etablera en
nationell certifieringsordning for sikerhet 1 I'T-produkter och system 1
enlighet med vad regeringen uttalat 1 prop. 2001/02:158 Samhillets
sikerhet och beredskap, sidan 110-112. Forsvarets materielverk skall
verka som nationellt certifieringsorgan for sikerhet 1 I'T-produkter och
skall som sddant representera den nationella certifieringsordningen inom
CCRA-samarbetet. Forsvarets materielverk skall iven kunna uppfylla
kraven for sddana organ baserat pd lagen (1992:1119) om teknisk
kontroll, s3 att Forsvarets materielverks certifieringar 1 6vrigt erkinns

mmom EU.
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Aterrapportering

Forsvarets materielverk skall redovisa uppndtt resultat avseende den
fortsatta uppbyggnaden av certifieringsverksamheten samt redovisa
kostnaderna f6r detta. Myndigheten skall iven redovisa intikterna frin
salda certifieringstjinster.

2 Ovriga mal och &terrapporteringskrav

7 Milstolpseffektivitet vid anskaffning

Forsvarets materielverk skall striva efter att forbittra
milstolpseffektiviteten, dvs. andelen leveranser som gjorts inom avtalad
tid, f6r verksamhetsgren anskaffning.

Aterrapportering

Forsvarets materielverk skall inom verksamhetsgren anskaffning redovisa
andelen av antal milstolpar som uppfyllts inom éverenskommen tid och
andelen av antal avtal med Férsvarsmakten och andra kunder som
omforhandlats och orsaken till omférhandlingarna. Av redovisningen
skall dven milstolpseffektiviteten f6r prioriterade uppdrag framga.
Redovisningen skall innehdlla en bedémning éver hur
milstolpseffektiviteten f6r prioriterade uppdrag utvecklats jimfért med
de foregdende tvd ren.

8 Forsvarsunderrittelseproduktion

Forsvarets materielverk skall genom sin forsvarsunderrittelseverksamhet
tillgodose regeringens, Forsvarsmaktens och vriga uppdragsgivares
behov av underrittelser {6r att skapa fullgoda underlag for planering,
beslut och genomférande av verksamhet.

Verksamheten skall vara férankrad 1 och styrd av uppdragsgivarens behov
och bedrivas s att den snabbt kan anpassas till hindelseutvecklingen 1
omvirlden.

Forsvarets materielverk skall f6lja de riktlinjer for
forsvarsunderrittelseverksamheten som anges 1 bilaga 2.

fitermpportering

Forsvarets materielverk skall redovisa vilka uppdragsgivare myndigheten
rapporterat till och 1 vilken utstrickning uppgifterna har kunnat 16sas.
Dirutéver skall en detaljerad redovisning avseende maluppfyllnad av den
sirskilda inriktningen med regeringens underrittelsebehov limnas.

9 Civila och militira synergieffekter
Forsvarets materielverk skall aktivt arbeta for att 6ka civila och militira
synergieffekter inom de omrdden dir myndigheten bedomer det som

limpligt. Vidare skall myndigheten:
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* Utbyta erfarenheter och information med de myndigheter som
bedéms som limpliga f6r uppgiften att férse Férsvarsmakten med
materiel och tjinster pd ett kostnadseffektivt sitt.

* Verka f6r att en kontinuerlig och formaliserad dialog upprittas med
sddana myndigheter som f6r sin verksamhet kan antas ha ett behov av
liknande materiel och systemlésningar som Forsvarsmakten har.

Aterrapportering

Forsvarets materielverk skall redovisa uppndtt resultat 1 arbetet med att
oka civila och militira synergieffekter. Resultatet skall kommenteras i
forhéllande till tidigare &rs civila och militira synergieffekter.

10 Prognoser

Forsvarets materielverk skall redovisa utgiftsprognoser f6r 2007-2010 1
Hermes vid nedanstiende prognostillfillen. Prognoserna skall
kommenteras bdde 1 forhéllande till foregdende prognostillfille och 1
forhillande till statsbudgeten. De antaganden som ligger till grund for
prognosen skall redovisas. Prognoserna limnas i I6pande priser.

Utgiftsprognoser skall limnas senast:

* den 23 januari,

* den 7 mars,

* den 2 maj,

* den 2 augusti och
* den 30 oktober.

11 Internationell militir test-, Gvnings- och utbildningsverksambet (ITO)
Forsvarets materielverk fr inom sitt verksamhetsomride bedriva ITO.
Verksamheten skall genomforas i enlighet med den inriktning
myndigheterna redovisat till regeringen.

Aterrapportering

Forsvarets materielverk skall tillsammans med Férsvarsmakten redovisa
genomférd verksamhet. En ligesredovisning skall limnas 1
deldrsrapporten.

12 Offentlig-privat samverkan
Forsvarets materielverk skall dir detta bedéms kostnadseffektivt utoka
sin tillimpning av offentlig-privat samverkan (OPS).

Aterrapportering

Forsvarets materielverk skall redovisa omfattningen av OPS.
Redovisningen skall inkludera en bedémning av vilka
kostnadseffektiviseringar som dstadkommits genom OPS.
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13 Sékerbetsskyddsavtal

Forsvarets materielverk skall stodja Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) 1 dess arbete med férhandlingar om allmint
sikerhetsskyddsavtal med andra linder.

3 Organisationsstyrning

Forsvarets materielverk skall, utdver det som regleras 1 férordningen
(2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag gillande
myndigheternas kompetensfoérsorjning, sirskilt redovisa hur
myndigheten levt upp till den egna mélbilden om frimjande av
jimlikhet och jimstilldhet samt motverkande av diskriminering och
trakasserier. Redovisningen skall dessutom innehilla:

en beskrivning av hur myndigheten omsatt befintlig kunskap och
erfarenhet 1 praktisk handling samt

en beskrivning av det arbete som bedrivits for att motverka olika
former av diskriminering och trakasserier.

Av redovisningen skall framgd hur myndigheten arbetar med frigor som
ror diskriminering och trakasserier pd grund av kén, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder samt sexuell
ligening.

Forsvarets materielverk skall 1 budgetunderlaget for 2008, med stod av
Forsvarsmaktens underlag, redovisa behovet av rorelsekapital samt
utstdende forskott till industrin under perioden 2008 - 2010.

Foljande inriktning skall gilla for Férsvarets materielverks
investeringsplan fér perioden 2007-2009.

(tkr)
Prognos 2006 Budget 2007 Beraknat 2008 Beraknat 2009

Anlaggnings- 37 251 75975 99 975 89 975
tillgangar

Summa 37251 75975 99 975 89 975
investeringar

Lan i Riksgalds- |37 251 759750 99 975 89 975
kontoret

Summa 37251 759750 99 975 89 975
finansiering

Aterrapportering

Forsvarets materielverk skall redovisa investeringarnas utfall. T de fall
utfallet skiljer sig frin planen skall detta kommenteras och motiveras.
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Forsvarets materielverk skall genom resultatindikatorer, nyckeltal eller
pd annat sitt visa om myndighetens verksamhet bedrivits effektivt och
med god hushillning. Av redovisningen skall om méjligt framgd en
jimforelse med de tvd senast féregdende dren. Utvecklingen skall
analyseras och kommenteras.

Ml

For att uppnd de kostnadsreduktioner som framgar av regeringsbeslut
den 21 december 2006, Fo nr 8, skall myndigheten ha genomfért de

strukturférindringar och avvecklingar som krivs senast den 31 december
2008.

Avvecklingsbudget

Avvecklingskostnaderna far for 2007 hégst uppga till 61 360
000 kronor.

Utgifter for sirskilda dtgirder och ersittningar till personal som ir
foremal for avveckling, utéver dem som finansieras av
Trygghetsstiftelsen och som foljer av gillande kollektivavtal, far e;
finansieras frdn myndighetens anslag eller 6vriga inkomster.

Myndigheten far endast ha utgifter i avvecklingsarbetet som ir absolut
nodvindiga till f6ljd av gjorda dtaganden. I den mén avtal med tredje man
erfordras eller 6verférs under avvecklingsperioden skall strike
affirsmissighet iakttas.

(Kronor)
Avvecklingskostnad 2007 2008 Totalt 2007-2008
FMV
Personal, kostnad 22 800 000 20 500 000 43 300 000
Kompetensutveckling |25 000 000 25 000 000 50 000 000
- avsattning
Mark, anlaggningar, 3 560 000 4 260 000 7 820 000
lokaler
Ovrigt 10 000 000 10 000 000 20 000 000
Totalt 61 360 000 59 760 000 121 120 000
Aterrapportering

I enlighet med regeringsbeslut den 29 juni 2006 (F52006/1672/MIL)
skall myndigheten f6r varje kvartal under ombildningen/avvecklingen
limna en rapport till Regeringskansliet (Foérsvarsdepartementet) om hur
arbetet fortskrider, det ekonomiska liget, personalsituationen m.m.
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Den kvartalsvisa redovisningen av det pigdende omstillningsarbetet som
myndigheten skall inlimna 1 juli 2007, enligt regeringsbeslut
F52006/1672/MIL, skall géras 1 deldrsrapporten.

Myndigheten skall om den i budgetunderlaget f6r 2008 foreslir en annan
fordelning av kostnadsreduktionerna ocksd limna forslag pd hur dessa
skall tas ut, sd att reduktionernas omfattning och takten i genomférandet
kvarstér.

4 Uppdrag

19. Fordelning av kostnader

Forsvarets materielverk skall 1 budgetunderlaget géra en bedomning av
hur myndighetens kostnader férdelar sig per respektive
verksamhetsomride.

20. Flyg- och rymdstrategin

Forsvarets materielverk skall redovisa de sirskilda insatser som gjorts for
att bidra till mélen f6r de strategiska omriden som ir relevanta foér
myndigheten och som beskrivs 1 handlingsplanen f6r strategin "Flyg- och
rymdindustrin - En del av Innovativa Sverige" (ref. N2004/3333/NL).

21. Ataganden rérande internationella materiel- och forskningssamarbeten
Forsvarets materielverk skall stddja Forsvarsmakten i genomférandet av
ett prioriteringsarbete vad giller internationella FoT- och
materielsamarbeten. Uppgiften omfattar en kartliggning av alla fora och
dirtill underliggande samarbetsgrupper, motivering f6r deltagande samt
inriktning for dessa. Arbetet skall bl.a. genomféras med utgdngspunkt
frin Foérsvarsmaktens dokument "Inriktning av Forsvarsmaktens
samarbete med andra linder och internationella organisationer".
Forsvarsmakten skall redovisa uppgiften f6r Forsvarsdepartementet
senast den 30 oktober 2007.

22. Undantag fran Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Forsvarets materielverk skall, utéver vad som anges 1 4 § férordning
(2001:870) om forsvarsupphandling, dven redovisa de undantag frin
lagen (1992:1528) om offentlig upphandling som myndigheten sjilv
fattat beslut om. Andelen upphandlingar med undantag i férhallande till
totala antalet upphandlingar skall redovisas. Motiven till undantagen
skall redovisas och kommenteras.
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FINANSIERING
5 Anslag
5.1 Tilldelade anslag/anslagsposter (belopp angivna i tkr)

Utgiftsomrdde 6 Forsvar samt beredskap mot sarbarbet

6:10 Internationella materielsamarbeten, industrifragor och
exportstod m.m. (Ramanslag)
Disponeras av Forsvarets materielverk 102 891
ap.1 Internationella 90 891
materielsamarbeten,

industrifrigor och exportstod
m.m. (ram)

ap.2 Evaluering och certifiering av 12 000
[T-sikerhetsprodukter (ram)

Villkor for anslag 6:10

ap.1 Internationella materielsamarbeten, industrifrdgor och exportstéd m.m.
Anslagsposten skall disponeras for Forsvarets materielverks
tillhandahillande av resurser inom teknik- och materielférsorjning,
inklusive forskning, for stdd till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet). Anslagsposten skall dven disponeras fér, inom
ovan nimnda omride, Forsvarets materielverks egna
myndighetsuppgifter samt Férsvarets materielverks samverkansuppgifter
med 6vriga myndigheter.

ap.2 Evaluering och certifiering av IT-sikerbetsprodukter

Anslagsposten skall disponeras for Forsvarets materielverks arbete med
att etablera en nationell certifieringsordning fér sikerhet i IT-produkter
och system. Detta innefattar att verka som nationellt certifieringsorgan
for sikerhet 1 IT-produkter samt genomférande av certifieringstjinster.

5.3 Finansiella villkor

5.3.1 Finansiella villkor for anslag/anslagsposter

Utgiftsomrdde 06 Forsvar samt beredskap mot sarbarbet

Anslag/ap Anslagskredit Anslagsbehallning | Indrag av
som disponeras anslagsbelopp
2007
6:10 Internationella materielsamarbeten, industrifragor och exportstéd m.m.
ap.1 2727 3% 0
ap.2 360 3% 0

Belopp angivna i tkr
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6 Ovriga villkor

6.1 Laneram och krediter

Laneram (enl 20 § budgetlagen) 355 000
Rantekontokredit (enl 21 § budgetlagen) 16 000 000
Ovriga kreditramar (enl 23 § budgetlagen) 9 500 000
- varav FORSKOTT 9 500 000

Belopp angivna i tkr

Villkor

Ldneram (enl 20 § budgetlagen)
Lineram i Riksgildskontoret f6r investeringar i anliggningstillgingar
som anvinds i verksamheten.

Riintekontokredit (enl 21 § budgetlagen)
Belopp motsvarande den rinta som uppstar vid Férsvarets materielverks
anvindning av krediten fir faktureras Forsvarsmakten i sirskild ordning.

Owriga kreditramar (enl 23 § budgetlagen)

- varav FORSKOTT
Beloppet utgor kredit for utestdende férskott och tillkommande
forskottsbestillningar.

Valutariskhantering

Forsvarets materielverk skall, 1 den min detta ir mojligt, f6r sin
valutariskhantering anvinda sig av terminssikring i Riksgildskontoret.
Terminssikring far anvindas for bide ingdende och utgdende floden.
Valutakonton fir anvindas som ett komplement i valutariskhanteringen.
Forsvarets materielverk skall f6r redovisningen av valutariskhanteringen
samrida med Ekonomistyrningsverket.

Rintekontokredit

Forsvarets materielverk far till fast rinta binda delar av det
kreditutrymme som myndigheten disponerar p8 rintekonto i
Riksgildskontoret i kortfristiga och langfristiga 1an.
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6.2 Utbetalningsplan

Till Forsvarets materielverks rintekonto 1 Riksgildskontoret éverfors
enligt detta regleringsbrev medel enligt f6ljande tabell:

Utbetalningsdatum Belopp
2007-01-25 8574
2007-02-25 8574
2007-03-25 8574
2007-04-25 8574
2007-05-25 8574
2007-06-25 8574
2007-07-25 8574
2007-08-25 8574
2007-09-25 8574
2007-10-25 8574
2007-11-25 8574
2007-12-25 8577

Belopp angivna i tkr

Rintebirande anslag/anslagsposter som stér till Férsvarets materielverks
disposition enligt detta regleringsbrev ir:

6:10 ap.1 Internationella materielsamarbeten, industrifrigor och
exportstdd m.m.
6:10 ap.2 Evaluering och certifiering av I'T-sikerhetsprodukter
7 Avgifter och bidrag
7.1 Beraknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna
disponeras
Verksamhet +- +/- 2006 Int. Kost. |+/- 2007 | Ack. +/-
t.o.m. 2007 2007 utga.
2005 2007
Uppdragsverksamhet
Anskaffning -6 000 Ol 13063 13063 0 -6 000
000 000
Ledningsstod 11 000 0| 810000 810 000 O 11000
Driftstod 5 000 0 3330 3330 0 5 000
000 000
Evaluering och certifiering 955 0 500 500 0 955
av IT-sékerhetsprodukter
Summa 10 955 Ol 17203 17 203 0 10 955
500 500

Belopp angivna i tkr
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7.4 Villkor for avgiftsbelagd verksamhet

Forsvarets materielverks verksamhet finansieras till stérsta delen med
avgifter. Avgifternas storlek bestims av Foérsvarets materielverk, dock ej i
de fall som avses 1 15 § avgiftsférordningen (1992:191). Inkomsterna
disponeras av Forsvarets materielverk.

For myndighetens certifiering av IT-produkter skall marknadsmissig

debitering ske.

8 Ovriga intakter

Berdknade dvriga inkomster som disponeras 400

Belopp angivna i tkr

Villkor

1. Under anslaget 6:2 Materiel, anliggningar samt forsning och
teknikutveckling har beriknats 400 000 kronor som av
Forsvarsmakten skall utbetalas till Férsvarets materielverk for
tillsyn 6ver efterlevnaden av férordningen (1993:1067) om
elektromagnetisk kompatibilitet samt féreskrifter meddelade med
stéd av férordningen.

2. Forsvarets materielverk fir disponera inkomster 1 form av viten,
skadestdnd, och rintor hinférliga till kommersiella avtal samt
inkomster till f6]jd av 6verenskommelser med industrin 1 samband
med utveckling och anskaffning av materiel (s.k. royalties) om
hégst 20 000 000 kr for ett enskilt kontrakt mellan Forsvarets
materielverk och industrin som berittigar till royalty. Inkomster av
det senare slaget som 6verstiger 20 000 000 kr skall anmiilas till
regeringen. Regeringen kommer direfter att fatta beslut om hur
dessa inkomster skall disponeras. Vidare disponeras inkomster till
f6ljd av skadestind med anledning av brott samt inkomster i form
av rittegdngskostnader frdn annan part. Inkomster som 6vertsiger
20 000 000 kr skall anmalas till regeringen, regeringen kommer
direfter att fatta beslut om hur dessa inkomster skall disponeras.

UNDANTAG FRAN EKONOMIADMINISTRATIVA REGELVERKET

1. Med avsteg frin 23 § andra stycket kapitalférsérjningsférordningen
(1996:1188) skall myndigheten limna ett f6rslag till regeringen om hur
hela 6verskottet skall disponeras om det ackumulerade 6verskottet
samma dr uppgar till mer dn tre procent av omsittningen vid utgdngen av
2006.
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2. Regeringen medger med stdd av 24 § kapitalférsorjningsférordningen
(1996:1188) att Forsvarets materielverk fir redovisa kapitalposten
avseende Elektroshopens lager som ej avkastningspliktigt statskapital.

3. Regeringen overldter med st6d av 6 kap. 17 § lagen (1992:1528) om
offentlig upphandling &t Forsvarets materielverk att sjilvt fatta beslut om
undantag frén 6 kap. nimnda lag vid upphandling dir myndigheten
beddmer att det foreligger forsvars- och sikerhetspolitiska skil och som
understiger 10 000 000 kronor.

4. Forsvarets materielverk fir 1 myndighetens del3rsrapport och
drsredovisning fringd de regler 1 férordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring som medfor att sekretessbelagda uppgifter kan
utlisas 1 rapporten. Undantag fran forordningarna skall ske 1 samverkan
med Regeringskansliet (Férsvarsdepartementet).

Den information som beddms omfattas av sekretess skall redovisas 1
sirskild ordning.

OVRIGA BESTAMMELSER

Delarsrapporten skall utéver vad som anges 1 férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag dven innehilla en
resultatredovisning, som skall bestd av kommentarer till eventuella
avvikelser 1 forhdllande till mal samt budget nir sd ir tillimpligt. Av
redovisningen skall dven bedémd kvalitet i den genomférda
verksamheten framg3.

P3 regeringens vignar

Mikael Odenberg

Marie Gustafsson
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Kopia till

Statsridsberedningen
Forsvarsdepartementet, EPS, CIV
Socialdepartementet, ST
Finansdepartementet, BA

Miljs- och samhillsbyggnadsdepartementet, Mk
Niringsdepartementet, JAM, ITFoU
Forvaltningsavdelningen, RK Ekonomi
Riksdagen, FoU

Riksrevisionen

Forsvarsmakten

Totalforsvarets forskningsinstitut
Ekonomistyrningsverket
Krisberedskapsmyndigheten
Riksgildskontoret
Forsvarstorbundet
Officerstérbundet

SACO

SEKO

Statstjinstemannaforbundet

Sveriges reservofficersférbund
Forsvarstérbundet
Civilingenjérstérbundet
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