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Sammanfattning

Stiftelsen Dansens Hus grundades 1989 och har sin verksamhet i
Stockholm. Stiftelsens andamal ar att, utan egen produktion, utveckla dans
och nérliggande teaterformer genom att organisera publika forestallningar.

Statskontoret har pa uppdrag av regeringen analyserat hur Stiftelsen
Dansens Hus anvander sitt statliga bidrag. Analysen har genomférts med
utgangspunkt i den modell for myndighetsanalyser som Statskontoret
redovisade till regeringen i december 2008.

Statskontoret samlade beddmning &r att Dansens Hus i allt vasentligt lever
upp till regeringens riktlinjer for statsbidraget. Samtidigt kan vi konstatera
att Dansens Hus brister i transparens om sin verksamhet. Dansens Hus
fyller en central funktion inom samtida danskonst i Sverige, och det ar
darfor viktigt att de tydliggor sitt uppdrag, sin verksamhet och sina
standpunkter gentemot andra aktorer. Dansens Hus bor ockséa utveckla hur
de redovisar sin verksamhet till regeringen.

Statskontoret kan konstatera att Dansens Hus arbetar brett med att
genomfora regeringens riktlinjer. Men det framgar inte i alla delar pa
vilket satt riktlinjerna uppfylls eller vilka effekter som uppnas, vare sig i
stiftelsens planeringsdokument eller i Dansens Hus resultatredovisningar.
Statskontoret menar darfor att Dansens Hus bor utveckla sin planering och
redovisning i dessa avseenden. Vidare anser Statskontoret att Dansens Hus
bor bli tydligare i sin kommunikation med omvaérlden och stérka sin rost
som central och etablerad akt6r inom den samtida danskonsten.

Nér det géller regeringens styrning bedémer Statskontoret att den &r i
huvudsak andamalsenlig, men att den kan kompletteras i vissa avseenden.



Dansens Hus behdver bli mer transparent med hur
de genomfor sitt uppdrag

Dansens Hus behdver i flera avseenden bli mer transparent kring hur de
genomfor sitt uppdrag. Bland koreografer finns exempelvis en osékerhet
kring hur Dansens Hus prioriterar i sin programlaggning av géstspel.
Statskontoret konstaterar aven att Dansens Hus egna mal for verksamheten
bara delvis motsvarar innehallet i regeringens riktlinjer. Dansens Hus
foljer inte heller upp sina egna mal pa ett systematiskt satt. Detta gor det
svart att forstd hur Dansens Hus har integrerat regeringens riktlinjer i sin
verksamhet, och vilka resultat som stiftelsen dstadkommer i forhallande
till riktlinjerna.

Dansens Hus stdd bidrar till manga koreografers mojlighet att utvecklas.
Men bland flera koreografer finns en efterfragan pa 6kad tydlighet om
vilket stod Dansens Hus kan erbjuda. Manga menar aven att det stod som
Dansens Hus tillhandahaller behover vara mer langsiktigt.

Dansens Hus har inte explicit forklarat vad de menar med hog kvalitet,
och har inte heller kommunicerat vilka kriterier de anvénder sig av i sitt
urval av gastspel.

Styrningen behdver bli mer strategisk

Statskontoret bedomer att Dansens Hus behdver bli battre pa att strategiskt
och langsiktigt planera sin verksamhet. Av vad vi kan se ar den nuvarande
planeringen relativt kortsiktig. Aterrapporteringarna till regeringen visar
inte om Dansens Hus har identifierat nagra sarskilda utmaningar. Trots att
det finns en risk for jav i och med att styrelsens ledamoter representerar
stiftarna sa saknar Dansens Hus en javspolicy for verksamheten. Dansens
Hus har inte heller tagit fram nagon plan fér den kommande renoverings-
perioden, da verksamheten ska bedrivas utanfor de ordinarie lokalerna.

Det finns brister i Dansens Hus redovisning

Dansens Hus genomfor insatser inom samtliga omraden som anges i
regeringens riktlinjer. Redovisningarna till regeringen bestar dock i forsta
hand av en beskrivning av de insatser som Dansens Hus har gjort under



aret, och kopplar inte insatserna till Dansens Hus egna mal eller nagra
bedémda effekter. Darmed blir det svart att folja kedjan mellan Dansens
Hus mal for verksamheten, de uppgifter som finns i regeringens riktlinjer
samt vilka resultat som Dansens Hus har uppnatt.

Dansens Hus ekonomiska redovisning gors pa en mycket dvergripande
niva. Detta leder till att det inte gar att fa en uppfattning om utvecklingen
for enskilda utgifter, exempelvis om det finns stora kostnadsokningar pa
nagot omrade. Statskontoret menar dven att Dansens Hus bor utveckla
arbetet med och redovisningen av hur man tillgangliggér dans i hela
landet.

Regeringens férvantningar pa Dansens Hus bor
fortydligas

Statskontoret bedomer att regeringens styrning i huvudsak ar &ndamals-
enlig. Riktlinjerna for det statliga bidraget till Dansens Hus &r relativt brett
formulerade, vilket innebdr att det finns utrymme for Dansens Hus att
sjalv beddéma hur de ska omsétta dem i sin verksamhet. Samtidigt &r
innehallet i riktlinjerna i de flesta avseenden tillrackligt tydligt for
Dansens Hus. Ett uppdrag som bor fortydligas ar dock hur regeringen
forvantar sig att Dansens Hus ska tillgangliggora gastspel for en bred
publik i hela landet.

Rekommendationer till Stiftelsen Dansens Hus

e Integrera regeringens riktlinjer i den interna malstrukturen.

e  Fortydliga vad begreppet hog kvalitet betyder, och ta fram kriterier
for hur gastspel valjs ut.

e  Utveckla stodet till koreograferna.

e  Fortydliga den interna styrningen och gér den mer langsiktig.
—  Tafram en risk- och sarbarhetsanalys och en javspolicy.
—  Upprétta en plan for den kommande renoveringsperioden.
—  Fortsétt arbetet med att forbattra arbetsmiljon.

—  Forbattra dialogen med stiftelsens finansiarer.
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o Oka transparensen och forbittra den externa kommunikationen.
e  Utveckla redovisningen.

— Redovisa tydligare hur Dansens Hus gor gastspel tillgangliga i
hela landet.

Rekommendationer till regeringen

e  Fortydliga riktlinjerna pa de punkter som ar oklara for Dansens Hus.

e  FOlj upp hur Dansens Hus planerar verksamheten infér den
kommande renoveringen.

e  Folj upp utvecklingen nar det galler arbetsmiljofragorna.



1 Inledning

Stiftelsen Dansens Hus grundades 1989 av initiativtagaren, koreografen
och regissdren Jan Zetterberg och de sju stiftarna Kungliga Operan,
Riksteatern, Danscentrum, Dansmuseet, Goteborgsoperan, Skanes
Dansteater och Ostgotateatern. Stiftelsen har som dndamal att, utan egen
produktion, utveckla dans och narliggande teaterformer genom att
organisera publika forestéallningar. Dansens Hus lokaler vid Norra
Bantorget i Stockholm invigdes 1991, och &r i dag Sveriges storsta
gastspelsscen for samtida dans fran bade Sverige och dvriga varlden.

Dansens Hus ar en sa kallad anslagsstiftelse, det vill séaga en stiftelse som
ar fortlopande beroende av statliga medel. | likhet med flera andra
stiftelser pa kulturomradet far Dansens Hus ett offentligt bidrag for sin
verksamhet. Staten star for 75 procent av bidraget och Stockholms stad for
25 procent. Statens andel av bidraget till stiftelsen uppgick 2019 till 24,3
miljoner kronor.

Att Dansens Hus &r en stiftelse innebar att den pa flera satt skiljer sig fran
en myndighet. Dansens Hus styrs i forsta hand av verksamhetens stadgar,
och utgor en sjélvstandig juridisk person som kan inga egna avtal och som
saknar agare. Stiftelsen utser pa egen hand Dansens Hus ledning, i form av
en styrelse, som i sin tur utser den konstnarliga ledaren, tillika teater-
chefen.! En stiftelse styrs inte av offentlighetsprincipen pa samma sétt som
en myndighet. Regeringens styrning av Dansens Hus &r darmed
begransad, och far enligt stiftelselagen inte heller avvika fran innehallet i
stiftelsens stadgar.2 Mojligheten att styra Dansens Hus avgransas for
regeringens del i huvudsak till riktlinjerna for det statliga bidraget.

Sammantaget styrs ddrmed Stiftelsen Dansens Hus i forsta hand av de
stadgar som formulerades ndr stiftelsen inrattades. Genom det statliga

1 3 § Stadgar for Stiftelsen Dansens Hus (1999).
2 stiftelselagen (1994:1220).
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bidraget styrs Dansens Hus dock dven av de riktlinjer som regeringen har
formulerat for bidragets anvandning, och som ska 6verensstdmma med
stiftelsens stadgar. Utdver stadgarna och riktlinjerna styrs Dansens Hus
ocksa av sina egna visioner och mal fér verksamheten.

1.1 Regeringens uppdrag till Statskontoret

Statskontoret fick den 19 december 2019 i uppdrag av regeringen att
genomfora en analys av det statliga bidraget till Stiftelsen Dansens Hus.
Enligt uppdraget ska Statskontoret

e belysa om regeringens styrning av det statliga bidraget ar
andamalsenlig

e beskriva hur Stiftelsen Dansens Hus fullgor sitt uppdrag enligt
regeringens riktlinjer for det statliga bidraget

e  belysa faktorer som &r sarskilt viktiga att uppmérksamma for att
Stiftelsen Dansens Hus ska ha forutsattningar att fullgora sitt uppdrag
framover.

I enlighet med uppdraget har Statskontoret genomfort analysen i dialog
med Stiftelsen Dansens Hus och med Stockholms stad.

1.2 Genomforandet av uppdraget

Statskontoret har i genomférandet av uppdraget tillampat den modell for
myndighetsanalyser som Statskontoret redovisade till regeringen i
december 2008 (Fi2007/8016/OFA/SF).2 Modellen ar bred till sin
karaktar, och kan tillampas &ven pa andra organisationsformer an
myndigheter, déribland stiftelser med statlig finansiering.*

3 For en mer utforlig presentation av myndighetsanalysmodellen, se Statskontoret,
rapport 2008:17.

4 Se exempelvis Statskontoret (2014) Nordiska museet — ett centralmuseum i
stiftelseform. En analys enligt myndighetsanalysmodellen. Rapport 2014:9,
Statskontoret (2017) Riksteatern — en turnerande nationalscen som bygger pa ideellt
engagemang. En analys enligt myndighetsanalysmodellen. Rapport 2017:22 och
Statskontoret (2019) Fran filmavtal till statlig filmpolitik. En analys av verksamheten
vid Svenska Filminstitutet. Rapport 2019:9.



Statskontoret har undersdkt Dansens Hus forutsattningar, verksamhet,
resultat och utmaningar utifran vad modellen foreskriver. Resultatet av
analysen ska kunna anvandas som underlag dels i regeringens arliga
dialog med ledningen for Dansens Hus, dels for att beddma om styrningen
av Dansens Hus ar andamalsenlig.

Modellen for myndighetsanalyser innehaller fyra analysmoment, med
tillhérande fragor.

Figur 1. Modell fé6r myndighetsanalyser.

3a. Hur paverkar interna
faktorer resultatet?
L 4 L 4 L 4 L 4
2. Vilket resultat?
+ * + *

1. Vilka
uppgifter,
resurser och

4. Vilka

utvecklings- och
framtidsfragor?

mal?

3b. Hur paverkar externa
faktorer resultatet?

Kélla: Statskontoret 2008:17. Modell fér myndighetsanalyser.

De fyra analysmomenten &r beroende av och stddjer varandra. | det forsta
analysmomentet har vi analyserat Dansens Hus forutséttningar for sin
verksamhet, i form av uppgifter, mal och resurser. Dérefter har vi i det
andra analysmomentet tittat pa vilka resultat Dansens Hus skapar. | det
tredje analysmomentet har vi analyserat hur interna och externa faktorer
paverkar Dansens Hus resultat. Slutligen har vi i analysmoment fyra tittat
pa vilka utvecklings- och framtidsfragor det &r sérskilt viktigt att Dansens
Hus tar hansyn till for att stiftelsen ska kunna fullgdra sitt uppdrag
framdver.

1.2.1 Bedodmningskriterier for analysen

For att besvara de tva forsta uppdragsfragorna har vi formulerat ett antal
beddmningskriterier, som vi redovisar nedan. Kriterierna tar sin
utgangspunkt dels i de stadgar som anger andamalet for Dansens Hus
verksamhet, dels i regeringens riktlinjer for det statliga bidraget. Vi gor
&ven en bedémning av hur Dansens Hus tillgodoser stadgarna och
regeringens riktlinjer i sina egna mal for verksamheten.
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Dansens Hus skapar resultat i enlighet med regeringens riktlinjer

For att skapa resultat som lever upp till regeringens riktlinjer behdver
Dansens Hus

presentera samtida svenska och utlandska gastspel® samt narbeslaktad
scenkonst av hog kvalitet

organisera andra arrangemang &n gastspel

arbeta for att gora gastspelen tillgangliga for en bred publik i hela
Sverige

samverka med andra intressenter for att utveckla verksamheten
i sin verksamhet integrera:

—  ett jdmstalldhetsperspektiv

—  ett mangfaldsperspektiv

— ettt barnperspektiv

— ettinternationellt och interkulturellt utbyte och samarbete

verka for att utveckla danskonsten.

Ovanstaende kriterier motsvarar regeringens riktlinjer for bidraget till
Dansens Hus. For att stiftelsen ska kunna fullgéra sitt uppdrag i enlighet
med regeringens riktlinjer behdver Dansens Hus utdver detta inforliva
regeringens riktlinjer i planeringen och genomférandet av sin verksamhet.
Detta innebér att Dansens Hus bor

operationalisera regeringens riktlinjer i sina egna mal for
verksamheten

definiera centrala begrepp for verksamheten
redovisa sin verksamhet i enlighet med regeringens riktlinjer

uppratthalla en kontinuerlig dialog med Kulturdepartementet.

5 Eftersom Dansens Hus inte gor egna produktioner av dans tar man i stallet emot
danskompanier och visar deras forestallningar under bendmningen géstspel.



Regeringens styrning ar andamalsenlig

For att regeringens styrning av Stiftelsen Dansens Hus ska vara
andamalsenlig behover

o riktlinjerna 6verensstamma med Dansens Hus stadgar

o riktlinjerna 6verensstdamma med intentionerna i de nationella
kulturpolitiska malen

e riktlinjerna innehalla tydliga uppdrag och uppgifter for Dansens Hus
e regeringen och Dansens Hus ha en kontinuerlig dialog

e Dansens Hus uppfatta regeringens styrning som tydlig.

1.3  Metod och material for analysen

Statskontorets analys baseras huvudsakligen pa intervjuer, verksamhets-
statistik samt offentliga dokument och for Dansens Hus interna dokument.
Vi har intervjuat ett stort antal representanter for Dansens Hus; chefer,
fackliga representanter, medarbetare och styrelseledamdéter. Vi har ocksa
intervjuat foretradare for Kulturdepartementet och Stockholms stad.

Bland externa parter har vi intervjuat de som regelbundet samverkar med
Dansens Hus, och de som i nagon man &r beroende av hur Dansens Hus
agerar och fungerar, daribland Riksteatern, Cullbergbaletten och Dans-
centrum. Vi har dven intervjuat Dansnat Sverige for att fa en uppfattning
om hur Dansens Hus medverkar till att dansen sprids i hela landet.

Utover dessa aktdrer har vi intervjuat ett antal koreografer som é&r eller har
varit verksamma pa Dansens Hus stora eller lilla scen. Syftet har varit att
undersdka hur de ser pa Dansens Hus uppdrag, verksamhet och
utmaningar. Urvalet av koreografer innefattar bade de som arbetar med
smalare produktioner och de som drar en storre publik pd Dansens Hus
stora scen. | samma syfte har vi &ven intervjuat en producent som har
samverkat med Dansens Hus under manga ars tid. Darutover har vi
intervjuat aktdrer som i nagon man &r konkurrenter till Dansens Hus,
sasom Moderna dansteatern och WELD.
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1.3.1 Avgréansningar

Enligt uppdragsbeskrivningen ska Statskontoret bara analysera det statliga
bidraget till Stiftelsen Dansens Hus. Vi har darmed inte gjort en
motsvarande analys av bidraget fran Stockholms stad. Men eftersom en
fjardedel av det offentliga bidraget till Dansens Hus kommer fran
Stockholms stad har vi anda undersokt hur Dansens Hus arbetar for att
utveckla det lokala danslivet.

Dansens Hus deltar i flera olika internationella natverk, men i denna
analys har vi avgréansat oss till att studera Dansens Hus samverkan med
nationella aktorer. Skélet till denna avgransning &r att vi bedomer att de
nationella samarbetena innebdr en ndrmare samverkan med aktdrer, medan
det internationella arbetet oftast sker inom ramen for olika nétverk.
Regeringen pekar ocksa sarskilt ut ett antal nationella samverkansaktorer i
sina riktlinjer.

Vi har inte undersokt hur Dansens Hus uppfyller regeringens krav pa att
ge stod till Myndigheten for kulturanalys for att de ska utveckla den
officiella statistiken inom scenkonstomradet. Uppgiften har tillkommit i
2020 ars riktlinjer, och darfor har vi bedomt att det &r for tidigt att folja
upp hur Dansens Hus genomfor den uppgiften.

Analysen innefattar Dansens Hus verksamhet under den senaste femars-
perioden, det vill sdga aren 2015-2019. Pa sa satt har vi bedomt att vi kan
fa en bild av hur verksamheten har utvecklats 6ver tid.

1.3.2 Projektgrupp och kvalitetssakring

Statskontorets projektgrupp har bestétt av utredarna Pia Brundin
(projektledare), Ulrika Lindstedt (utredare) samt Elin Leijon Thorell
(praktikant).

Vi har diskuterat de preliminara slutsatserna och kvalitetssékrat analysen
med hjélp av en intern referensgrupp pa Statskontoret. Darutéver har
Dansens Hus, Kulturdepartementet och Stockholms Stad faktagranskat
valda delar av rapporten.



1.4  Rapportens disposition

Rapporten ar indelad i fem kapitel. | kapitel 2 beskriver vi Dansens Hus
uppdrag, hur stiftelsen anvander sina resurser och regeringens styrning,
och hur Dansens Hus foljer upp och redovisar sina resultat. | kapitel 3
redovisar vi vilka resultat som Dansens Hus presterar och jamfér dem med
regeringens riktlinjer. Darefter analyserar vi i kapitel 4 Dansens Hus
interna organisation, styrning och arbetsmiljo. | kapitel 5 gor vi en samlad
bedémning av hur Dansens Hus utfor sitt uppdrag, och redovisar vara
slutsatser. Vi lyfter dven fram de fragor som vi bedémer har betydelse for
Dansens Hus verksamhet och resultat framéver, och de fragor som vi
beddmer har betydelse for regeringens styrning. Darutover lamnar vi ett
antal rekommendationer till regeringen och Dansens Hus. Statskontorets
uppdrag aterfinns i bilaga 1. Regeringens riktlinjer for Dansens Hus
redovisas i bilaga 2.
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2 Uppdrag, mal och resurser

| detta kapitel behandlar vi Dansens Hus uppdrag och mal for
verksamheten. Vi beskriver ocksa regeringens styrning och de ekonomiska
resurser som Dansens Hus har till sitt forfogande. Vi har i var analys
utgatt fran de bedémningskriterier som presenterades i kapitel 1, och som
anger att regeringens riktlinjer till Stiftelsen Dansens Hus, for att vara
andamalsenliga, behdver dverensstimma med stiftelsens stadgar.
Regeringens styrning av Stiftelsen Dansens Hus behdver ocksa bidra till
att intentionerna i de nationella kulturpolitiska malen uppnas, samt
innehalla tydliga uppdrag och uppgifter for Dansens Hus. Regeringens
styrning behdver uppfattas som tydlig av Dansens Hus. Slutligen behdver
Dansens Hus, for att kunna fullfélja sitt uppdrag, operationalisera
regeringens riktlinjer i sina egna mal for verksamheten samt aterrapportera
i enlighet med riktlinjerna.

Sammanfattningsvis ar vara iakttagelser foljande:

o Regeringens formella majligheter att styra Dansens Hus &r
begransade. Samtidigt tacker det statliga bidraget cirka 70 procent av
kostnaderna for Dansens Hus verksamhet. Regeringen kan dérmed
styra Dansens Hus genom de riktlinjer som foljer med bidraget.

e Regeringens riktlinjer tar sin utgangspunkt i stiftelsens stadgar. Men
de betonar ocksa, i enlighet med de kulturpolitiska malen, bland annat
att Dansens Hus ska na en bred publik, samverka med andra aktérer
och verka for mangfald i utbudet av gastspel.

e Dansens Hus foljer inte systematiskt upp sina egna mal, och malen
avspeglar bara delvis regeringens riktlinjer. Arbetet med de interna
malen bidrar darfor inte till att regeringen kan vérdera i vilken
utstrackning Dansens Hus foljer riktlinjerna.

o Dialogen mellan Dansens Hus och Kulturdepartementet respektive
Stockholms stad har enligt parterna inte fungerat tillfredsstallande.
Bidragsgivarna vill ha en mer 6ppen dialog med Dansens Hus,
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sarskilt nar det galler stiftelsens langsiktiga planer for verksamheten.
Dansens Hus énskar & sin sida mer information, bland annat om
regeringens intentioner nar det galler vissa skrivningar i riktlinjerna.

e Dansens Hus redovisar inte vilken inriktning de vill att verksamheten
ska ha pa lang sikt eller vilken roll de stravar efter att Dansens Hus
ska ha i danssverige.

e  Gastspel pa stora scenen med langre spelperioder star for cirka 70
procent av Dansens Hus totala biljettintékter. Detta betyder att
stiftelsen i relativt hog utstrackning &r beroende av att ha ett program
med géstspel som kan locka mycket publik under en langre period.

¢ Med undantag for 2018 har Dansens Hus uppvisat ett positivt
ekonomiskt resultat de senaste fem aren. Stiftelsens kapital har vuxit
kraftigt under denna period, fran drygt 16 miljoner kronor till drygt
27 miljoner kronor.

e Dansens Hus ekonomiska redovisning sker pa en alltfor dvergripande
niva, vilket bidrar till en bristande transparens i verksamheten.

e Dansens Hus beraknar att intakter och kostnader kommer att minska
under den forestaende renoveringsperioden da verksamheten ska
bedrivas i andra lokaler an Folkets Hus. Intakterna har dven minskat
under 2020, som en foljd av coronapandemin.

2.1 Dansens Hus uppdrag styrs av stadgarna
och regeringens riktlinjer

Dansens Hus styrs dels av de stadgar som ligger till grund for stiftelsen,
dels av de riktlinjer som regeringen har stéllt upp for det statliga bidraget.
Darut6ver har Dansens Hus formulerat interna mal for sin verksamhet. |
det foljande redovisar vi de uppdrag och mal som ligger till grund for
Dansens Hus verksamhet.



2.1.1 Enligt stadgarna ska stiftelsen utan egen
produktion presentera dans i publika forestallningar

Nar stiftelsen inrattades 1989 beslutades att Dansens Hus inte skulle
producera egna forestallningar.® Dansens Hus huvudsakliga uppdrag ar
darfor, enligt stiftelsens stadgar, att ”utan egen produktion utveckla dans
och néarliggande teaterformer genom att organisera publika
forestallningar”. Pa sa satt ska stiftelsen i sin verksamhet presentera
svenska och utlandska dansare och dansséllskap pa sin scen i Stockholm,
dér stiftelsen har sitt sate, och &ven medverka till att framtrédanden
kommer till stand pa andra orter.

2.1.2 Regeringen styr Dansens Hus framst genom
riktlinjer for det statliga bidraget

Som redan framgar av kapitel 1 sa skiljer sig Stiftelsen Dansens Hus pa
flera satt fran en myndighet. Regeringens mojlighet att styra Dansens Hus
ar begransad, och styrningen far enligt stiftelselagen inte heller ga emot
innehallet i stiftelsens stadgar.”

Dansens Hus ar en sa kallad anslagsstiftelse, det vill saga en stiftelse som
ar fortldpande beroende av statliga medel. Efter den 1 januari 1996 har
inga nya anslagsstiftelser bildats, eftersom stiftelselagen (1994:1220) inte
ldngre godtar att stiftelser av den typen bildas.

Ar 1994 gav regeringen en sérskild utredare i uppgift att hitta en lamplig
form for finansiering av framtida verksamheter som &r beroende av
fortlopande stod fran statens sida, men som inte bor bedrivas i myndighets-
form.® Utredningen kom fram till att aktiebolag och ideella féreningar
framstar som béttre alternativ an anslagsstiftelsen for de behov som kan
finnas av privatréttsliga former for anslagsberoende statlig verksamhet.

Utredningen pekade pa flera nackdelar med att anvéanda stiftelser for att
bedriva statlig verksamhet; en stiftelses andamal gar exempelvis inte att

61 § Stadgar for Stiftelsen Dansens Hus (1999).

7 stiftelselagen (1994:1220).

8 SOU 1994:147 Former for statlig verksamhet, Delbetiankande av Utredningen av
verksamheter som &r berodende av statligt stod, s. 15.

21



22

anpassa till omvarldsférandringar och nya behov i samhallet. Vidare kan
en stiftelse sallan upplosas, vilket betyder att formogenheten ar inlast och
insynen och kontrollen av den verksamhet som bedrivs i stiftelsen &r ocksa
begransad. Ar 1995 lade regeringen fram forslag om att aldre anslags-
stiftelser skulle omprévas och att framst aktiebolag och ideella féreningar
skulle anvandas vid bildandet av nya former av statlig verksamhet i
privatrattslig form.® Nar det géller Dansens Hus har dock inte stiftelse-
formen omprovats sedan inrattandet 1989.

Stiftelseformen innebér bland annat att regeringen styr Dansens Hus
genom arliga riktlinjer i stallet for genom regleringsbrev. Det statliga
bidraget fordelas inte direkt till Dansens Hus, utan genom regeringens
arliga regleringsbrev till Kammarkollegiet.° Beslut om att andra stadgarna
eller upplosa stiftelsen maste godkéannas av regeringen och Stockholms
stad, som bada finansierar Dansens Hus verksamhet via offentliga bidrag.

2.1.3 Riktlinjerna féljer i huvudsak stadgarna, men
avspeglar ocksa de kulturpolitiska malen

Regeringens riktlinjer pekar ut de uppdrag och aterrapporteringar som
Dansens Hus forvantas gora under aret, pa liknande sétt som i ett
regleringsbrev for en myndighet. Riktlinjerna ar formulerade pa en
overgripande niva. De tar sin utgangspunkt i stiftelsens stadgar men
speglar ocksa de nationella kulturpolitiska malen.

Sammantaget beddmer Statskontoret att regeringens riktlinjer ligger i linje
med stiftelsens stadgar, och darmed ocksa inom ramen for vad som kan
tillatas enligt stiftelselagen.'

% Prop. 1995/96:61 Former for verksamhet som &r beroende av statligt stod, m.m.
10 Regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende Kammarkollegiet.

11 Enligt Stiftelselagens 2 kapitel 1 § ska foreskrifterna i stiftelseférordnandet féljas
vid forvaltningen av stiftelsens angelédgenheter, om inte féreskrifterna strider mot
nagon bestammelse i stiftelselagen.



Det statliga bidraget till Dansens Hus ar en del av den nationella
kulturpolitiken

Genom statens bidrag till Dansens Hus &r stiftelsens verksamhet en del av
den nationella kulturpolitiken, vars utgangspunkt ar de nationella kultur-
politiska mal som riksdagen beslutade om i december 2009.12 Enligt
malen ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhéllets
utveckling. Kulturpolitiken ska:

o frdmja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

o frdmja kvalitet och konstnérlig fornyelse

o frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anvénds och utvecklas

o frdmja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

e sarskilt uppméarksamma barns och ungas ratt till kultur.

Regeringen bedémer att de statliga insatserna pa kulturomradet utgor ett
viktigt bidrag till att uppna de kulturpolitiska malen.?

I riktlinjerna preciseras hur Dansens Hus ska arbeta for att leva
upp till stadgarna och samtidigt bidra till de kulturpolitiska malen

Stadgarna beskriver kortfattat uppdraget for Stiftelsen Dansens Hus. |
riktlinjerna preciserar regeringen sina forvantningar pa Dansens Hus
utifran stadgarna och de kulturpolitiska malen. Riktlinjerna till Dansens
Hus har sett relativt likartade ut under de senaste fem aren.

Regeringen betonar att Dansens Hus ska

o erbjuda géstspel av hog kvalitet
e organisera andra arrangemang an géstspel

e samverka med andra aktorer for att utveckla verksamheten och na en
bred publik

12 Kulturutskottets betankande 2009/10:KrU5 Tid for kultur, s. 13.
13 prop. 2019/20:1 Utgiftsomrade 17, s 26.
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e integrera flera olika perspektiv i sin verksamhet

e  ge stod till Myndigheten for kulturanalys i utvecklingen av den
officiella statistiken inom scenkonstomradet (uppgiften har
tillkommit i 2020 ars riktlinjer)

e  arligen aterrapportera resultaten av verksamheten till regeringen.

Syftet med att anordna andra arrangemang an géastspel ar att Dansens Hus
ska verka for danskonstens utveckling, tillganglighet, bredd och mangfald
gentemot publik, bransch och media.

Nér det géller att samverka med andra aktérer for att utveckla verksam-
heten ska Dansens Hus se till att géstspelen har en regional spridning,
bland annat via det fristdende natverket Dansnat Sverige. Sedan 2020 ska
Dansens Hus sarskilt redovisa hur deras verksamhet ska komma fler till
del i hela landet.™* Detta ar ett sétt for regeringen att papeka hur viktigt det
regionala uppdraget ar.

Nar det galler uppgiften att nd en bred publik framgar av riktlinjerna att
Dansens Hus sarskilt ska verka for att na barn och ungdomar, nya
publikgrupper samt personer med funktionsnedsattning.

Sarskilt utpekade aktorer att samverka med for att utveckla verksamheten
ar Riksteatern liksom Cullbergbaletten, som Dansens Hus ska erbjuda en
stadigvarande scen for. Dansens Hus ska ocksa involvera ideella
organisationer och andra delar av det civila samhéllet i verksamheten.
Med bred publik avser regeringen ett stort antal olika malgrupper med
avseende pa exempelvis kon, alder, bostadsort, inkomst och kulturell
bakgrund.

Dansens Hus ska i likhet med flera andra kulturinstitutioner i sin
verksamhet integrera ett jamstalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv.t®
Dansens Hus ska &ven integrera ett utbyte och samarbete mellan lander
och kulturer. Regeringen har i riktlinjerna till Dansens Hus inte ndrmare
definierat vad den menar med de olika perspektiven.

14 Kulturdepartementet (2019) Riktlinjer fér statens bidrag till Stiftelsen Dansens Hus
fr.o.m. budgetaret 2020, s. 3.

15 e exempelvis regeringens regleringsbrev och riktlinjer for Kungliga Operan,
Dramaten, Riksteatern och GéteborgsOperan.



Dansens Hus ska félja upp, redovisa och kommentera sin verksamhet till
regeringen. Dansens Hus ska sarskilt redovisa det regionala utfallet av
verksamheten, liksom vilka forestallningar som visats, antalet besok samt
intdkter och kostnader. Darutdver ska stiftelsen bland annat redovisa sin
medverkan i Dansnét Sveriges verksamhet, liksom verksamhet som riktar
sig mot barn och ungdomar. Dansens Hus ska aven aterrapportera hur de
arbetar for att na nya publikgrupper.

Som framgar &r regeringens riktlinjer bredare till sin karaktar &n stiftelsens
stadgar. | riktlinjerna anger regeringen dock att statens bidrag till
Stiftelsen Dansens Hus ska anvéndas i enlighet med de andamal for
verksamheten som anges i stiftelsens stadgar.

Dansens Hus anser att riktlinjerna stammer val 6verens med
stadgarna

Dansens Hus arbetar med att genomfora verksamheten i enlighet med
stadgarna, men dven utifran vad regeringen skriver i sina riktlinjer (se
kapitel 3). | vara intervjuer framkommer att Dansens Hus ar positiva till
att riktlinjerna &r relativt allmant hallna, utan alltfér manga detaljer. Det
gor att Dansens Hus far en storre frihet att valja pa vilket satt de ska leva
upp till riktlinjerna. Foretradare for Dansens Hus anser ocksa, som vi
papekat ovan, att regeringens riktlinjer i huvudsak ar tillrackligt tydliga
och stdmmer val éverens med Dansens Hus verksamhet. Men de skulle
vilja ha mer dialog kring hur de kan tolka olika skrivningar, till exempel
vilka forvantningar regeringen har pa uppgiften att gora gastspelen
tillgangliga for en bred publik i hela landet.

2.2  Dansens Hus interna mal avspeglar bara
delvis regeringens riktlinjer

Dansens Hus har formulerat en vision for sin verksamhet. Den sager:
”Dansens Hus ska vara den framsta scenen for samtida dans i Europa. En
garant for att danskonst dr en angeldgen konstform for alla i samhallet.”
Déarutover har Dansens Hus tagit fram fyra 6vergripande mal med till-
horande verksamhetsmal, strategier och aktiviteter.'® Det finns ingen tydlig
koppling mellan Dansens Hus malstruktur och regeringens riktlinjer.

16 Dansens Hus (2018, 2019, 2020) Verksamhetsplaner 2018-2020.
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2.2.1 Sedan 2017 finns fyra 6vergripande mal

Dansens Hus vision och fyra dvergripande mal for verksamheten har
funnits sedan 2017 (tabell 1).

Tabell 1. Dansens Hus fyra 6vergripande mal.
Typ av mal Malformulering

Konstnarligt mal  Dansens Hus ska genomsyras av hog kvalitet och vara en
angelagen plats.

Imagemal Dansens Hus ska vara den sjalvklara platsen for samtida
danskonst i det offentliga samtalet, lokalt, nationellt och
internationellt.

Publikmal Dansens Hus ska genom ett aktivt publikt perspektiv och
fokuserat publikarbete pa sikt uppna ett stabilt besdksantal pa
minst 50 000 per ar.

Intdktsmal Dansens Hus ska genom dkade intdkter och en budget i balans
na en ekonomisk stabilitet.

Kalla: Dansens Hus (2019) Verksamhetsplan 2020.

I verksamhetsplanerna for de senaste tre aren (2018-2020) har Dansens
Hus knutit mellan fyra och nio verksamhetsmal till respektive
overgripande mal. For varje verksamhetsmal finns en strategi for hur
Dansens Hus ska nd malet, samt oftast mellan en till tre aktiviteter som
Dansens Hus ska genomfora. Exempel pa verksamhetsmal, strategier och
aktiviteter for ar 2020 finns i tabell 2.



Tabell 2.

Overgripande

mal

Konstnarligt

mal

Imagemal

Publikmal

Intdktsmal

Exempel pa verksamhetsmal, strategier och aktiviteter i VP 2020.

Exempel pa
verksamhetsmal
En program-
laggning av hog
kvalitet.

Dansens Hus ar
forankrat som
centrum for
samtida dans.

Att Dansens Hus
attraherar nya
publikgrupper.

En dynamisk och
resurssmart

programlaggning.

Exempel pa strategi

Strategiskt arbete
med program-
laggning avseende
perspektiv relevanta
programlaggning
forhallande till
uppdraget.

Fortydliga Dansens
Hus rost i det
offentliga samtalet
om kultur- politik
och den samtida
dansens roll.

Utveckla samarbete
och kontakten med
streetcommunityt i
arbetet med Urban
Connection.

Inforliva en
ekonomisk analys i
programlaggningens
samtliga faser.

Kalla: Dansens Hus (2020) Verksamhetsplan 2020.

2.2.2

Exempel pa
aktivitet
| processen med

programlaggning
analysera
sammansattningen
av urvalet i relation
till relevanta
perspektiv.

Gora kulturpolitiska
kommentarer till
aktuella fragor/
handelser som
relaterar till
dansvarlden.

Inkludera extern
kompetens i
projektgruppen for
Urban Connection.

Regelbundna méten
med teaterchef och
producenter om
gastspel som kan
vara aktuella for
programlaggning.

Malen tacker inte alla aspekter i riktlinjerna

Statskontoret kan konstatera att de mal som Dansens Hus presenterar i
verksamhetsplanerna for de senaste tre aren inte avspeglar alla aspekter av
regeringens riktlinjer. De técker inte uppgifterna att presentera néarbesléktad
scenkonst eller att gora gastspel tillgangliga i hela landet, mal som dessutom
finns i stiftelsens stadgar. Det finns inte heller nagra mal som motsvarar
kraven i riktlinjerna om att samverka med andra intressenter.
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Men i intervjuer med Dansens Hus och i verksamhetsberéttelser framgar
att Dansens Hus arbetar for att uppfylla dven dessa delar av uppdraget.
Enligt Dansens Hus géller verksamhetsmalen, strategierna och
aktiviteterna bara for innevarande ar, och tacker bara de delar av
verksamheten som &r sérskilt prioriterade under aret. Men vi kan samtidigt
konstatera att de fyra 6vergripande malen har varit desamma under de
senaste tre aren.

| intervju med en styrelseledamot framkommer att styrelsen har papekat
for Dansens Hus att det &r svart att se hur de interna verksamhetsmalen
hanger ihop med regeringens riktlinjer. Styrelsen har dven papekat att flera
aspekter i verksamhetsplanen behover definieras for att det ska ga att
utlasa om verksamheten uppfyller malen, exempelvis hog kvalitet och
mangfald.

2.3  Dansens Hus foljer inte upp de interna
malen systematiskt

Dansens Hus foljer inte systematiskt upp sina 6vergripande mal och
verksamhetsmal. | verksamhetsplanerna for 2018 och 2019 framgar vilken
chef som &r ansvarig for respektive verksamhetsmal, men i verksamhets-
planen fér 2020 har bara en ansvarig pekats ut for ett av verksamhets-
malen (”Starkta mojligheter att programldgga svenska kompanier och
danskonstndrer”). Det framgar inte om verksamhetsmalen antas vara
uppfyllda nar de aktiviteter planerna namner har genomforts. Om sa ar
fallet kan malen betraktas som uppfoljningsbara.

| intervjuer med en av styrelseledamoterna framgar att styrelsen har haft
synpunkter pa att Dansens Hus har ett alltfor stort antal verksamhetsmal,
och att det &r otydligt hur Dansens Hus ska méta om verksamheten
uppfyller malen eller inte.

Statskontoret anser att det skulle bli lattare att félja upp Dansens hus
verksamhet om den interna malsstrukturen battre avspeglade innehallet i
regeringens riktlinjer, och om Dansens Hus systematiskt foljde upp malen.



2.4  Dansens Hus redovisning till regeringen
kopplar inte tydligt till riktlinjerna

Dansens Hus ska enligt regeringens riktlinjer redovisa sin verksamhet i en
resultatredovisning den 22 februari varje ar, samt en arsredovisning den 1
april varje ar.

Enligt riktlinjerna ska Dansens Hus redovisa och kommentera
verksamhetens resultat i forhallande till vad riktlinjerna sager. Resultat-
redovisningen ska beskriva hur verksamhetens prestationer har utvecklats
nar det galler kvalitet, volym, intakter och kostnader.*” Dansens Hus ska
aven folja upp, redovisa och kommentera det regionala utfallet av sin
verksamhet enligt metodanvisningar fran Statens kulturrad.*®

2.4.1 Resultatredovisningen fokuserar framst pa
slutprestationer

Resultatet av en verksamhet kan delas in i tva delar; prestationer och
effekter. Prestationer bestar av de tjanster eller produkter som en
verksamhet astadkommer for att uppfylla sitt uppdrag. Effekter ar de
forandringar i samhallet som uppstar till foljd av verksamhetens
prestationer, och som annars inte skulle ha intraffat. | Dansens Hus fall
kan exempel pa effekter vara att na ut till nya malgrupper, eller att
formedla nya perspektiv till besdékarna genom sina forestallningar.

I sin resultatredovisning presenterar Dansens Hus framst slutprestationer, i
form av antalet géstspel och forestallningar pa Lilla och Stora scen, liksom
antalet besokare. Vilka effekter verksamheten eventuellt kan ha haft
redovisas daremot inte i nagon storre utstrackning.

17 Kulturdepartementet (2019) Riktlinjer for statens bidrag till Stiftelsen Dansens Hus
fr.o.m. budgetaret 2020, s. 2.
18 |bid.
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Resultatredovisningen beskriver inte vilka effekter verksamheten
bedoms fa

Statskontoret konstaterar att Dansens Hus genomfér insatser inom
samtliga omraden som regeringens riktlinjer namner, (se kapitel 3). I sina
resultatredovisningar redovisar Dansens Hus kortfattat innehallet i ett stort
antal insatser under aret.

Statskontoret menar att beskrivningen visar att Dansens Hus gér mycket
for att leva upp till riktlinjerna, men att det &r svart att urskilja vad som ar
stort och smatt, och vad som har haft mer betydelse for att utveckla
verksamheten dn nagot annat. Dansens Hus gor inga uttalade forsok att
bedéma vilka effekter insatserna kan fa i ett storre perspektiv. Ett sddant
exempel &r samverkan med andra aktorer, dar Dansens Hus redogor for
vilka de samverkar med och ger exempel pa aktiviteter under aret, men de
gor inte ndgon bedomning av vad insatserna har inneburit for att utveckla
danskonsten i Sverige i stort. Sammantaget gor detta att det ar svart att
utifran redovisningen fa en heltackande bild av hur Dansens Hus lever upp
till de riktlinjer som finns for det statliga bidraget.

Tjansteman pa Kulturdepartementet papekar att Dansens Hus skulle kunna
fortydliga den nuvarande resultatredovisningen ytterligare nér det
exempelvis galler verksamhetens omfattning och kvalitet, samt hur
Dansens Hus bidrar till att utveckla danskonsten.

Foretradare for Dansens Hus uppger att de sedan 2016 har arbetat med att
gora sina resultatredovisningar mer lasvanliga, och att de har évergatt till
att redovisa resultat och statistik som stracker sig 6ver en tredrsperiod.
Stiftelsen redovisar ocksa trearsperspektivet i sitt budgetunderlag till
departementet, men bara kortfattat och utan att satta in de kvantitativa
underlagen i ett mer beskrivande sammanhang av vart Dansens Hus ar pa
vag med sin verksamhet.



2.5 Dansens Hus har inte kommunicerat sin
langsiktiga vision och riktning for
verksamheten

Utover visionen och de évergripande malen som Dansens Hus har
formulerat finns inte ndgon mer langsiktig strategi och planering for
verksamheten i Dansens Hus redovisningar. Foretradare for Dansens Hus
uppger i intervjuer att de for strategiska diskussioner internt inom
organisationen, men dessa har inte dokumenterats och redovisas inte heller
pa ett tydligt sétt i resultatredovisningen. Men i en intervju med en
styrelseledamot framgar att styrelsen bland annat har diskuterat hur Dansens
Hus ska kunna hitta en balans mellan att presentera stora publika
forestallningar och samtidigt ge plats a mindre danskompanier och mindre
kénda koreografer. Andra fragor som har varit uppe till diskussion &r
utmaningen att na ut till en bred publik, samt hur verksamheten ska bedrivas
under den kommande ombyggnadsperioden.

2.5.1 Manga efterlyser Dansens Hus rést i det offentliga
samtalet om samtida dans

Dansens Hus borjade 2018 att utveckla sitt varumarke, bland annat for att
bli tydligare i sina stallningstaganden om den samtida dansens utveckling.
Arbetet har resulterat i en sa kallad varumarkesplattform. Till den hor en
plattform fér samverkan.!® Dansens Hus har anvant varuméarkesplattformen
for att skapa forum dér olika aktorer kan samtala om dansens betydelse i
samhallet. Den har ocksa lett till projektsamarbeten som har syftat till att
lyfta fram perspektiv som jamstalldhet och mangfald i forestéllningar.
Arbetet med och kring varumarkesplattformen ska fortsatta under 2020.2°

Trots arbetet med varumarkesplattformen anser manga av de externa aktorer
som vi har intervjuat att Dansens Hus roll &r otydlig, och att deras rost
saknas i det offentliga samtalet. Statskontoret noterar att Dansens Hus, till
skillnad fran manga andra aktdrer, inte pa sin webbplats redovisar sina
stéllningstaganden i form av exempelvis tidigare debattartiklar eller
remissvar. Vi bedomer att detta kan bidra till att det &r relativt fa som sager
sig kanna till Dansens Hus riktning och standpunkter.

19 Dansens Hus (2019) Verksamhetsberéttelse 2018, s. 34.
20 Dansens Hus (2020) Arsredovisning 2019, s. 4.
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2.6  Det finns 6nskemal om en utvecklad dialog
mellan Dansens Hus och bidragsgivarna

De begrénsade mdjligheterna som regeringen har att styra Dansens Hus
verksamhet skulle till viss del kunna kompenseras av en val fungerande
dialog mellan Kulturdepartementet och Dansens Hus ledning. Kultur-
departementet har de senaste aren haft i genomsnitt ett dialogmoéte per ar
med Dansens Hus. De som har har medverkat frdn Dansens Hus har varit
styrelsens ordforande och teaterchefen. Med anledning av den forestaende
renoveringen av Dansens Hus lokaler har méten hallits tva ganger det
senaste aret. Foretradare for Stockholms stad anser att det har varit svart att
fa till stand en fungerande dialog, och att de inte har haft nagra regelbundna,
arliga dialogmaten med Dansens Hus.

Tjansteman pa bade Kulturdepartementet och Stockholms stad uppger i vara
intervjuer att de skulle vilja ha mer utvecklade och férdjupade samtal med
Dansens Hus. Exempelvis vill Kulturdepartementet ha en battre
kommunikation om och insyn i Dansens Hus verksamhet och langsiktiga
planering, bland annat med tanke pa den kommande renoveringsperioden.

Aven foretradare for Dansens Hus séger att de vill ha en béttre dialog med
Kulturdepartementet. De menar ocksa att Kulturdepartementet i vissa
avseenden skulle kunna vara tydligare med vad de forvantar sig av Dansens
Hus, exempelvis nar det galler en 6kad mangfald och uppdraget att gora
géstspel tillgangliga i hela landet.

2.7  Ekonomin ar i balans, men redovisningen
ar alltfor overgripande

I det har avsnittet redogdr vi for hur verksamheten vid Dansens Hus
finansieras och hur stiftelsen utnyttjar sina ekonomiska resurser. Déarefter
redovisar vi hur stiftelsens kostnader har utvecklats.



2.7.1 Intakter och kostnader visar pa positivt resultat

Dansens Hus har det senaste aren lyckats bygga upp en finansiell stabilitet.
Aren 2015 till 2019 visar rent finansiellt p positiva resultat, med undantag
for 2018. Dansens Hus har &ven ett stort eget kapital, vilket 2018 uppgick
till nara 30 miljoner kronor.?

Figur 2. Dansens Hus rorelseresultat 2015-2019, miljoner kronor.
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Kalla: Statskontorets berakningar utifran Dansens Hus arsredovisningar 2015-2019.

2018 minskade biljettintdkterna med 42 procent och antalet bestkare med
25 000 personer jamfort med 2017. Detta beror enligt Dansens Hus i forsta
hand pa att biljettintakterna &r beroende av gastspel som pagar under en
langre tid, och att Dansens Hus ar 2018 presenterade farre sadana an
normalt.?? Under varen 2020 har Dansens Hus intékter minskat som en
foljd av coronapandemin.

21 Dansens Hus (2019) Arsredovisning 2018, s. 4.
22 Dansens Hus (2019) Verksamhetsberéttelse 2018, s. 35.
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2.7.2 Intakterna kommer framst fran offentliga bidrag

Dansens Hus totala intakter uppgick ar 2019 till nara 60 miljoner kronor.
Under den senaste femarsperioden har bidragen uppgatt till cirka 70
procent av intakterna.??

Tabell 3. Totala intdkter 2015-2019, miljoner kronor.

Totala intdkter

Bidrag 37,7 34,5 35,5 34,7 36,2

Biljettintakter 9,3 19,3 23,0 13,4 14,6

Ovriga 1,9 2,4 2,6 2,0 8,5

rorelseintdkter

Totalt* 48,8 56,2 61,0 50,0 59,3
* Avrundat

Kalla: Statskontorets berakningar utifran Dansens Hus resultatredovisningar 2015-2019.

Ovriga rorelseintikter ar i forsta hand intakter fran uthyrning av lokalerna
samt kostnader som Dansens Hus fakturerat Dansnat Sverige. Ar 2019
visade Stadsteatern ett stort antal forestallningar pa Dansens Hus, vilket
gor att hyresintakterna blev ovanligt stora detta ar.?*

Av det offentliga bidraget till Dansens Hus star regeringen for cirka 75
procent och Stockholms stad for cirka 25 procent, som vi tidigare ndmnt.?
Bidraget fran staten och Stockholms stad har réknats upp med cirka 1
procent per ar de senaste 5 aren.?

23 Dansens Hus (2020) Arsredovisning 2019, s. 4.

24 Dansens Hus (2020) Arsredovisning 2019, s. 2.

5 Fem procent av Dansens Hus bidrag (som inte &r offentligt finansierade) kommer
fran olika organisationer, sedan 2016 framst fran ICE HOT men tidigare dven andra
organisationer, som exempelvis Postkodlotteriet och Svenska Institutet.

26 Intervju med Kulturforvaltningen Stockholm Stad 2020-02-19.



Tabell 4. Totala intédkter fran bidrag 2015-2019, miljoner kronor.

Inkomster fran 2015 2016 2017 2018

bidrag

Statligt 23,40 23,60 23,80 24,10 24,40

verksamhetsbidrag

Kommunalt 7,20 7,20 7,30 7,40 7,50

verksamhetsbidrag

Statens Kulturrad 3,10 3,10 3,20 3,20 3,40

Ovriga bidrag 4,00 0,58 1,25 0,00 0,98

Totalt* 37,7 34,5 35,5 34,7 36,2
* Avrundat

Kalla: Statskontorets berakningar utifran Dansens Hus resultatredovisningar 2015-2019.

Bidraget fran Kulturradet gar till Dansnét Sverige, som formellt &r
fristaende fran Dansens Hus, men som ingar i dess organisation genom sitt
kansli hos Dansens Hus.

Bidraget fran Stockholms stad ska komma det lokala danslivet till
godo

Det finns inga sarskilda riktlinjer for Stockholms stads bidrag till Dansens
Hus, utdver de generella villkor som finns for stod till konstnarlig
produktion och kulturarrangemang.?” De villkoren sager bland annat att
Stockholms stad kan ge stod till aktiviteter eller verksamheter som har
sérskild betydelse for Stockholms konst- och kulturliv. | intervjuer med
foretradare for kulturforvaltningen framgar att Stockholms stad forvantar
sig att det ska bidra till att utveckla det lokala danslivet. Fér Stockholms
stad ar bidraget till Dansens Hus det enskilt storsta inom kulturomradet. |
Dansens Hus ansdkan om bidrag fran Stockholms stad framgar emellertid
inte hur de tdnker anvanda sitt bidrag i ett Stockholmsperspektiv.

27 https://foretagsservice.stockholm/stod-till-foreningar-och-
kulturaktorer/kulturstod/konstnarlig-produktion-och-kulturarrangemang/, 2020-05-28.

35


https://foretagsservice.stockholm/stod-till-foreningar-och-kulturaktorer/kulturstod/konstnarlig-produktion-och-kulturarrangemang/
https://foretagsservice.stockholm/stod-till-foreningar-och-kulturaktorer/kulturstod/konstnarlig-produktion-och-kulturarrangemang/

36

2.7.3 Ett fatal nationella gastspel star for mer an tva
tredjedelar av biljettintékterna

Ett av Dansens Hus 6vergripande mal ar att ”Dansens Hus ska genom
okade intdkter och en budget i balans nd en ekonomisk stabilitet”.?
Biljettintdkternas andel av de totala intékterna var under 2019 cirka 30
procent?. De har de senaste fem aren varierat relativt kraftigt, fran drygt
20 procent 2015 till drygt 40 procent 2017.%

Biljettintdkternas andel av de totala intékterna &r relativt sett hogre for
Dansens Hus an for andra liknande kulturinstitutioner. Som jamforelse lag
Kungliga operans biljettintékter pa 17 procent av de totala intékterna
2019% och Dramatens pa 13 procent av intakterna 2018%. Att ungefar en
tredjedel av intdkterna kommer fran biljettforsaljning betyder att stiftelsen
i relativt hog utstrackning ar beroende av att ha ett program som lockar en
stor publik.

Cirkus Cirkor och Fredrik Benke Rydman har bada arligen aterkommande
produktioner pa Dansens Hus. Bada ar av central betydelse for Dansens
Hus ekonomi. De senaste fem aren har de i genomsnitt statt for nastan 75
procent av biljettintakterna.®

28 Dansens Hus (2017, 2018, 2019) Verksamhetsplaner 2018-2020.

29 Dansens Hus (2020) Arsredovisning 2019, s. 4.

30 Dansens Hus (2017, 2018, 2019, 2020) Arsredovisningar 2016-2019.
31 Kungliga Operan (2020) Arsredovisning 2019, s. 12.

32 Kungliga Dramatiska Teatern (2019) Arsredovisning 2019, s. 10.

33 Dansens Hus (via e-post; 2020-03-24).



Figur 3. Andel av totala intdkterna som kommer fran Cirkus Cirkdr och Benke
Rydman under aren 2015-2019.
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Kélla: Statskontorets berakningar utifrdn underlag fran Dansens Hus (via e-post: 2020-03-24).

Som framgar av figuren ovan spelar Cirkus Cirkor och Fredrik Benke
Rydman en viktig roll for Dansens Hus majligheter att na det
overgripande malet om en budget i balans och ekonomisk stabilitet.

Inkomsterna fran Cirkus Cirkor och Fredrik Benke Rydman, liksom andra
stora publikdragande forestéllningar kan i viss man bidra till att finansiera
visningen av smalare danskonst pa Lilla scen. Samtidigt finns en sarbarhet
i att det &r sa fa aktorer som bidrar till en stor del av Dansens Hus intakter.
Anda har inte Dansens Hus ndgra mer formaliserade samarbetsavtal som
stracker sig 6ver langre tid med dessa aktorer, utan samarbetena avgors
fran ar till ar av Dansens Hus.

2.7.4 Stiftelsens kapital har vuxit kraftigt under senare ar

Stiftelsens kapital har sedan den grundades vuxit fran 8 miljoner kronor
till cirka 27 miljoner kronor. Dansens Hus har bland annat anvéant kapitalet
for att investera i Dansens Hus scener, exempelvis genom att installera
motoriserade lingangar.®* Foretradare for Dansens Hus raknar med att
kapitalet kan komma till anvéndning under den kommande utflyttnings-

34 Dansens Hus (2018) Arsredovisning 2017.

37



38

perioden, for att tdcka extra kostnader for hyra av alternativa scener och
for att renovera lokalerna.

2.7.5 Gastspel ar den storsta kostnadsposten

De totala kostnaderna har de senaste fem aren varierat med mellan knappt
50 miljoner kronor och néstan 60 miljoner kronor. Gastspelskostnaderna
har statt for cirka 40 procent av de totala kostnaderna. De fasta
kostnaderna i form av lokaler och personal har statt for cirka 50 procent.®

Tabell 5. Totala kostnader 2015-2019, miljoner kronor.
2015 2016 2017 2018 2019
Gastspelskostnader 18,1 23,6 24,2 18,2 21,7
Lokalhyra 9,0 9,3 9,4 9,6 10,4
Personalkostnader 15,9 15,7 16,4 15,0 15,6
Ovriga externa 51 5,2 7,6 7,3 9,2

kostnader och
avskrivningar
Totalt* 48,1 53,7 57,5 50,0 56,8

* Avrundat

Kalla: Dansens Hus arsredovisningar for aren 2015-2019.

Kostnaderna for gastspel bestar dels av marknadsforingskostnader, dels av
produktionskostnader.

2.7.6 Dansens Hus redovisar sina kostnader i stora
sammanslagna poster, vilket férsamrar
transparensen

Dansens Hus produktionskostnader bestar av kostnader for gager, resor
och transporter, hotell, traktamenten, premiarer, inkdp och hyra av teknisk
utrustning. Produktionskostnaderna utgor den overlégset storsta delen av
gastspelskostnaderna. Men hur stor del de utgdr varierar bland annat med
vilken modell for gager som i huvudsak har tillampats under aret. |
Dansens Hus rapportering till regeringen ingar produktionskostnaderna
som en del av gastspelskostnaderna utan att vara uppdelade pa dessa olika
typer av utgifter.

% Dansens Hus (via e-post; 2020-04-16).



Dansens Hus redovisar ocksa ett stort antal olika utgiftsposter samlat i det
som kallas ”0vriga externa kostnader”. Dessa utgiftsposter dr exempelvis
kostnader for inhyrd personal, konsultarvoden, kommunikationskostnader
som inte kan kopplas till gastspel och kostnader for resor och
representation. Utifran Dansens Hus resultatredovisning eller
verksamhetsberattelse gar det inte att se hur stora de olika posterna &r.
Statskontoret beddmer att detta &r en brist i redovisningen, eftersom det
blir svart att folja utvecklingen for de enskilda utgifterna, och stora
kostnadsokningar inom vissa omraden riskerar att inte synas, eftersom de
redovisas tillsammans med manga andra utgiftsposter i en stérre, samlad
utgiftspost. Tillsammans bidrar detta till att Dansens Hus verksamhet blir
mindre transparent.

2.7.7 Intakter och kostnader berdknas minska under den
kommande trearsperioden

Det budgetunderlag som Dansens Hus har lamnat in for perioden 2019-
2022 sager att bade intakter och kostnader beraknas minska under 2020
och 2021. Dansens Hus bedémde da att de inte skulle kunna bedriva
nagon verksamhet i de ordinarie lokalerna under den perioden till foljd av
den inplanerade renoveringen av dessa. Sedan budgetunderlaget togs fram
har starten av renoveringen flyttats fram till arsskiftet 2021/2022.

Utover detta har coronapandemin resulterat i att Dansens Hus fick stanga
sin verksamhet redan i slutet av mars 2020, mot i vanliga fall slutet av
maj. Beddmningarna av intékter och kostnader for 2020 har darfor
formodligen @ndrats sedan budgetunderlaget togs fram.

Dansens Hus planerar att anvanda de resurser som har byggs upp tidigare
till kompletterande investeringar i publika lokaler for att anpassa dessa till
modern standard nar det géller teknik och 6évrig infrastruktur. Dansens
Hus har tagit fram en sérskild plan for detta under 2019, och styrelsen har
beslutat att genomfora den.

3 Dansens Hus (2019) Budget 2019-2022, s. 3.
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3 Resultat i relation till regeringens
riktlinjer

| detta kapitel analyserar vi Dansens Hus resultat och hur stiftelsen féljer
upp och redovisar sin verksamhet. Vi har i var analys utgatt fran de
kriterier som vi har formulerat i kapitel 1. Dessa reflekterar Dansens Hus
resultat i relation till regeringens riktlinjer for det statliga bidraget till
Dansens Hus.®” Darutdver tar kriterierna fasta pa att Dansens Hus behover
oOverséatta regeringens riktlinjer till egna mal for verksamheten, definiera
centrala begrepp och redovisa sin verksamhet i enlighet med riktlinjerna.
Vara iakttagelser ar foljande:

e Dansens Hus erbjuder bade forestallningar som lockar stor publik,
och sadana som lockar en smalare, mer specialiserad publik.

e Dansens Hus har sedan flera ar sarskilt prioriterat att 6ka
publikmangden genom férestéllningar inriktade mot en bred publik.

o FEtablerade géstspel med langre spelperioder har stor betydelse for
Dansens Hus hoga publiksiffror.

e Varken Riksteatern eller Cullbergbaletten har nagon sérstallning nar
Dansens Hus valjer ut gastspel, trots att de &r sarskilt omndmnda i
riktlinjerna.

e  Externa aktorer, sasom koreografer och foretradare for andra
dansinstitutioner, anser att gastspelen haller en hog kvalitet. Men
samtidigt har Dansens hus inte definierat vad de menar med hég
kvalitet.

e Det gar inte att se pa vilka grunder Dansens Hus véljer ut koreografer
och gastspel till sina scener.

S7Till grund for vér redovisning ligger dels skriftliga underlag i form av bland annat
arsredovisningar och verksamhetsberattelser under perioden 2015-2019, dels
intervjuer med foretradare for Dansens Hus liksom externa aktorer.
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e Dansens Hus arbetar med att gora gastspel tillgangliga regionalt
genom det fristdende natverket Dansnat Sverige.

e Dansens Hus redovisar ett stort antal insatser som &r i linje med
regeringens riktlinjer, men det saknas ofta bedémningar av vilka
effekter de far for att utveckla Dansens Hus verksamhet och
danskonsten.

3.1 Dansens Hus uppnar héga publiksiffror

Enligt regeringens riktlinjer ska Dansens Hus presentera framst samtida
svenska och utldndska gastspel och narbesléaktad scenkonst av hog
kvalitet”.

Dansens Hus har i verksamhetsplanen for 2020 inte nagra specifika mal
om hur manga gastspel de ska visa per ar, eller hur manga av dem som ska
vara av en viss karaktér, till exempel om de ska vara nationella eller
internationella. Det finns inte heller nagra specifika mal som ror
narbeslaktad scenkonst. Ett verksamhetsmal for 2020 som ar kopplat till
det konstnarliga malet ar att Dansens Hus vill starka mojligheten att
programlagga svenska kompanier och danskonstnéarer.®

Det 6vergripande publika mélet "Dansens Hus ska genom ett aktivt
publikt perspektiv och fokuserat publikarbete pa sikt uppna ett stabilt
besdksantal pd minst 50 000 per ar” kan indirekt paverka vilka géstspel
som Dansens Hus programlagger. Med publikarbete menas arbetet med att
na ut till olika publikgrupper. I vara intervjuer framkommer att Dansens
Hus under de senaste aren har haft som mal att na hoga publiksiffror, efter
en tidigare period nar antalet besokare minskade. Det publika malet har
uppnatts, men &r i hog grad beroende av ett fatal etablerade gastspel med
langa spelperioder.

3.1.1 Antalet gastspel och forestéllningar har 6kat

Antalet géstspel som visas pa Dansens Hus har okat de senaste tre aren,
fran cirka 35 stycken 2016 till drygt 52 forra aret. Av dessa ar ungefar tva
tredjedelar svenska. De senaste tre aren har andelen svenska gastspel okat
nagot, och statt for drygt 70 procent av totala antalet gastspel (figur 4).%°

38 Dansens Hus (2020) Verksamhetsplan 2020, s. 3.
39 Dansens Hus (2020) (via e-post: 2020-03-24).



Figur 4. Antal nationella och internationella géstspel pa Dansens Hus under
perioden 2015-2019.
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Kalla: Statskontorets berakningar utifrdn underlag fran Dansens Hus (via e-post: 2020-03-24).

Antalet forestallningar har nastan férdubblats mellan 2016 och 2019, fran
drygt 125 till cirka 225 (figur 5). De nationella géstspelen har sttt for hela
okningen. Under hela den senaste fyradrsperioden har nationella gastspel
statt for cirka 80 procent av antalet forestallningar.

Okningen av antalet forestallningar 2017 beror till stor del pa att Cirkus
Cirkor hade tva gastspel pa Dansens Hus det aret med totalt 40 fore-
stallningar. Okningen 2018 och 2019 beror framst pa att Dansens Hus
under dessa tva ar visade ett stort antal forestallningar for skolklasser.

40 Dansens Hus (2019, 2020) Arsredovisningar 2018, 2019.
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Figur 5. Antal férestéllningar pa Dansens Hus under perioden 2015-2019.
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Kalla: Statskontorets berakningar utifran underlag fran Dansens Hus (via e-post: 2020-03-24).

Cirkus Cirkor ar en viktig aktor for den narbesléaktade
scenkonsten

Dansens Hus ska enligt regeringens riktlinjer presentera scenkonst som &r
nérbeslaktad dansen.

Dansens Hus har sedan 2004 samarbetat med Cirkus Cirkor, som
aterkommer till Dansens Hus vartannat eller varje ar. Cirkus Cirkér har
ingen egen fast scen, och &r darfor beroende av samarbete med bland
annat Dansens Hus for att kunna visa sina verk. De senaste fem aren, med
undantag for 2017, har Cirkus Cirkor haft ett gastspel per ar pa Dansens
Hus, vilket har omfattat cirka 20 forestéllningar. Ar 2015 hade Cirkus
Cirkor emellertid bara 7 forestallningar under drygt en vecka i augusti.*!

Under de senaste aren har dven andra kompanier som representerar
scenkonst som ar narbeslaktad till dans gastat Dansens Hus, exempelvis
Yoann Bourgeois 2016 samt Marta Alstadseeter & Kim-Jomi Fischer.®

41 Dansens Hus (via e-post: 2020-03-24).
42 Dansens Hus (2017) Dansens Hus verksamhetsberattelse 2016, s. 7.
43 Dansens Hus (2020) Resultatredovisning 2019, s. 9.



3.1.2 Ett fatal etablerade géastspel drar manga besokare

Dansens Hus nar sitt publika mal pa 50 000 besokare per ar, till stor del
tack vare etablerade svenska gastspel som visas under langre perioder.

Figur 6. Antal bes6kare totalt och antal besokare F B Rydman och Cirkus
Cirkor.
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Antal besokare Fredrik Rydman & Cirkus Cirkor

Kélla: Statskontorets berakningar utifrdn underlag fran Dansens Hus (via e-post: 2020-03-24).

Antalet besokare har varierat relativt kraftigt under den senaste tioars-
perioden. Dansens Hus menar att detta i forsta hand beror pa att antalet
gastspel som visas under langre perioder har varierat ver aren. Under de
senaste fyra aren har publiken vid Fredrik Benke Rydmans och Cirkus
Cirkars forestallningar utgjort omkring halften av det totala antalet
besokare. Deras verk presenteras nastan alltid i december eller januari, da
det enligt Dansens Hus generellt sett ar svart att locka saval gastspel som
publik. Genom dessa aktorer har Dansens Hus anda kunnat fylla den stora
salongen med en bred publik dven dessa manader.

3.1.3 Forestallningarna har hdg belaggning

Dansens Hus har under de senaste fem aren haft en jamn och hdg
beldggningsgrad, och har fyllt i genomsnitt 80 procent av besoksplatserna
pa sina forestallningar. Detta motsvarar ungefar belaggningen pa andra
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scener, som Kungliga Operan, Dramaten och Goteborgsoperan®. De
senaste tva aren har belaggningen pa Lilla scen varit hdgre &n pa Stora
scen. Belaggningen pa scenerna varierar med urvalet av gastspel och antal
forestallningar.

Figur 7. Beldggning pa férestallningar for Stora och Lilla scen.
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Kalla: Statskontorets berakningar utifrdn underlag fran Dansens Hus (via e-post: 2020-03-24).

3.1.4 Storleken pa scenerna paverkar repertoaren

For att na en bred publik behéver Dansens Hus erbjuda forestéllningar
som lockar en mangfald av olika besokare — alltifran de som nyligen har
upptéckt samtida dans som kulturyttring, till de som har ett smalare, mer
specialiserat intresse inom dans som konstform.

De gastspel som valjs ut for att visas pa Dansens Hus baseras delvis pa de
scener som Dansens Hus har att tillga. Pa Stora scen presenteras
internationella géstspel och mer etablerade koreografer och aktdrer som
vantas dra en stor publik. Pa Lilla scen visas smalare danskonst, med
forestallningar som véntas locka ett mer begrénsat antal besokare.

4 Kungliga Operans, Dramatens och GéteborgsOperans rsredovisningar 2019.



Vi har fran intervjuer med bade foretradare for Dansens Hus och externa
intressenter fatt en bild av att Dansens Hus nuvarande lokaler medfor vissa
utmaningar. Stora scen anses vara unik i sitt slag, och ar eftertraktad av
manga kompanier, bade nationellt och internationellt. Scenen ar ovanligt
stor, vilket ar en fordel for vissa produktioner. Men det staller ocksa till
med problem, eftersom det kan vara svart att fylla en salong med nastan
800 platser. Lilla scen &r & andra sidan forhallandevis liten, vilket gor att
den inte kan anvéndas for annat &n relativt sma produktioner. Scenerna ar
dessutom inte tillrackligt ljudisolerade fran varandra, vilket gor att det inte
gar att ha forestallningar pa de bada scenerna samtidigt. En synpunkt som
bade foretradare for Dansens Hus och externa aktorer ofta har framfort i
vara intervjuer &r att Dansens Hus skulle behéva en mellanstor scen. Om
en sadan funnes skulle Dansens Hus exempelvis kunna erbjuda
koreografer att véxa i huset pa ett annat satt.

Statistik dver gastspelen de senaste fem aren visar att Stora scen har haft
gastspel mellan 20 och 30 procent av arets dagar. For Lilla scen var
motsvarande siffra bara runt 10 procent mellan 2015 och 2017. Men de
senaste tva aren har Lilla scen anvants betydligt mer — cirka 40 procent av
arets dagar.

Dansens Hus planerar att under 2020 analysera hur lokalbehoven ser ut,
bland annat nar det géller scenerna, men dven for foajén, (se 3.3.1).%
Nagra aspekter som sarskilt ska bevakas vid flytten till temporara lokaler
ar akustiken och tillgéngligheten.

3.2  De gastspel Dansens Hus visar anses halla
hog kvalitet

Enligt regeringens riktlinjer ska Dansens Hus ”presentera samtida svenska
och utlandska gastspel av hog kvalitet ...”.

Riktlinjernas krav pa hog kvalitet har integrerats i Dansens Hus
konstnirliga mal: ”Dansens Hus ska genomsyras av hog kvalité och vara
en angelégen plats” och verksamhetsmél for 2020 som exempelvis “En
programlédggning av hog kvalitet” och ”En professionell organisation som
ger forutséttning for ett konstnarligt urval av hog kvalitet”.

45 Dansens Hus (2019) Verksamhetsplan 2020, s. 2.
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3.2.1 Dansens Hus har inte definierat innebdrden av hog
kvalitet

I enlighet med principen om armlangds avstand mellan kulturpolitik och
konstnérlig verksamhet har regeringen inte definierat vad hog kvalitet
betyder. Det 6verldamnas i allmanhet till professionen.*®

De foretradare for Dansens Hus som vi har intervjuat séger att de ar
angeldgna om att urvalet av kompanier, koreografer och verk ska halla en
hog kvalitet. Dansens Hus har inte definierat inneborden av begreppet,
men for att sdkerstélla programmens konstnérliga kvalitet gér Dansens
Hus urvalet bland annat utifran verkets angelagenhet och hur det
integrerar perspektiv sa som jamstalldhet och mangfald.

Kulturpolitiska mal formuleras inte sallan i form av visioner, och
Statskontoret inser att det kan vara svart att definiera vad som ingar i
begreppet hog kvalitet. Men vi kan ocksa se att andra forsoker precisera
begreppet, och d&ven kommunicera det utat. Ett exempel ar Norrlands-
operan, som i sin arsredovisning fran 2018 skriver att program-
verksamheten ska halla hog kvalitet genom att de granskar urvalet utifran
perspektiv pa tillganglighet, jamlikhet och héllbarhet. Vidare ska urvalet
ocksa spegla bade samtid och konsthistoriska arv.*”

3.2.2 Repertoaren anses halla hog kvalitet

For att bedoma huruvida Dansens Hus haller en hog kvalitet i de géstspel
de presenterar har Statskontoret utgatt fran intervjuer med koreografer och
externa aktorer. Var sammantagna bild utifran intervjuerna ar att
gastspelen pa Dansens Hus Gverlag anses halla en hog kvalitet.

Dansens Hus efterstravar en balans mellan breda och smala
produktioner

Dansens Hus vill visa bade breda och smalare forestallningar under varje
spelsasong. Men flera intressenter som vi har intervjuat séger att Dansens
Hus i alltfér hog grad har prioriterat forestallningar som kan locka ett stort

46 Kulturanalys Norden (2018) Kulturpolitisk styrning — Ansvarsférdelning och
reformer inom de nordiska landernas kulturpolitik under 2000-talet, s. 8.
Kulturutskottets betankande 2009/10:KrU5 Tid for kultur, s. 15.

47 Norrlandsoperan (2019) Arsredovisning 2018. s. 1.



antal bestkare framfor smalare verk. De menar att detta har resulterat i att
Dansens Hus har god férmaga att na en stor publik, men att de inte i
samma utstrackning lyckas locka en smalare publik eller internationella
besokare. Vissa koreografer ifragasatter ocksa om en offentligt finansierad
verksamhet som Dansens Hus ska ge plats till kompanier och
forestallningar som lockar en sa bred publik att de lika garna kunde visas
pa en privatfinansierad scen. Foretradare for Dansens Hus som vi har
intervjuat anser a andra sidan att de stora publikdragande forestallningarna
far spela under perioder da det generellt &r svart att locka publik, och att
de darfor inte kan anses konkurrera med andra verk.

Statskontoret konstaterar att Dansens Hus erbjuder forestaliningar som
bade lockar stor publik och sddana som lockar en smalare, mer
specialiserad publik. Eftersom farre besokare ser de smalare verken visas
de pa Lilla scen. Men antalet besokare pa dessa forestallningar har okat pa
senare ar, och Lilla scen fyllde i genomsnitt drygt 80 procent av sina
besokarplatser 2019, vilket var en nagot hogre andel &n for Stora scen.

Underlaget for att bedéma kundndjdheten & mycket begransat

Statskontoret har tagit del av Dansens Hus publikundersékning fran varen
2019, vilken till skillnad fran tidigare undersokningar syftade till att méata
publikens upplevelse av Dansens Hus forestallningar.*® Totalt 698
besokare av drygt 4100 tillfragade har svarat pa fragor efter att varen 2019
ha gatt pa olika typer av forestallningar pa Dansens Hus. En dvervagande
andel av de som har svarat pa fragorna &r positivt instéllda till Dansens
Hus och de forestallningar som visas pa dess scener. Men med tanke pé
det begransade urvalet och den laga svarsfrekvensen s maste vi tolka
resultatet av undersokningen med stor forsiktighet. En styrelseledamot
som vi har intervjuat sager att styrelsen har papekat att Dansens Hus i
hogre grad behéver koppla uppféljningen av de interna malen till
publikenkater.

48 Dansens Hus (via epost 2020-04-17).
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3.3  Urvalet av gastspel brister i transparens

Urvalet av gastspel gors av ett programrad vid Dansens Hus, som bestar
av den konstnarlige ledaren och tva producenter. | samband med att den
nuvarande konstnarlige ledaren tilltradde under varen 2020 har &ven tva
externa curatorer tillkommit till programradet.

Programradet tar fram underlaget for urval dels utifran en omfattande egen
research och kontakter med dansfaltet, dels utifran projektforslag som
kommer in till Dansens Hus. Det finns inte en tydlig ans6kningsprocess,
men alla projektforslag som kommer in tas upp for diskussion. Urvalet
sker darefter utifran en beddmning av den konstnarliga kvaliteten, samt
utifrn hur verket passar in i sdsongens program i évrigt, bland annat med
avseende pa de tekniska krav som géstspelet stéller. Det handlar ocksa om
att under en sésong visa olika sorters gastspel och forestallningar. Dansens
Hus ledningsgrupp diskuterar programmet i sin helhet och déarefter fattar
teaterchefen beslut om att det ska genomforas.

De parametrar som det konstnarliga radet anvander i urvalet har inte
kommunicerats till externa aktérer. De flesta koreografer som vi har
intervjuat sager att de inte vet hur urvalet till Dansens Hus program gar
till, utdver att man maste ha en producent och en fardig finansiering for
sitt verk. Dansens Hus séager att de har som ambition att pa nagot satt
aterkoppla till alla som har kommit in med projektforslag. Men flera
koreografer sager att Dansens Hus inte alltid svarar pa fragor, och &n mer
séllan forklarar varfor de inte kunde ta in ett visst verk.

Att det pa detta satt ar otydligt hur Dansens Hus gor sitt urval gor
koreograferna osékra pa vilka teman och vilken typ av verk som Dansens
Hus &r intresserade av att visa.

Statskontoret forstar att det rér sig om bedémningar av konstnarlig
verksamhet, men vill anda papeka att det ar vardefullt att vara tydlig med
vad som styr urvalet av gastspel och att redovisa kriterierna pa ett 6ppet
sétt. | verksamhetsplanen for 2020 skriver Dansens Hus att de planerar att
se over urvalskriterier for vilka som far mgjlighet att gastspela pa Dansens
Hus och att repetera i Dansens Hus lokaler (residens).



3.4  Dansens Hus arrangerar aven andra
aktiviteter an gastspel

Enligt regeringens riktlinjer ska Dansens Hus forutom att bjuda in géstspel
dven ”organisera 6vriga arrangemang for att verka for scenkonstens
utveckling, tillganglighet, bredd och mangfald gentemot publik, bransch
och media”.

Dansens Hus har inte formulerat nagot specifikt mal for den hér typen av
arrangemang. Enligt det publika malet ska Dansens Hus visserligen
”genom ett aktivt publikt perspektiv och fokuserat publikarbete pa sikt
uppna ett stabilt besdksantal pad minst 50 000 per ar”. Men detta handlar
om att na fler besdkare, inte om att verka for scenkonstens utveckling pa
det satt som beskrivs i riktlinjerna.

3.4.1 Publikaktiviteter ska ge besdkarna nya perspektiv

Dansens Hus vill ge sina besokare nya ingangar och infallsvinklar pa sin
repertoar, via olika former av publikarbete.*® For att géra det genomfor de
olika typer av publikaktiviteter, som exempelvis workshops, utstallningar i
foajén, samtal med publiken efter forestallningar, mojligheter att tréffa
koreografer och sa vidare. Aktiviteterna syftar till att na ut till olika
publikgrupper. Enligt Dansens Hus egna uppskattningar deltog drygt

22 000 personer i publikaktiviteter under 2019.%° Bade Dansens Hus sjélva
och flera koreografer menar att Dansens Hus lokaler av olika skél inte &r
helt optimala for att arrangera publikaktiviteter. Infor renoveringen av
lokalerna planerar Dansens Hus att analysera vilka behov som finns nér
det galler bland annat foajén och receptionen.5!

49 Dansens Hus (2019) Verksamhetsberéttelse 2018, s. 21.
%0 Dansens Hus (2020) Resultatredovisning 2019, s. 15.
51 Dansens Hus (2019) Verksamhetsplan 2020, s. 2.
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3.5 Dansens Hus efterstravar att nd en bred
publik

Enligt regeringens riktlinjer ska Dansens Hus verka for att nd en bred
publik vid forestallningar samt 6vriga arrangemang”.

Dansens Hus publika méal handlar om att ”genom ett aktivt publikt
perspektiv och fokuserat publikarbete pa sikt uppna ett stabilt besoksantal
pé minst 50 000 per ar”. Till detta 6vergripande mal finns flera
verksamhetsmal knutna, som handlar om att pa olika satt na nya
publikgrupper, exempelvis ”Att Dansens Hus attraherat nya publik-
grupper” och ”Att besokarantalet fran specifikt utvalda grupper okat”.

3.5.1 Dansens Hus uppger att de nar en relativt ung
publik
Enligt de foretradare for stiftelsen som vi har intervjuat nar Dansens Hus
ut till en relativt ung publik, jamfort med andra scenkonstinstitutioner. Var
femte besdkare (19 procent) var under 2018 antingen yngre &n 26 ar eller
student. 52 Detta framgar av Dansens Hus biljettstatistik, dar besokare
under 26 ar representerar en egen biljettkategori. Daremot sager
foretradare for Dansens Hus och koreografer som vi har intervjuat att
publiken &r relativt homogen ur ett socioekonomiskt och etniskt
perspektiv. En sammanstéllning av kundanalyser for perioden 2009-2015
visar att Dansens Hus storsta kundgrupp ar yngre, vélbéargade och
valutbildade personer som bor i storstader. Nast vanligaste kundgruppen
ar medelalders eller aldre par som bor i vélbestallda omraden utanfor
storstdderna. Kundkategorierna har sett ungefar lika ut under de senaste tio
aren.%® En av de styrelseledaméter som vi har intervjuat sager att styrelsen
har sagt till Dansens Hus att de behéver bli battre pa att via kund-
undersokningar folja upp vilka som bes6ker Dansens Hus.

52 Dansens Hus (2019) Verksamhetsberéttelse 2018, s. 20.
53 Kundanalys 20092015, epost frin Dansens Hus 2020-06-01.



Arbetet med att nd barn och unga har ékat, men det ar oklart vilka
effekter det far

Sedan 2018 har Dansens Hus arbetat mer mot barn och unga. Under 2018
och 2019 erbjod Dansens Hus flera forestallningar och aktiviteter som
riktade sig sarskilt till barn och unga.>*

Hela repertoaren ar visserligen déppen for arrangérer som vill anordna
skolforestallningar, men det finns ocksa en véagledning om vilka
forestallningar som lampar sig till olika malgrupper. Dansens Hus ingar
ocksa i flera olika samarbeten som riktar sig till barn och unga. |
samarbete med Dans i Stan visade Dansens Hus under 2018 och 2019 upp
45 respektive 50 forestéllningar av CCAPs Trad. Forestallningarna
besoktes av forskolebarn och pedagoger fran hela Stockholms lan.
Dansens Hus presenterar aven egna gastspel som riktar sig sérskilt till
barn. Exempelvis visade Dansens Hus under 2019 forestallningen WEB
som riktar sig sarskilt till yngre barn.%

3.5.2 Dansens Hus gor insatser for att na fler grupper,
men redovisar inte effekter.

Dansens Hus har sedan flera ar tillbaka haft verksamhetsmal som handlar
om att locka ny publik till Dansens Hus.

Dansens Hus arbetar pa olika satt for att na en bredare publik och nya
publikgrupper.® Sedan 2019 gar det exempelvis att kopa biljetter till olika
priser beroende pa vilken sektion i stora salongen man vill sitta i.57
Dansens Hus raknar med att detta kan locka nya publikgrupper med lite
svagare ekonomi. Dessutom arbetar Dansens Hus med att involvera
civilsamhéllet, och i synnerhet nya publikgrupper, genom olika former av
projekt. Dansens Hus samverkar i forsta hand med det civila samhéllet
inom ramen for det sa kallade publikarbetet, det vill sdga arbetet med att
na ut till olika publikgrupper. Det finns flera exempel pa att Dansens Hus
har involverat det civila samhallet i verksamheten, exempelvis projekt

54 Dansens Hus (2019, 2020) Verksamhetsberéttelser 2018—2019.
%5 Dansens Hus (2020) Resultatredovisning 2019.

%6 Dansens Hus (2019) Verksamhetsberéttelse 2018, s. 21.

> Ibid, s. 27.

53



54

med Roda Korset, Kreativt Center pa Sensus, Unga Synskadades
Riksférbund, Clowner utan grénser och SFI-klasser. Dessa projekt riktar
sig bland annat till personer som kommit till Sverige pa flykt, nyanlanda
och synskadade. Dansens Hus samverkar pa nagot satt med det civila
samhallet varje ar genom olika samarbeten och projekt. Omfattningen har
daremot varierat nagot fran ar till ar.%

Foretradare for Dansens Hus séger ocksa att de har planer pa att prioritera
arbetet med att nd nya grupper i och med den temporéara utflytten ur
Folkets Hus, bland annat genom att finnas pa scener utanfor Stockholms
innerstad. Men det finns inte nagra mer konkreta planer kring detta annu.

Dansens Hus redovisar i sina verksamhetsberattelser exempel pa
aktiviteter de har genomfort for att locka nya kundkategorier. Men det &r
svart att fa en bild av hur omfattande insatserna ar, eller vilka effekter som
Dansens Hus bedomer att de far nar det galler vilka som valjer att besoka
deras géastspel och andra arrangemang.

3.6  Dansens Hus gor gastspelen tillgangliga i
landet via Dansnat Sverige

Enligt regeringens riktlinjer ska Dansens Hus “’presentera samtida svenska
och utlandska géstspel av hog kvalitet och i samarbete med andra
intressenter inom dansomradet, bl.a. Dansnét Sverige, verka for att dessa
aven gors tillgangliga for en bred publik i hela Sverige”.

Dansens Hus har inte formulerat nagot internt mal for 2020 nar det galler
stiftelsens arbete for att gora géstspel tillgangliga 6ver landet. Men i
verksamhetsplanen for 2020 beskriver Dansens Hus sin medverkan i
Dansnat Sverige. Dar star bland annat att Dansens Hus via Dansnét
Sveriges kansli ger stod till natverkets scener nér det galler
kommunikation, publikarbete och teknikplanering, samt arrangemang av
fortbildningsdagar.

Dansens Hus forlitar sig i hog grad pa Dansnét Sverige nar det géller att
gora gastspel tillgangliga dver landet. Dansnat Sverige bestar i dag av 15

%8 Dansens Hus (2017, 2018, 2019, 2020) Verksamhetsberéttelser 2016-2019.



parter som ar verksamma i 17 av landets regioner.® Under 20162019
turnerade arligen i genomsnitt 14 kompanier till 23 orter i Sverige via
Dansnat Sverige. Kompanierna visade cirka 95 forestallningar per ar
under den perioden. Dansnét Sverige har haft i genomsnitt cirka 11 000
besokare per ar under samma period, men ar 2019 6kade antalet besokare
kraftigt och uppgick da till drygt 15 000.

Dansens Hus sager att de har relativt sma mojligheter att pa egen hand
gora gastspel tillgangliga i Sverige utanfér Stockholm, med tanke pa att
deras uppdrag i forsta hand ar att visa gastspel pa sina fasta scener i
Stockholm. Men i vissa fall kan de forldgga premiéren av ett turnerande
gastspel till sina egna scener, och kan darigenom hjélpa férestallningen att
fa en storre publicitet och fler besokare under sin turné an den annars
kanske fatt. Pa sa satt kan Dansens Hus medverka till att sprida gastspel
regionalt aven utanfor Dansnat Sverige. Men detta ar inte nagot som sker
systematiskt, eftersom Dansens Hus sallan vet vilka verk som ska turnera
pa andra orter i Sverige nar de bjuder in géstspel till sin egen scen.

Eftersom Dansens Hus har sin fasta scen i Stockholm bedémer
Statskontoret att det &r resurseffektivt for Dansens Hus att gora géstspel
tillgangliga i landet via Dansnét Sverige, som &r ett etablerat och
fungerande nétverk. Eftersom Dansnat Sveriges verksamhet finansieras av
Kulturradet bedomer vi dock att Dansens Hus ocksa borde ha magjlighet att
avsatta egna resurser pa det regionala arbetet.

%9 Dans i Nord (Norrbotten), Dansens Hus, Dansstationen (Skéne), Kultur i Vst
(Véstra Gotalandsregionen), Gavle Teater, Dansnét Jonkdping, Linkdpings Kommun,
NorrlandsOperan, Region Dalarna/Dalateatern, Region Uppsala Kulturutveckling,
Regionteatern Blekinge Kronoberg, Rum for Dans (Halland), VVara konserthus,
Vastmanlandsmusiken och Orebro kommun.
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3.7 Dansens Hus samverkar, men redogor inte
for hur det utvecklar verksamheten

Enligt regeringens riktlinjer ska Dansens Hus ”samverka med andra
aktorer for att utveckla verksamheten”. I detta ingar att verka for att
ideella organisationer och andra delar av det civila samhallet involveras.
Dansens Hus ska ocksa fortsatt samverka med Riksteatern och erbjuda
en stadigvarande scen for Cullbergbaletten”.

Dansens Hus presenterar inte nagra mal i verksamhetsplanen for 2020 om
hur de ska utveckla sin samverkan. Daremot har Dansens Hus planer pa att
inventera mojliga spelplatser och samarbetspartners under den period som
de ska renovera de ordinarie lokalerna. Detta arbete ar kopplat till det
overgripande intaktsmalet.

3.7.1 Dansens Hus har manga samarbetsparter

I verksamhetsplanen for 2020 presenterar Dansens Hus vilka samarbeten
och nétverk de ingar i. Bland de nationella samarbetena ndmns Dansnét
Sverige, Dansistan®® och Cullbergbaletten. De internationella samarbeten
som finns uppréaknade i verksamhetsplanen ar ICE HOT®!, EDN®?
AEROWAWESS? samt Diverse Nordic Voice®. Dansens Hus har
samverkat med dessa aktorer under flera ars tid. Det finns dven flera
exempel pa mer kortsiktiga samarbeten och projekt under de senaste aren.

50 Natverk som presenterar dansférestallningar fér barn och unga i Stockholm.

51 Nordiskt samarbete som hjélper nordiska koreografer och dansare att fa en
internationell karriér.

62 European Dance House Network — en internationell organisation som lankar
samman europeiska danshus som arbetar med géstspelsverksamhet.

83 Europeiskt natverk som varje ar presenterar nyskapande koreografer for
internationella programlaggare och publik.

64 Mentorskapsprogram for konstnarlig utveckling som stodjer utvalda koreografer.



3.7.2 Samverkan med Riksteatern och Cullbergbaletten
ar relativt begransad

Regeringen ndmner sarskilt Riksteatern och Cullbergbaletten i sina
riktlinjer. Dansens Hus ska enligt riktlinjerna samverka med Riksteatern
och erbjuda Cullbergbaletten en stadigvarande scen. Men utéver
regeringens riktlinjer finns det inga avtal mellan parterna.

Samverkan mellan Dansens Hus och Riksteatern bestar i att Dansens Hus
tar emot vissa gastspel fran Riksteatern. Riksteatern har i forsta hand
spelat pa Dansens Hus med forestallningar som vander sig till en ung
publik. Men det ror sig om fa forestallningar. Under aren 2015-2019 har
Riksteatern haft sammanlagt sex forestéllningar pa Dansens Hus.5

Cullbergbaletten producerar omkring tre verk per sdsong, men bara ett av
dessa har sin premiar pa Dansens Hus. Cullbergbaletten har Dansens Hus
som sin stadigvarande scen, men har under de senaste aren bara spelat pa
Dansens Hus en eller ett par ganger per sasong. Under aren 2015-2019 har
Cullbergbaletten haft sammanlagt 23 forestallningar pa Dansens Hus.%

Foretradare for bade Riksteatern och Cullbergbaletten séger i intervjuer
med Statskontoret att de onskar fler speltillfallen pa Dansens Hus.
Foretradare for Dansens Hus menar att Riksteatern och Cullbergbaletten
ibland sjalva véljer att presentera sina verk pa andra scener, men att det
ocksa kan vara sa att Dansens Hus ibland har bedémt att en produktion
inte passar in i pdgaende programlaggning. Aven om Riksteatern och
Cullbergbaletten finns omnamnda i regeringens riktlinjer sa har de, enligt
foretradare for Dansens Hus, inte nagon sarskild fortur i program-
l&ggningen.

85 Under 20152016 visade Riksteatern inga forestallningar p& Dansens Hus, under
2017 visade Riksteatern tva forestallningar pa Dansens Hus, 2018 tre forestallningar
och under 2019 en forestéllning.

5 Under 2015 visade Cullbergbaletten tio forestaliningar p& Dansens Hus. Under,
under 2016 och 2017 tre forestallningar per ar, under 2018 tva forestallningar och 2019
fem forestaliningar.
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3.7.3 Det saknas en beskrivning av mdjliga effekter av
samverkan

Dansens Hus redogor i sina resultatredovisningar for vilka samarbetsparter
de har, vilka nétverk de deltar i och syftet med dessa, samt exempel pa
insatser de deltar i tillsammans med andra aktorer. Foretréadare for
Dansens Hus beskriver i intervjuer med Statskontoret att samverkan med
andra parter pa olika arenor &r viktigt pa flera sétt, bland annat for att vara
en aktiv part i utvecklingen av den samtida danskonsten.

Statskontoret konstaterar dock att det ar svart att fa en bild av hur
omfattande samverkan ér, vilka samarbeten som dr sarskilt viktiga och
vilken roll Dansens Hus spelar i arbetet. Dansens Hus redovisar heller inte
nagra analyser kring vilka effekter samverkan kan tankas fa pa Dansens
Hus egen verksamhet och dansens utveckling i Sverige.

3.8 Dansens Hus arbetar for att integrera flera
olika perspektiv i sin verksamhet

Regeringens skriver i sina riktlinjer att Dansens Hus i sin verksamhet ska
“integrera ett jamstalldhets-, mangfalds-, och barnperspektiv samt ett
internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete”.

Dansens Hus har inga specifika mal for hur de ska fora in dessa perspektiv
i sin verksamhet i verksamhetsplanen for 2020. Men kopplat till
verksamhetsmalet ”En programldggning av hdg kvalitet” finns en strategi
som lyder ”Strategiskt arbete med programlaggning avseende perspektiv
relevanta i forhallande till uppdraget”.

Foretradare for Dansens Hus séger i intervjuer att de arbetar for att deras
forestéllningar ska spegla en mangfald, s att en bred publik ska kanna sig
representerad pa scenen. | sitt urval av gastspel menar Dansens Hus att de
aktivt forsoker ta in ett ifrdgasattande av genus- och funktionsnormer,



ett mangfaldsperspektiv och vad man beskriver som normkritik. Dansens
Hus véljer ocksa ut verk utifran olika samhéllsperspektiv.®’

Enligt Dansens Hus anvands mangfald och jamstalldhet som tva av flera
parametrar nér de véljer gastspel och koreografer. Nér det galler
jamstalldhetsperspektivet arbetar Dansens Hus ocksa for att uppna en
relativt jamn férdelning mellan koénen. Det har de exempelvis gjort genom
att lagga program med fler kvinnliga koreografer. Under 2019 var 42
procent av koreograferna kvinnor, 33 procent var man och 25 procent var
grupper med bade man och kvinnor.%

Dérutdver menar Dansens Hus att deras verksamhet naturligt verkar éver
nations- och kulturgréanser, bade genom att gastspelen kommer fran hela
varlden och genom att Dansens Hus samverkar med flera olika
internationella natverk.

3.9  Koreografer efterfragar ett uttkat stod fran
Dansens Hus

Dansens Hus ska enligt regeringens riktlinjer presentera danskonst och
narbesléktad scenkonst samt organisera dvriga arrangemang for att ”verka
for danskonstens utveckling”.

Det finns inte nagra interna 6vergripande mal i Dansens Hus
verksamhetsplan for 2020 om hur Dansens Hus ska bidra till att
danskonsten utvecklas. Men det finns flera verksamhetsmal som sarskilt
knyter an till uppgiften att verka for danskonstens utveckling. Dessa ér
”Stiarka mojligheter att programlégga svenska kompanier och

57 Dansens Hus (—2019)2019) Verksamhetsberattelse 2018 och Dansens Hus (2020)
Resultatredovisning 2019: Under 2018 gastades Dansens Hus exempelvis av den
syriske koreografen Mitkhal Alzghairs verk Displacement dar publiken fick uppleva
kroppens reaktioner pa krig, flykt och ett liv i exil. Under varen 2018 hade Charlotta
Ofverholm premiér med verket STORIES dér en grupp dansare Gver 65 &r delade med
sig av sina livshistorier. Under 2019, i anslutning till forestaliningen Giselle av den
sydafrikanska koreografen Dada Masilo, arrangerades ett samtal med
generalsekreteraren for Afrikagrupperna om vilka politiska, demokratiska och
feministiska utmaningar som Sydafrika star infor i dag.

% Dansens Hus (2020) Resultatredovisning 2019, s. 4.

59



60

danskonstnérer genom att méjliggdra kontakt mellan internationella och
svenska kompanier och danskonstnérer”, ”’En produktionsavdelning som
med sin kompetens och sitt bemotande stéttar de konstnérliga
processerna” samt ”En produktionsavdelning med ett arbetssatt som pa ett
adekvat och tydligt satt stottar de produktioner som helt eller delvis
produceras pa Dansens Hus med syfte att maximera méjligheten att verket
lever vidare”.%®

| intervjuer papekar Dansens Hus att deras roll framfor allt ar att starka
infrastrukturen for dans i Sverige och pa sa sétt gora det mojligt for
kulturskapare att utveckla danskonsten. Darutéver har de aven en ambition
att vara en kulturpolitisk rést for konstformen och for de villkor
kulturskaparna har. | verksamhetsplanen for 2020 star att Dansens Hus vill
bli en tydligare rost i det offentliga samtalet om kulturpolitik och om den
samtida dansens roll. Det innebér bland annat att Dansens Hus ska ge
kulturpolitiska kommentarer till aktuella fragor och handelser som har
med dansvarlden att gora. Det innebar ocksa att Dansens Hus ska etablera
kontakter och arrangera méten med politiker, intresseorganisationer och
beslutsfattare.

3.9.1 Koreografer kan fa stod pa flera olika satt

Ett satt for en gastspelsscen att bidra till att utveckla danskonsten ar att pa
olika sétt ge stod till koreografer. Dansens Hus stod till koreografer bestar
exempelvis av ekonomisk erséttning (gage), tid i repetionslokal (residens)
samt tekniska och kommunikativa insatser. Darutover har Dansens Hus
tagit sarskilda initiativ for att lyfta fram mindre etablerade koreografer. Ett
sadant exempel ar konceptet Late Night, dar Sverigebaserade koreografer
ges mojlighet att genom residens samt teknisk och kommunikativ support
fa utforma en helkvall for publik pa lilla scenen. Ett annat exempel ar
Urban Connection, som dr en streetdansfestival som Dansens Hus
arrangerar. Ett syfte med Urban Connection dr att skapa mojligheter for
utvare inom det urbana danslivet att utvecklas.

% Dansens Hus (2019) Verksamhetsplan fér 2020.



Yiterligare ett exempel pa hur Dansens Hus stodjer koreografer &r via sitt
deltagande i den internationella dansplattformen Aerowaves. Via
Aerowaves erbjuder Dansens Hus varje ar tre nyetablerade nationella
koreografer mojlighet att visa sina verk pa internationella scener.

3.9.2 Flera koreografer lyfter fram Dansens Hus
betydelse

| flera av vara intervjuer framhaller koreografer hur Dansens Hus har gett
dem stod fran de var unga talanger till att de blivit etablerade koreografer.
Under de &r som gatt sedan Dansens Hus inrattades har forutsattningarna

for den samtida danskonsten forbattrats och breddats pa ett patagligt satt.

Manga koreografer anser att Dansens Hus har spelat en viktig roll i denna
utveckling.

3.9.3 Manga anser att det ar svart for oerfarna
koreografer att komma in pa Dansens Hus

For att fa visa sina verk pa Dansens Hus maste produktionen halla hog
kvalitet, enligt foretradare for Dansens Hus. Koreografen maste dessutom
kunna presentera ett fardigt géstspel, ha en producent som sttd, och en
fardig finansiering. Detta &r en foljd av att Dansens Hus enligt sina stadgar
inte kan vara med och samproducera. Flera av de koreografer som vi har
intervjuat sager att dessa krav gor det svart for nyetablerade koreografer
att komma in pa Dansens Hus.

Manga tycker att det &r problematisk att Dansens Hus gager ar laga, vilket
gor att koreograferna maste soka bidrag aven fran andra aktorer. Detta tar
ofta tid och &r svart. Dansens Hus hanvisar till att de ar en gastspelsscen
och att de inte har mdjlighet att betala ut heltdckande gager.

Ersattningen for gastspel varierar

Internationella gastspel har ett marknadsmassigt gage, medan de flesta
nationella gastspel far ett fast gage, pa 55 000 kr per forestéllning pa stora
scenen och 17 000 kr per forestallning pa lilla scenen.”® Men nationella
géstspel med l&ngre spelperioder och hdga besokssiffror har ofta ett avtal
om att en fast andel av biljettintdkterna ska tillfalla kompaniet som satter
upp forestallningen.

70 Intervju med Challa Gustafsson, Dansens Hus, 2020-04-07.
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Men géstspel med fast gage kan utan extra kostnad fa andra typer av stod
fran Dansens Hus, i form av exempelvis tid i repetitionslokal, hjalp av
tekniker och marknadsforing. Flera av de koreografer som vi har intervjuat
sager att de dr osakra pa hur Dansens Hus modell for ekonomisk
erséttning ar utformad.

3.9.4 Manga onskar fler speltillfallen och mer langsiktigt
stod

Ett annat problem som manga koreografer pekar pa ar att Dansens Hus
vanligtvis bara erbjuder ett eller tva speltillfallen per produktion. Det
innebar att antalet speltillfallen pa Dansens Hus inte pa langa vagar vager
upp vad det kostar att utveckla verket. Koreograferna far dessutom séllan
mojlighet att gora ett uppehall mellan forsta och andra speltillféllet. Det
gor att ndr en eventuell recension kommer &r det oftast redan for sent for
publiken att se forestéliningen. De stora och etablerade nationella
gastspelen ar daremot redan fran borjan inbokade for langre spelperioder.

Flera av de koreografer som vi har intervjuat papekar ocksa att andra
scener, som WELD och MDT, &r béttre &n Dansens Hus pa att ge stod till
koreografer under en l&ngre tid. De menar att koreografen ofta behdver ett
mer langsiktigt stod for att kunna fa utrymme att vaxa. Men MDT och
WELD kan ocksa samproducera verk, till skillnad fran Dansens Hus.

3.9.5 Dansens Hus ska se dver villkoren for gastspelen
pa Lilla scen

Dansens Hus skriver i sin verksamhetsplan for 2020 att de ska se dver de
villkor som galler for gastspel och mojligheter att fa tillgang till
repetitionslokaler kopplade till Lilla scen. Tanken &r att Dansens Hus ska
utveckla de svenska gastspelen pa ett satt som dels ger koreograferna
battre mojligheter att utveckla den konstnarliga kvaliteten, dels ger
Dansens Hus battre mojligheter att starka samarbetet med koreograferna
pa langre sikt.

Nagra delar som Dansens Hus ska se éver ar gager, spelperioder, antal
forestallningar samt tekniska och kommunikativa insatser. Dansens Hus
ska dven se over kriterierna for hur de valjer vilka som ska fa gastspela
och fa tillgang till repetitionslokaler.



3.9.6 Stddet till koreograferna skulle underlattas om
samproduktion vore tillatet fullt ut

Under senare ar har det blivit allt vanligare att aktorer samproducerar
forestallningar inom danskonstomradet. Dansens Hus ska enligt sina
stadgar inte samproducera, vilket innebdr att de i princip bara kan kopa in
helt fardigproducerade gastspel. Det betyder i sin tur att de far farre
gastspel att vélja pa, eftersom det i forsta hand ar etablerade och redan
kanda koreografer som har forutsattningar att erbjuda fardiga
produktioner.

Samtidigt &r definitionen av ”samproduktion” flytande. Det kan innebéra
allt fran att hjalpa en koreograf att fardigstalla nagot som fran borjan bara
ar en idé, till att hjalpa till med marknadsforing och tillhandahalla
repetionslokaler till en néstan fardig produktion. Vad géller den senare
typen ér det ganska vanligt att Dansens Hus ’samproducerar”. Men det
finns dven exempel pa att Dansens Hus ger mer omfattande hjalp till
koreografer, som till exempel i Urban Connection.

Det pagar diskussioner internt pa Dansens Hus om att de skulle behéva ha
storre mojligheter att samproducera. Men detta forutsatter att stiftelsens
stadgar andras.” Det ar bara Dansens Hus stiftare som kan besluta att
andra stadgarna, och en @ndring ska godkéannas av regeringen och
Stockholms stad.”

Statskontoret beddmer att det ar relevant for Dansens Hus att undersoka
mojligheterna att i storre utstrackning kunna samproducera, eftersom det
skulle kunna ge stiftelsen battre mojligheter att stddja yngre och mindre
etablerade koreografer och kompanier. Underlaget for urval av géstspel
skulle darigenom ocksa breddas. Detta skulle i sin tur kunna bidra till
utvecklingen av danskonsten.

1 Dansens Hus (2020) Protokoll for styrelseméte 2020-02-27, s. 2.
72 9 § Stadgar for Stiftelsen Dansens Hus (1999).
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4

Organisering och intern styrning

| detta kapitel redogdr vi for hur Dansens Hus organisering och interna
styrning fungerar. Vara iakttagelser ar foljande:

Rollférdelningen mellan styrelsen och teaterchefen uppfattas som
tydlig inom organisationen.

Det finns en risk for att styrelsen kan bli javig eftersom ledamdterna

representerar konkurrerande scener. Hittills verkar inte detta ha skett.
Trots att det finns en sadan risk sa saknar Stiftelsen Dansens Hus for
nérvarande en javspolicy.

Dansens Hus redovisar inte sina strategiska planer for verksamheten,
varken till sina finansiarer eller for omvérlden.

Dansnat Sverige ar formellt fristdende fran Dansens Hus organisation,
men ingar samtidigt i dess ledningsgrupp och redovisar sin
verksamhet i Dansens Hus arsredovisning. Statskontoret anser att
relationen mellan Dansens Hus och Dansnét Sverige &r oklar och
behover fortydligas.

Interna mal, policies och rutiner ar inte férankrade i alla delar av
organisationen. Det gor att ledningens styrsignaler i viss utstrackning
har svart att na fram till alla som &r berorda av dem.

Det finns arbetsmiljéproblem i form av bland annat bristande tillit
mellan medarbetare och mellan chefer och medarbetare. Detta
forsvarar pagaende forandringsarbete. Men ledningen har paborjat ett
arbete med att forsoka komma till ratta med dessa problem.

Statskontoret konstaterar att det finns vissa risker i verksamheten.
Bland annat &r Dansens Hus relativt beroende av intikterna fran ett
fatal gastspel. En mer tillfllig risk ar att Dansens Hus under en
langre period inte kommer att kunna anvénda sina ordinare lokaler,
eftersom de ska renoveras. Statskontoret beddmer att stiftelsen inte
tillrackligt val har planerat for hur dessa risker ska hanteras.
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e  Statskontoret anser att Dansens Hus saknar en strategi for hur de ska
sakerstalla att de har ratt kompetens pa lang sikt. Detta kan vara ett
problem, framférallt med tanke pa dansbranschens snabba utveckling
och Dansens Hus pagaende Gversyn av sina resurser.

4.1  Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och
den konstnéarliga ledaren uppfattas som

tydlig
Enligt 2 8 i Stiftelsen Dansens Hus stadgar ska Dansens Hus angelédgenheter
tas om hand av en styrelse som bestar av hogst elva personer.

Styrelsen utser den konstnarlige ledaren, som ocksa ar foredragande i
styrelsen. Styrelsen beslutar om ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
den konstnarlige ledaren, samt avgor nar den konstnarlige ledaren ska
foretrada styrelsen.™

Den konstnarliga ledaren ansvarar for att ta fram ett férslag till program.
Till styrelsens uppgifter hor att faststélla riktlinjer och ekonomiska ramar
for verksamheten, samt att kontrollera att den faststéllda budgeten foljs
upp. Styrelsen ska dven varje ar redovisa en verksamhetsberattelse och ett
bokslut till regeringen och Stockholms stad.™

4.1.1 Styrelsen har ansvar fér budgeten men kan indirekt
paverka valet av gastspel

Varje stiftare som ar verksam inom dans, det vill séga alla stiftare utom
Ostgotateatern, utser en ledamot och en suppleant till styrelsen fran den
egna organisationen.” Stiftarnas ledamater utser i sin tur dvriga ledaméter
som kommer fran andra organisationer an stiftarna. Samtliga ledamoter
utses for tva ar i taget. | dagslaget bestar styrelsen av nio ledamoter.

Styrelsen utser sedan en ordférande och en vice ordférande. Ordférande
ska alltid komma fran en annan organisation &n stiftarna. Styrelsen ska

73 3 § Stadgar for Stiftelsen Dansens Hus (1999).

74 5 § Stadgar for Stiftelsen Dansens Hus (1999).

> Dansmuseet, Kungliga Operan, Riksteatern, Géteborgsoperan, Skanes Dansteater
och Danscentrum.



sammantrada minst fyra ganger per ar. Enligt 3 § i stiftelsens stadgar ska
styrelsen utse en konstnérlig ledare som ansvarar for den I6pande
verksamheten.

Styrelsen har ansvar for budgeten, men deltar inte i att planera gastspel
och forestéallningar vid Dansens Hus. Ledningsgruppen och styrelsen anser
att rollférdelningen mellan styrelsen och den konstnarliga ledaren &r
tydlig. De betonar att det ar den konstnérliga ledaren som &r ansvarig for
programl&ggningen och att styrelsen inte &r inblandad i detta. Daremot kan
styrelsen via sitt budgetansvar indirekt paverka den. Detta har varit fallet
under de senaste aren. Dansens Hus foregaende konstnarliga ledare fick da
efter en period med sémre ekonomiskt resultat i uppgift att arbeta for att
Dansens Hus forestéllningar skulle dra en stérre publik, vilket skulle 6ka
forsaljningen av biljetter. Syftet var att se till att budgeten var i balans.
Detta har inneburit att programmet har behovt innehalla fler gastspel som
skulle locka en stor publik. Flera av Dansens Hus intressenter som vi har
pratat med har noterat detta. Vissa tycker darfor att styrelsen indirekt har
fatt ett inflytande over vilka gastspel som visas pa Dansens Hus.

4.1.2 Konstnarliga ledaren ansvarar for programmet och
ar samtidigt teaterchef
Den konstnarliga ledaren pa Dansens Hus ar ocksa teaterchef. De bada
rollerna skiljer sig at. Rollen som konstnarlig ledare innefattar framfor allt
att ta fram ett forslag pa program med géstspel for ett halvar i taget. Den
konstnérliga ledaren tar fram forslaget tillsammans med ett konstnérligt
rad, som forutom den konstnarliga ledaren bestar av tva av Dansens Hus
producenter. Forslaget diskuteras forst i ledningsgruppen utifran bland
annat ekonomiska och tekniska forutsattningar. Darefter presenteras
programmet for styrelsen.

Rollen som teaterchef innebar att leda verksamheten pa Dansens Hus. En
majoritet av de vi har intervjuat anser att det &r l&mpligt och rimligt att en
och samma person har bada rollerna. Argument for det &r dels att
verksamheten ar for liten for att ha tva chefer, dels att en I6sning med tva
chefer skulle kunna leda till intressekonflikter. Men ett fatal av de som vi
har intervjuat sager att det &nda vore bra att separera rollerna, eftersom det
handlar om tva vitt skilda uppgifter som kraver helt olika typ av
kompetens. Statskontoret bedémer att den nuvarande lésningen med en
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chef for Dansens Hus &r rimlig utifran att organisationen har sapass fa
anstallda.

4.2  Att styrelsen representerar stiftarna kan
medfora risk for jav

Flera aktorer papekar att det finns en risk for att styrelsen ar javig i och
med att ledaméterna representerar konkurrerande scener. De skulle darfor
kunna vilja fatta beslut om Dansens Hus program som gynnar den egna
scenen. De aktdrer vi har pratat med har emellertid inte kunnat peka pa
nagra specifika exempel dar jav skulle ha forekommit. Styrelsen har
diskuterat risken for jav vid flera tillfallen, men har kommit fram till att
det hittills inte har varit nagot problem.

Dansens Hus visar upp verk fran stiftarnas dansscener. Men detta sker
dock i liten skala, s vi bedomer att stiftarna i dagslaget inte tycks ha
nagon fortur till scenerna pa Dansens Hus.

Stiftelsen Dansens Hus saknar en formell javspolicy, vilket Dansens Hus
fortroendevalda revisor ocksa papekade under ett styrelsemate i borjan pa
2020.7 Statskontoret bedomer att det finns risk for att det kan uppsta
javssituationer i framtiden, bland annat mot bakgrund av att styrelsens
ledaméter successivt byts ut och det saknas en skriven javspolicy. Dansens
Hus &r inte en myndighet och lyder darfor inte under forvaltningslagen
och dess bestammelser om jav. Men Statskontoret anser att det kan fa
negativa konsekvenser for Dansens Hus verksamhet att stiftelsen inte har
en skriven javspolicy. Det kan bland annat bidra till att externa
intressenter kan ifrdgasatta styrelsens arbete.

76 Dansens Hus (2020) Protokoll frén styrelseméte 2020-02-27.



4.3 Det saknas i viss utstrackning strategisk
planering

Dansens Hus vision och fyra dvergripande mal har gallt sedan 2017,
medan de tillnérande verksamhetsmalen galler for ett ar i taget. Efter vad
Statskontoret kan se finns det inte nagon mer langsiktig planering for
varken gastspel eller ndgon annan verksamhet pa Dansens Hus. Styrelsen
diskuterar langsiktiga fragor for Dansens Hus en gang per ar, men
innehallet i dessa diskussioner dokumenteras inte och de finns inte heller
nedtecknade i styrelseprotokollen.

Statskontoret kan konstatera att Dansens Hus endast i begransad
utsréckning for strategiska diskussioner om risker, och att man inte heller
har gjort en risk- och sarbarhetsanalys for sin verksamhet. En sadan analys
ar en viktig del i att skapa en beredskap for att hantera risker som
organisationen identifierat. Tva potentiella risker som Statskontoret har
identifierat &r att Dansens Hus biljettintdkter i hdg grad ar beroende av ett
fatal gastspel, samt att verksamheten under ett och ett halvt ar ska bedrivas
utanfor stiftelsens ordinarie lokaler.

4.4  Dansnat Sverige ar bade fristaende fran
Dansens Hus organisation och en del av den

Dansens Hus personal &r uppdelade i en administrativ avdelning, en
kommunikationsavdelning och en produktionsavdelning. Under 2019 var
25 personer tillsvidareanstallda, varav tre heltidstjanster utgér Dansnat
Sveriges kansli. Ytterligare cirka 7 personer hade under aret
timanstallning pa Dansens Hus. De timanstallda arbetar framfor allt som
foajévardar och i biljettkassan. Av samtliga anstéllda under 2019 var 18
kvinnor och 14 méan.”” | dagslaget &r den administrativa chefen
tillforordnad teaterchef, i vantan pa att den konstnarliga ledaren tilltrader
som teaterchef den 1 september 2020.

7 Dansens Hus (2020) Verksamhetsberéttelse 2019 — preliminar, s. 27.
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Figur 8. Dansens Hus organisation och antalet anstallda inklusive cheferna.
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Kalla: Dansens Hus (via e-post: 2020-02-17).

Ledningsgruppen bestar av teaterchefen/den konstnarliga ledaren, cheferna
for de tre avdelningarna samt verksamhetsledaren for Dansnat Sverige. Den
nuvarande organisationen har varit gallande sedan 2017.

Statskontoret noterar att det finns relativt manga chefer pa Dansens Hus.

Det finns en chef pa drygt 8 medarbetare om man réaknar de fast anstallda.
Genomsnittet i statlig verksamhet &r 13 medarbetare per chef. Antalet
anstallda per chef varierar atskilligt inom organisationen, fran tva stycken pa
den administrativa avdelningen till 13 stycken pé& produktionsavdelningen.

4.4.1 Dansnat Sverige finansieras av Kulturradet

Dansens Hus &r vard for Dansnét Sverige. Dansnét Sveriges kansli har tre
anstéllda, varav en ar verksamhetsledare. Kansliet finansieras av
Kulturradet, men det ar teaterchefen pa Dansens Hus som &r chef for
kansliets personal. Dansnat Sveriges verksamhetsledare sitter aven i
Dansens Hus ledningsgrupp. Dansens Hus var med och grundade
natverket, och har sedan det startade 2003 aven varit vard for dess kansli.



Representanter for Dansnét Sverige som vi har intervjuat sager att Dansnat
Sveriges organisatoriska konstruktion har diskuterats flera ganger, sarskilt
i samband med att Dansens Hus har fatt nya teaterchefer. Representanter
for Dansens Hus och Dansndt Sverige anser att den stora fordelen med den
nuvarande organisatoriska ldsningen &r att Dansnét Sverige sparar in
kostnaden att hyra en lokal for sitt kansli. Foretréddare for Dansnét Sverige
menar ocksa att Dansens Hus inte har nagon férdel av sin speciella
stallning, exempelvis genom att de skulle kunna fa fler gastspel till den
egna scenen.

Konstruktionen med Dansnét Sveriges kansli vacker fragor om
dess oberoende

Statskontoret menar att konstruktionen med Dansnét Sveriges kansli
vacker vissa fragor, och att det kan medfora en risk for att Dansnéat
Sverige hamnar i ett beroendefdrallande till Dansens Hus eller att Dansens
Hus far en sarstallning i Dansnat Sverige. Men det finns inget i statistiken
som verkar tyda pa att Dansens Hus drar fordel av sin sérskilda stallning i
Dansnat Sverige i form av fler forestallningar pa de egna scenerna.

Dansnit Sverige bestar av 15 parter som ar verksamma i 17 av landets
regioner. Nastan alla parter samarbetar i sin tur med andra organisationer
pa de platser de verkar. Det betyder att totalt ett 30-tal verksamheter &r
delaktiga i Dansnét Sverige.

Under perioden 2015-2019 har parterna i Dansnét Sverige i genomsnitt
visat 6,2 forestallningar per ar pa sina egna scener via sin medverkan i
Dansnat Sverige. Dansens Hus har visat i genomsnitt nagot fler
forestéllningar — 7,4 forestallningar per ar via sin medverkan i Dansnat
Sverige. Fem scener har visat i genomsnitt fler forestallningar an Dansens
Hus. Flest forestallningar har Kultur i Vst visat, i genomsnitt 14
forestallningar per ar.

Statskontoret bedémer att den nuvarande ordningen kan behdva
fortydligas nar det galler uppdrag och ansvarsomraden. Dansnét raknas i
dag i vissa avseenden som en del av Dansens Hus organisation, samtidigt
som de utgor en fristdende organisation.
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4.5 Ledningen arbetar med att starka den
interna styrningen

Ledningsgruppen pa Dansens Hus menar att Dansens Hus behéver bygga
upp en tydligare struktur for hur verksamheten pa Dansens Hus ska
bedrivas. Detta har bland annat resulterat i att Dansens Hus har tagit fram
en malstruktur med strategier och aktiviteter (se avsnitt 2.2).

Det pagar ocksa ett arbete med att starka den interna styrningen. Detta
arbete paborjades under 2019 och handlar om att professionalisera
verksamhetens karnprocesser, tydliggora produktionsflédena, samt
fortydliga ansvar, mandat och innehall i samtliga tjanster vid Dansens
Hus.” Ledningen har under de senaste aren arbetat for att skapa en
tydligare struktur i verksamheten.” Det har bland annat inneburit att
ledningen tagit fram interna policys och riktlinjer samt beskrivningar av
roller och ansvar.8% Under 2019 gick ledningsgruppen igenom hur
verksamheten fungerade for att se vilka arbetsmetoder och processer som
var andamalsenliga och vilka som behovde forandras. Under 2020 ar
planen att fortsétta arbetet med att effektivisera organisationen.®! Den
interna styrningen behdver se till att alla arbetar i samma riktning for att
uppfylla Dansens Hus vision och de mal som finns uppstallda for
verksamheten. Ledningen menar att det finns olika syn pa behovet av att
skapa mer strukturer for verksamheten bland medarbetarna. Detta skapar i
sin tur utmaningar i arbetet med att stdrka den interna styrningen.

4.5.1 Dansens Hus har gatt fran att vara en uppstickare
till att bli en institution

Under de trettio ar som har gatt sedan stiftelsen inréttades har Dansens
Hus utvecklats fran att vara en uppstickare till att i storre utstrackning vara
en institution. DA stiftelsen startade hade den bara nagra fa anstallda.
Sedan dess har organisationen vuxit till dagens 25 anstéllda. Flera
medarbetare har arbetat pa Dansens Hus dnda sedan det inrattades, medan

78 Dansens Hus (2019) Protokoll fran styrelsemdte 2019-02-22.
79 Intervju med Challa Gustavsson 2020-05-15.

80 Dansens Hus (2019) Protokoll frén styrelseméte 2019-02-22.
81 Dansens Hus (2020) Resultatredovisning 2019, s. 3.



andra har anstallts de senaste aren. De anstélldas kompetens och
arbetsuppgifter skiljer sig relativt mycket at. Exempelvis arbetar vissa rent
praktiskt med scenteknik, medan andra arbetar med administrativa
uppgifter som kommunikation, marknadsféring och ekonomi.

| vara intervjuer beskriver vissa dansare och koreografer att de upplever
Dansens Hus som en lite mer byrakratisk och mindre flexibel organisation
an tidigare. Deras intryck dr bland annat att personalen i dag i hdgre grad
maste forankra beslut hos sin chef. Samtidigt menar Statskontoret att detta
kan vara en naturlig del av utvecklingen mot den etablerade institution
som Dansens Hus kommit att bli. Behovet av béttre styrning har kommit i
takt med att Dansens Hus har gatt fran att vara en organisation bestaende
av ett fatal eldsjalar till att bli dagens betydligt storre organisation.

4.5.2 Arbete pagar for att goéra verksamheten mer
resurseffektiv

Dansens Hus arbetar med en intern 6versyn av hur organisationen
anvander sina resurser. Syftet med 6versynen &r att avgéra om Dansens
Hus kan behdva nya typer av resurser, omfordela resurser eller anvanda
sina resurser mer effektivt. Arbetet ar ocksa en del i att skapa en tydligare
struktur i processer och arbetssatt. Nagra av de foretradare for Dansens
Hus som vi har intervjuat har lyft fram exempel pa sadant som de tycker
organisationen kan behova se 6ver. Dit hor bland annat hur personal kan
anvéndas mer flexibelt for olika typer av arbetsuppgifter utanfor
géstspelssasongerna, hur kommunikationen via sociala medier kan bli
béattre, och hur Danserns Hus kan anvanda sina resurser for att forbattra
stodet till koreografer.

4.6  Det finns vissa problem med arbetsmiljon

Dansens Hus arbetar med att se till att arbetsmiljén &r god bland annat
genom tydliga styrdokument, delegering av uppgifter, struktur for risk-
och sékerhetsanalys vid gastspel, samt genom regelbunden kompetens-
utveckling.?

82 Dansens Hus (2019) Verksamhetsberéttelse 2018, s. 35.
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Under 2019 inledde Dansens Hus ett arbete med att forbéattra arbetsmiljon.
Sarskilda insatser har genomforts for att undersdka hur den
organisatoriska arbetsmiljon skulle kunna forbéttras (se foljande avsnitt).

4.6.1 Detfinns brister i fortroende och tillit inom
organisationen

Dansens Hus har inte tidigare genomfort nagra medarbetarundersokningar.
Men stiftelsen tog 2019 hjélp av ett oberoende konsultféretag som
intervjuade samtliga medarbetare om hur de uppfattar att deras arbete pa
Dansens Hus fungerar. Bakgrunden till att intervjuundersdkningen
genomfordes var att det fanns tecken pa problem med organisations-
kulturen. Resultatet av intervjuundersokningen visade bland annat att det
finns brist pa tillit och fortroende inom organisationen, dels mellan
medarbetare, dels mellan chefer och medarbetare. Detta paverkar bland
annat det interna samarbetet pa ett negativt satt. Dansens Hus arbetar nu
for att komma till ratta med dessa brister.

4.6.2 Den kommande renoveringen skapar oro hos
personalen

Det finns en oro hos personalen infor den kommande renoveringen. Det
handlar om att anstéllda kénner osékerhet om den egna anstéllningen och
var arbetsplatsen kommer att vara beldgen under den tid som renoveringen
sker.

I verksamhetsplanen for 2020 skriver Dansens Hus att de under aret
sérskilt ska planera for perioden utanfor Folkets hus och genomlysa hur
verksamheten kan se ut under renoveringstiden. Bade programlaggning
och praktiska och rumsliga forutsattningarna bedoms komma att paverkas.
Det finns &nnu ingen konkret plan for hur och var Dansens Hus ska verka
under renoveringen.

4.6.3 Arbetsmiljoproblemen forsvarar utveckling av
verksamheten

Ledningen pa Dansens Hus &r val medveten om de problem som finns
med arbetsmiljon, visar vara intervjuer. Men de anser inte att problemen
hittills har haft ndgon negativ inverkan pa Dansens Hus prestationer.
Samma bild far vi av de medarbetare som vi har intervjuat, samt av den



undersékning som gjorts av den organisatoriska arbetsmiljon. Daremot
sager ledningen att de arbetsmiljéproblem som finns gor det svarare att
genomfora forandringsprocesser. | intervjuer framkommer bland annat att
Dansens Hus verksamhet under de forsta aren bedrevs mer informellt och
delvis ideellt, medan dagens krav pa Dansens Hus som en etablerad aktor
inom samtida dans ser annorlunda ut. Detta uppges i sin tur ha lett till
delvis parallella kulturer inom organisationen, dar vissa medarbetare som
funnits med lange har en annorlunda syn pa verksamheten &n mer
nytillkomna chefer och medarbetare.

4.7  Det saknas en strategisk kompetens-
forsorjning
Vara intervjuer med chefer och medarbetare pa Dansens Hus visar att det

finns individuella kompetensutvecklingsplaner, men inte nagon strategi
for hela organisationens kompetensforsorjning.

Statskontoret bedémer att Dansens Hus av flera skal behdver ha en
tydligare strategisk plan kring organisationens kompetensférsorjning. Ett
skal &r att det kan finnas behov av att anvanda personalen mer flexibelt for
olika typer av arbetsuppgifter da arbetshelastningen inom olika
verksamheter varierar over aret. En sadan flexibilitet skulle kunna uppnas
bland annat genom att Iata personalen far mojlighet att utvecklas under
lugnare arbetsperioder. | dag kan exempelvis den tekniska personalen bara
arbeta med sina ordinarie arbetsuppgifter pa scenen under de perioder som
Dansens Hus visar forestallningar. Aven annan verksamhet avtar utanfor
spelsdasongen, vilket innebdr att det borde finnas mojlighet att kompetens-
utveckla personalen under dessa perioder. Detta skulle kunna bidra till en
mer effektiv organisation.

Det finns ockséa utmaningar for framtiden som gor att Dansens Hus
behover planera for hur personalens kompetens ska utvecklas. Det handlar
exempelvis om att se dver vilken kompetens som behdvs for att kunna
utveckla kommunikationen med publiken i takt med att kundméten blir
mer digitala, utveckla samverkan med andra scener under renoverings-
perioden och att stirka stodet till koreograferna.
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5 Slutsatser och rekommendationer

Statskontoret gor i detta kapitel en samlad bedémning av hur Dansens Hus
utfor sitt uppdrag, utifran de iakttagelser vi redovisat i rapportens tidigare
kapitel. Vi lyfter ocksa fram de fragor som vi bedémer &r sarskilt viktiga
for Dansens Hus verksamhet framover. Dessutom redovisar vi fragor som
regeringen behdver ta stallning till nér det géller styrningen av Dansens
Hus.

5.1  Statskontorets samlade bedémning

Statskontoret samlade beddmning &r att Dansens Hus i allt vasentligt lever
upp till regeringens riktlinjer for statsbidraget. Samtidigt kan vi konstatera
att Dansens Hus brister i transparens om sin verksamhet. Dansens Hus
fyller en central funktion inom samtida danskonst i Sverige, och det ar
darfor viktigt att de tydliggor sitt uppdrag, sin verksamhet och sina
standpunkter gentemot andra aktorer. Dansens Hus bor ocksa utveckla hur
de redovisar sin verksamhet till regeringen.

Statskontoret kan konstatera att Dansens Hus arbetar brett med att
genomfora regeringens riktlinjer. Men det framgar inte i alla delar pa
vilket satt riktlinjerna uppfylls eller vilka effekter som uppnas, vare sig i
stiftelsens planeringsdokument eller i Dansens Hus resultatredovisningar.
Statskontoret menar darfor att Dansens Hus bor utveckla sin planering och
redovisning i dessa avseenden. Vidare anser Statskontoret att Dansens Hus
bor bli tydligare i sin kommunikation med omvérlden och stérka sin rost
som central och etablerad akt6r inom den samtida danskonsten.

Naér det galler regeringens styrning bedémer Statskontoret att den ar i
huvudsak andamalsenlig, men att den kan kompletteras i vissa avseenden.

7



78

5.2  Forutsattningarna att klara av uppdraget ar
goda, men det finns vissa utmaningar

Statskontoret har undersokt vilka forutsattningar Dansens Hus har att klara
av sitt uppdrag framover. Vi beddémer att Dansens Hus éverlag har goda
forutsattningar for detta. Stiftelsen Dansens Hus har en position som
landets framsta gastspelsscen for modern dans, och visar bade
internationella och nationella géstspel. Dansens Hus bjuder in etablerade
koreografer och akttrer, som lockar en bred publik, men gor dven
satsningar som vander sig till en smalare publik. Dansens Hus har natt
malet om minst 50 000 besokare per ar under flera ar i foljd. Det
ekonomiska laget &r stabilt sedan flera ar tillbaka.

Intressenterna ndjda med mycket av det Dansens Hus gor. En majoritet av
de vi har intervjuat anser att forestallningarna haller en hog kvalitet, och
att personalen &r professionell. Det finns ocksa exempel pa hur Dansens
Hus i ett tidigt skede har plockat upp unga koreografer och dansare som
fatt mojlighet att utvecklas pa Dansens Hus och som senare blivit
etablerade inom sina falt.

Centrala delar av Dansens Hus verksamhet ar alltsa framgangsrika och
fungerar val. Men vi kan ocksa se vissa omraden dar Dansens Hus kan
forbattra sin verksamhet. | féljande avsnitt sammanfattar vi de fragor som
vi bedémer att Dansens Hus sérskilt behdver arbeta med nér det géller hur
stiftelsen genomfor sitt uppdrag, den interna styrningen samt
redovisningen till regeringen.

5.3 Genomférandet av uppdraget kan utvecklas
och bli mer transparent

I det har avsnittet beskriver vi de omréden som vi beddmer att Dansens
Hus sarskilt behover forbattra nér det géller hur de genomfor uppdraget.

5.3.1 Innebdrden av hog kvalitet har inte kommunicerats

Dansens Hus gastspel ska, enligt regeringens riktlinjer, halla hog kvalitet.
Stiftelsens egna mal faster ocksa stor vikt vid detta, och vid urvalet av
géstspel tas stor hansyn till vilken kvalitet produktionen bedéms ha. Trots
det har inte Dansens Hus tydligt forklarat vad de menar med begreppet
hog kvalitet.



Det finns ingen sérskilt utformad ansékningsprocess for de som vill
gastspela hos Dansens Hus. | stéllet anséker koreografer 16pande om att fa
visa upp sina verk vid Dansens Hus. Flera koreografer som vi har
intervjuat séger att de inte kanner till varfor ett verk blir antaget och ett
annat inte.

Statskontoret inser att det kan vara svart att definiera hog kvalitet, men
menar att det anda ar viktigt att sa langt mojligt forsoka forklara hur man
ser pa begreppet. Statskontoret konstaterar att bristen pa transparens i
urvalet av géstspel bidrar till osdkerhet bland koreografer om vilken typ av
verk som kan vara intressanta for Dansens Hus att visa.

5.3.2 Det ar otydligt hur Dansens Hus har integrerat
regeringens riktlinjer i sin verksamhet

Dansens Hus vision och fyra évergripande mal har gallt sedan 2017,
medan verksamhetsmal, strategier och aktiviteter tas fram for ett ar i taget.
Det pagar ett arbete med att integrera de dvergripande malen i den interna
styrningen av verksamheten.

Samtidigt avspeglar Dansens Hus egen malstruktur bara delvis innehallet i
regeringens riktlinjer. Dansens Hus foljer inte heller upp sina egna mal pa
ett systematiskt satt. Sammantaget gor detta att det ar svart att fa en klar
bild av hur Dansens Hus har integrerat regeringens riktlinjer i sin
verksamhet, och vilka resultat som stiftelsen astadkommer i relation till
riktlinjerna. Det statliga bidraget star for en vasentlig del av Dansens Hus
kostnader for verksamheten. Eftersom finansieringen sker genom
offentliga medel &r det angelaget att kopplingen ar tydlig mellan
regeringens riktlinjer och den verksamhet som stiftelsen bedriver.

Dansens Hus menar att deras verksamhet ligger vél i linje med regeringens
riktlinjer. Statskontoret haller till stor del med om detta, men anser att
redovisningen skulle kunna bli battre om Dansens Hus pa ett tydligare satt
kopplade de internt uppsatta malen till riktlinjerna.
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5.3.3 Stodet till koreograferna ar viktigt, men till viss del
oként

Enligt riktlinjerna ska Dansens Hus verka for att utveckla danskonsten.
Dansens Hus sager att de genomfor uppgiften pa ett generellt plan genom
att tillhandahalla en infrastruktur som gor det mojligt for kulturskapare att
utéva dans. De har ocksa som ambition att vara en kulturpolitisk rést for
samtida dans som konstform.

Dansens Hus har genom sin stallning som central scen for danskonsten
goda mojligheter att lyfta fram och stddja koreografer som befinner sig i
borjan av sin karriar. Dansens Hus gor detta pa flera satt, i forsta hand
genom att presentera enskilda koreografer och géstspel samt arrangemang
i anslutning till dessa, men dven genom att ge dem studiotid for
repetitioner i Dansens Hus lokaler (residens).

Samtidigt som koreografer kan fa flera olika typer av stod, sa konstaterar
vi att flera koreografer skulle vilja att det var tydligare vad Dansens Hus
kan erbjuda dem, och dven att det stéd som Dansens Hus ger behdver vara
mer langsiktigt. Manga kanner inte heller till vilka gager som galler for
géstspelen.

5.4  Den interna styrningen behdver bli mer
strategisk

Statskontoret beddmer att den interna styrningen av Dansens Hus i flera
avseenden behover bli mer strategisk och langsiktig.

5.4.1 Det framgar inte hur stiftelsen ser pa Dansens Hus
pa langre sikt
Statskontoret har inte fatt en tydlig bild av Dansens Hus roll och inriktning
framover. Det &r oklart i vilken utstrackning styrelsen eller Dansens Hus
ledning for strategiska diskussioner om hur Dansens Hus ska utvecklas
framover. Styrelseledamdter som vi har intervjuat uppger att styrelsen for
sadana diskussioner, men Statskontoret har &nda svart att bedéma i vilken
utstrackning det sker, utifran de protokoll vi last fran styrelsens moten.
Foretradare for Dansens Hus lyfter dock fram att behovet av att diskutera
strategiska fragor har aktualiserats i samband med att den nye konstnarlige
ledaren tilltradde under varen 2020.



5.4.2 Det ar otydligt vilken roll Dansens Hus vill ha

Var analys visar att Dansens Hus inte tillrackligt har kommunicerat hur de
har tolkat sitt uppdrag och sin roll utifran stiftelsens stadgar och
regeringens riktlinjer. | férldngningen leder det till att det blir oklart for
omgivningen varfér Dansens Hus riktar in sin verksamhet pa ett visst satt,
till exempel hur de i sitt program balanserar olika typer av géstspel. Detta
kan i sin tur, som ovan ndmnts, leda till osékerhet om vilka géstspel som
ar intressanta for Dansens Hus scener. Vidare kan de perspektiv som
Dansens Hus i dagslaget arbetar med att tillgodose i sin verksamhet,
exempelvis nar det galler jamstélldhet, mangfald och barnperspektivet
riskera att inte synas.

Statskontoret konstaterar att manga efterlyser att Dansens Hus pa ett
tydligare sétt ska anvanda sin centrala position i Danssverige till att fora
den samtida danskonstens talan. Det kan exempelvis handla om att
synligg6ra hur forutséttningarna ser ut for att skapa och utéva samtida
dans. Manga kanner inte till hur Dansens Hus gor det i dag, eller hur de
tnker gora det framover.

Det ar svart att hitta information om Dansens Hus verksamhet

Det ar svart for den som &r intresserad att hitta information eller underlag
av mer allmén karaktar om Dansens Hus. Det finns exempelvis ingen
beskrivning av Dansens Hus uppdrag och regeringens riktlinjer, eller
underlag i form av exempelvis arsredovisningar, resultatredovisningar och
remissvar pa Dansens Hus webbplats. Dansens Hus beskriver i stéllet sin
webbplats som en séljkanal, och de har medvetet renodlat den for att
marknadsfora gastspel och sdlja biljetter.

5.4.3 Dansens Hus saknar verktyg for att hantera jav
och andra sarbarheter i verksamheten

I och med att ledaméterna i styrelsen representerar konkurrerande scener
kan det finnas risk for att javssituationer uppstar i styrelsearbetet.
Statskontoret har inte kunnat hitta nagra exempel pa att jav forekommit,
och stiftarna tycks inte heller ha nagon fortur till scenerna pa Dansens
Hus. Stiftelser lyder visserligen inte under férvaltningslagen och de
bestammelser om jav som finns i den, men Statskontoret bedomer anda att
det &r en brist att styrelsen inte har antagit nagra foérhallningsregler kring
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forekomsten av jav. Avsaknaden av en javspolicy skulle i sig kunna
medfdra att externa intressenter kan ifragasétta styrelsens arbete.

En annan sarbarhet som varken styrelsen eller Dansens Hus ledning verkar
diskutera ar att tva aktorer drar in omkring 75 procent av stiftelsens
biljettintakter. Det finns inte nagon plan for hur verksamheten ska hantera
om nagon av dem skulle dra sig ur samarbetet. Nagra avtal finns inte
heller upprattade for samarbetet med dessa nyckelaktorer, annat an for en
produktion i taget.

Ytterligare en risk som Dansens Hus visserligen har identifierat, men &nnu
inte hanterat vad Statskontoret kan se, &r hur Dansens Hus ska bedriva sin
verksamhet under den kommande renoveringsperioden.

Mot bakgrund av ovan namnda exempel beddmer Statskontoret det som
en brist att Dansens Hus saknar en risk- och sarbarhetsanalys for sin
verksamhet.

5.4.4 Det saknas en plan for Dansens Hus verksamhet
under den kommande renoveringen av lokalerna

Fastighetségaren for Dansens Hus lokaler har angett att de ska borja
renovera Dansens Hus lokaler vid arsskiftet 2021/2022. Under
renoveringen kommer inte de ordinarie lokalerna att kunna anvéndas for
nagon form av verksamhet. Dansens Hus behover darfor fa tillgang till
andra scener och lokaler for sin verksamhet. Trots att renoveringen ar
relativt nara forestdende (dven om tidpunkten nu har skjutits pa framtiden)
kan inte Statskontoret se att det finns nagra konkreta planer fér var och hur
Dansens Hus ska bedriva sin verksamhet under renoveringsperioden.

Att det saknas en konkret plan for perioden i tillfalliga lokaler skapar oro
hos den egna personalen, men det ger ocksa upphov till fragor hos
Dansens Hus finansiarer, samarbetspartners och koreografer. Manga
aktorer ar beroende av att kunna visa sina produktioner pa Dansens Hus
scener, och behdver kunna planera for sin egen verksamhet. | Stockholm
rader ocksa sedan manga ar tillbaka en brist pa scener. For att Dansens
Hus inte ska riskera att behdva begransa eller helt stdnga ner sin
verksamhet under renoveringsperioden anser Statskontoret att Dansens
Hus sé snart som majligt bor se 6ver vilka alternativ som finns infor
perioden utanfor de ordinarie lokalerna.



5.4.5 Relationen till Dansnat Sverige behover klargoras

Statskontoret beddmer att konstruktionen med att Dansnat Sveriges kansli
finns i Dansens Hus lokaler kan medfora en risk for att Dansnat Sverige
hamnar i ett beroendefdrallande till Dansens Hus, eller att Dansens Hus
far en sarstallning i Dansnat Sverige. Dansens Hus kan darfor behéva bli
tydligare nar det galler vilka uppdrag och ansvarsomraden de bada
organisationerna och deras representanter har. Det kan exempelvis handla
om att fortydliga vilken roll Dansnét Sveriges verksamhetsledare har i
Dansens Hus ledningsgrupp, samt pa vilket satt Dansens Hus teaterchef
styr over Dansnat Sveriges kansli.

5.4.6 Det finns utmaningar nar det galler arbetsmiljon

Dansens Hus organisation har vuxit fran ett fatal medarbetare till att i
dagslaget ha cirka 25 medarbetare. Utvecklingen till en etablerad
dansinstitution har medfort vissa utmaningar internt. Dansens Hus
verksamhet bedrevs under de forsta aren mer informellt och delvis ideellt,
medan dagens krav pa Dansens Hus som en etablerad akt6r inom samtida
dans ser annorlunda ut. Detta har i sin tur lett till delvis parallella kulturer
inom organisationen, dar vissa medarbetare som funnits med lange har en
annorlunda syn pa verksamheten &n mer nytillkomna chefer och
medarbetare. De som vi har intervjuat pa Dansens Hus ar 6verens om att
de problem som finns inom arbetsmiljon hittills inte har paverkat
verksamheten. Daremot uppger de att problemen har gjort det svarare att
genomfora pagaende forandringsarbeten. Under det senaste aret har
Dansens Hus utrett den organisatoriska arbetsmiljon, och ledningen
arbetar for att forbéattra arbetsmiljon.

5.4.7 Det saknas en strategi for att sakerstélla ratt
kompetens pa langre sikt

Statskontoret konstaterar att Dansens Hus saknar ett strategiskt tankande
kring organisationens kompetensforsorjning. Vi beddmer att det &r en
brist, bland annat eftersom Dansens Hus verkar i en foranderlig bransch,
och att organisationen kan behdva ta tillvara sin personal och dess
kompetens pa ett mer flexibelt satt utanfor spelsasongerna. En strategisk
kompetensférsorjning &r dels ett satt att varna om personalen och dess
utveckling, dels att sakerstélla att ratt kompetens tas in vid anstallning av
ny personal. Utan en strategisk plan for kompetensforsérjningen finns en
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risk att Dansens Hus inte star rustad for de behov av ny kompetens som
skulle kunna uppsta till foljd av olika forandringar i verksamheten,
exempelvis i samband med den tillfalliga flytten ur de ordinarie lokalerna
eller en eventuell utveckling mot mer samproduktion.

5.5 Det finns brister i Dansens Hus redovisning

Var analys visar att Dansens Hus har vissa brister i sin redovisning. Vi
konstaterar att Dansens Hus genomfor insatser kopplat de flesta delarna av
riktlinjerna. Dansens Hus knyter till viss del sin redovisning till
regeringens riktlinjer, men den bestar ofta i férsta hand av exempel pa
insatser som inte gar att koppla till Dansens Hus egna mal eller till nagra
beddmda effekter.

Vi bedomer att det saknas information pa flera omraden. Den ekonomiska
redovisningen &r alltfor dversiktlig, liksom redovisningen av arbetet med
att gora gastspel tillgangliga i 6vriga landet. Aven arbetet med att né en
bred publik och arbetet med att integrera olika perspektiv redovisas alltfor
oversiktligt. Det kan ocksa bli tydligare hur Dansens Hus samverkan med
andra aktorer bidrar till att utveckla danskonsten. Vi kan se att Dansens
Hus gor insatser aven pa dessa omraden, men det &r svart att fa en tydlig
bild av hur omfattande insatserna &r, vilka insatser som har varit mest
betydelsefulla och vilka effekter de kan tankas fa.

5.5.1 Den ekonomiska redovisningen ar alltfor dversiktlig

Dansens Hus ekonomiska redovisning ar mycket évergripande, och bestar
av bara ett fatal strre poster. Det framgar exempelvis inte vad
kostnaderna for gastspel &r, eller vad posten 6vriga externa kostnader”
bestar av for typ av utgifter. Detta leder till att det inte gar att fa en
uppfattning om utvecklingen for enskilda utgifter, eller om det finns stora
kostnadsokningar pa nagot omrade.

Dansens Hus bor forbattra hur de redovisar arbetet med att gora
gastspel tillgangliga regionalt

Dansens Hus uppdrag att gora gastspel tillgangliga i hela landet sker i
dagslaget fraimst genom Dansnét Sverige, som &r en fristaende
organisation i forhallande till Dansens Hus och finansieras av Kulturradet.
Men Dansens Hus tar inte alls upp arbetet som bedrivs genom Dansnét
Sverige i sina resultatredovisningar. Fran och med 2020 har regeringen



Onskat att Dansens Hus sérskilt ska redovisa hur de har arbetat med att
deras verksamhet ska komma fler till del i hela landet. Som resultat-
redovisningarna ar utformade i dag ar det oklart om Dansens Hus bedriver
nagot regionalt arbete utéver sin medverkan i Dansnéat Sverige.

5.5.2 Det ar oklart hur val Dansens Hus har |0st
uppgiften att na en bred publik

Dansens Hus har under senare ar lyckats hoja sina publiksiffror. Dansens
Hus har dven gjort flera insatser for att na nya publikgrupper, bland annat
barn och unga, samt grupper med olika funktionsnedsattningar. Men
Statskontoret skulle vilja se att Dansens Hus aven beskriver och analyserar
vilka grupper som i huvudsak besoker Dansens Hus i dag, vilka mal-
sattningar Dansens Hus har att na nya publikgrupper samt vilka effekter de
insatser Dansens Hus genomfort har fatt nar det géller uppgiften att nd en
bred publik.

5.5.3 Dansens Hus behover tydligare beskriva resultatet
av samverkan

Dansens Hus samverkar med ett stort antal aktorer, bade nationellt och
internationellt. Samverkan ska enligt riktlinjerna bidra till att utveckla
verksamheten och danskonsten. Enligt riktlinjerna ska samverkan sérskilt
ske med Riksteatern och Cullbergbaletten. Efter vad Statskontoret kan se
har ingen av dessa aktorer nagon fortur nar Dansens Hus véljer ut sina
gastspel.

Statskontoret konstaterar att Dansens Hus redovisar syftet med sina
samarbeten och ger exempel pa aktiviteter och projekt som har
genomfdrts. Dansens Hus redovisar inte lika utforligt vad deras
samarbeten med andra aktorer har fatt for effekter, varken i kvantitativa
eller kvalitativa termer. Dansens Hus har heller inte satt upp nagra mal for
hur samverkan ska utvecklas, eller vad den ska bidra till. Foretradare for
Dansens Hus som vi har intervjuat ger olika exempel pa vad deras
samverkan har fétt for effekter, men detta gar inte alltid att se i
redovisningen till regeringen. Statskontoret bedomer darfor att det &ven
hér till stor del handlar om att forbéattra aterrapporteringen.
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5.5.4 Dansens Hus har integrerat olika perspektiv i sin
verksamhet, men det finns inga uppsatta mal

Av Dansens Hus redovisningar framgar att de pa olika sétt arbetar for att
integrera de olika perspektiv som regeringen anger i sina riktlinjer. |
redovisningarna finns det i forsta hand exempel pa hur olika fore-
stallningar har haft ett mangfaldsperspektiv. Nar det galler jamstélldhet
redovisar Dansens Hus hur stor andel kvinnliga koreografer de har anlitat
under aret. Eftersom Dansens Hus inte har satt upp ndgra mal nar det
galler att integrera olika perspektiv sa r det svart att bedéma hur langt
arbetet har natt pa det har omradet.

5.6  Regeringens styrning ar i huvudsak
andamalsenlig, men kan fortydligas i vissa
avseenden

Statskontoret beddmer att regeringens styrning av det statliga bidraget i
huvudsak ar andamalsenlig. Regeringens riktlinjer stammer 6verens med
vad som star som stiftelsens andamal i Dansens Hus stadgar. Statskontoret
beddmer att regeringens riktlinjer i huvudsak ar tillrackligt tydliga for
Dansens Hus. Det &r ocksa positivt att uppdragen ar relativt brett
formulerade, vilket innebdr att det finns utrymme fér Dansens Hus att
sjélva tolka och omsatta riktlinjerna till sin verksamhet. Det finns
emellertid nagra delar i riktlinjerna som har skapat en diskrepans mellan
vad regeringen 6nskar och vad Dansens Hus har uppfattat att de forvantas
gora. Dessa fragor beskriver vi nedan.

5.6.1 Regeringen vill att Dansens Hus verksamhet ska
komma fler till del

Som vi tidigare namnt sa arbetar Dansens Hus i forsta hand genom
Dansnat Sverige for att gora gastspel tillgdngliga. Men Dansnét Sverige
ligger utanfor Dansens Hus verksamhet och finansieras av Kulturradet.
Eftersom Dansens Hus har en sarstallning inom danskonstomradet har
regeringen forvantningar pa att Dansens Hus ska géra mer for att sprida
danskonst i hela landet.

Statskontoret menar att sa som riktlinjerna i dag ar utformade kan de
tolkas som att det &r Dansnét Sverige som Dansens Hus forvantas
samarbeta med for att gora gastspelen tillgangliga for en bred publik i hela



landet. Regeringen har visserligen gjort ett tilldgg i riktlinjerna 2020 om
att Dansens Hus sarskilt ska aterrapportera hur de har bidragit till att deras
verksamhet ska komma fler till del i hela landet. Men Statskontoret menar
att det framstar som nagot oklart utifran riktlinjerna om regeringen med
detta avser att Dansens Hus ska utveckla sitt regionala arbete.

5.6.2 Regeringen vill ha en battre dialog med Dansens
Hus

Regeringen och Dansens Hus har dialogmoten minst en gang per ar, vilket
Statskontoret bedomer som rimligt. Det &r ocksa bra att dialogtillfallena
har blivit tatare i och med den forestaende renoveringen av Dansens Hus
lokaler.

Samtidigt har vi uppfattat att dialogen inte alltid har varit sa 6ppen som
den borde vara, och att samtalen blivit relativt évergripande. Bada parter
uppger att viktiga fragor, exempelvis av mer strategisk karaktar, inte alltid
har tagits upp. Det har &ven ibland varit oklart for Dansens Hus hur de ska
tolka delar av regeringens riktlinjer. Stockholms stad anser inte heller att
kommunikationen med Dansens Hus har fungerat tillrackligt bra.

5.7 Rekommendationer till Stiftelsen Dansens
Hus

| detta avsnitt ssmmanfattar vi de fragor som Statskontoret bedomer att det
ar sarskilt viktigt att Dansens Hus arbetar med framover.

5.7.1 Integrera regeringens riktlinjer i den interna
malstrukturen

Statskontoret rekommenderar att Dansens Hus integrerar regeringens
riktlinjer i den interna malstrukturen. Det bor tydligt framga hur Dansens
Hus har omsatt regeringens krav i riktlinjerna i sina interna mal. Dansens
Hus bor ocksa félja upp malen systematiskt. Pa det sattet kan det bli
tydligare for regeringen pa vilket satt Dansens Hus lever upp till
riktlinjerna.
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5.7.2 Fortydliga vad begreppet hog kvalitet betyder, och
ta fram kriterier for hur gastspel valjs ut

Dansens Hus bor fortydliga hur de ser pa begreppet “hog kvalitet”. Det
kan till exempel handla om att beskriva vilka olika parametrar som
behdver vara uppfyllda for att ett verk ska anses halla hog kvalitet. Genom
att inneborden av hog kvalitet blir tydligare kan det ocksa bli tydligare &n i
dag hur Dansens Hus véljer ut gastspel.

Statskontoret foreslar att Dansens Hus formulerar dvergripande kriterier
som de bedémer ansokningarna utifran. Statskontoret forstar att valet
handlar om att beddéma konstnérlig verksamhet, vilket inte &r enkelt, men
vill 4nda papeka att det ar vardefullt att formulera sadana kriterier.

5.7.3 Utveckla stodet till koreograferna

Dansens Hus kan pa flera satt forbattra stodet till koreografer, liksom
kommunikationen med dem. Statskontoret anser att det &r positivt att
Dansens Hus i ar har for avsikt att géra en versyn av sitt stod till
koreograferna.

Statskontoret anser vidare att Dansens Hus behdver gora det tydligare
utifran vilka kriterier de valjer ut gastspel och hur ansékningsprocessen till
Dansens Hus scener gar till. Vidare behéver Dansens Hus pa ett mer
systematiskt satt ge aterkoppling till de som har ansokt om att fa tillgang
till Dansens Hus scener. Dansens Hus behdver ocksa tydliggora vilken typ
av stod, inklusive ekonomisk ersattning, som de kan erbjuda.

Slutligen bor Dansens Hus Overvdga att ta fram en strategi for hur de kan
ge ett mer langsiktigt stod till koreografer, med battre maojligheter att
utvecklas. | detta ligger ocksa att Dansens Hus bor ta stéllning till om
stiftelsen behover fa stérre mojligheter att samproducera.

5.7.4 Fortydliga den interna styrningen och gér den mer
langsiktig

Statskontoret anser att Dansens Hus interna styrning bor fortydligas och

bli mer langsiktig. Stiftelsen bor i sina arsredovisningar och verksamhets-

berattelser samt i budgetunderlagen, gora det tydligt hur de ser pa sin roll

och inriktning framover. Vidare bor stiftelsen tydliggéra sin relation till

Dansnat Sverige.



Ta fram en risk- och sarbarhetsanalys och en javspolicy
Dansens Hus bor ta fram regler kring hanteringen av javsfragor, for att
undvika eventuella framtida problem i detta avseende. Vidare anser
Statskontoret att Dansens Hus dven behdver gora en risk- och
sarbarhetsanalys for att identifiera andra risker for verksamheten.

Uppratta en plan fér den kommande renoveringsperioden

Dansens Hus bor sa snart som majligt ta fram en plan for hur och var de
ska bedriva verksamheten under den tid som de ordinarie lokalerna ska
renoveras. Planen &r viktig bland annat eftersom det rader brist pa scener i
Stockholm, och eftersom det & manga i det fria danslivet som &r beroende
av Dansens Hus scener. Har bor Dansens Hus sérskilt ta hansyn tas till de
samarbetsparter som anges i regeringens riktlinjer, men dven till de
gastspel som star for en stor del av stiftelsens biljettintakter. Planen bor
innehalla kostnadsberakningar och forslag pa finansiering. Den bor ocksa
goras tillganglig for finansidrerna och andra berérda parter.

Fortsétt arbetet med att forbattra arbetsmiljén

Ledningen har paborjat ett arbete med att starka den interna styrningen
och forbattra den organisatoriska arbetsmiljon pa Dansens Hus. Det dr
viktigt att arbetet inte avstannar, utan kan fortsétta &ven under den
pagaende coronapandemin. Arbetsmiljoproblemen har hittills inte
paverkat Dansens Hus resultat, men for att d4ven i framtiden klara sitt upp-
drag ar det viktigt att Dansens Hus kommer till ratta med problemen. Det
handlar om att forankra de mal som har tagits fram och hitta en gemensam
syn internt pa hur verksamheten ska bedrivas for att nd dessa mal.

Forbattra dialogen med stiftelsens finansiarer

Statskontoret bedémer att dialogen mellan Dansens Hus representanter
och regeringen behdver bli battre. Framfér allt behéver Dansens Hus bli
tydligare med att beskriva hur de arbetar strategiskt for att leva upp till
regeringens riktlinjer, sin vision och sina mal. Styrelsen behéver dven
beskriva vilka utmaningar de bedomer att Dansens Hus star infor, och hur
de planerar att hantera dem.
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5.7.5 Oka transparensen och forbattra den externa
kommunikationen

Dansens Hus behover bli battre pa att beskriva sin verksamhet. | detta
ingar att tydligare kommunicera innebérden av den roll man vill ha utifran
stadgarna och regeringens riktlinjer. Det handlar ocksa om att beskriva
den langsiktiga strategin for hur de ska leva upp till sin vision och sina
mal. Dansens Hus behdver ocksa bli battre pa att géra material som
beskriver stiftelsens uppdrag, verksamhet och standpunkter tillgangligt.

5.7.6  Utveckla redovisningen

Dansens Hus bor utveckla sin redovisning sa att den i storre utstrackning
anger hur olika typer av insatser har bidragit till att Dansens Hus uppfyller
regeringens riktlinjer. Dansens Hus bor &ven utveckla den ekonomiska
redovisningen sa att den ger mer information om vad arbetet pa Dansens
Hus bestar av, och var de storsta kostnaderna finns. Redovisningen bor
ocksa utvecklas sa att det framgar hur Dansens Hus balanserar olika typer
av mal, som att bade presentera etablerade gastspel som kan na en bred
publik och mindre kinda koreografers verk som nar en smalare publik.
Vidare bor redovisningen utvecklas i en riktning dar stiftelsens langsiktiga
strategi for verksamheten framgar, samt hur val verksamheten utvecklas i
den dnskade riktningen.

Redovisa tydligare hur Dansens Hus gor gastspel tillgangliga i
hela landet

Dansens Hus bor tydligare redovisa vad de gor for att gora géstspel
tillgéngliga for en bred publik i hela landet, dels genom Dansnat Sverige,
dels genom andra insatser. Exempelvis skulle Dansens Hus kunna
redovisa i vilken utstrackning turnerande gastspel har sin premiar pa
Dansens Hus, eftersom detta har visat sig paverka publiciteten och darmed
spridningen av samtida danskonst.

5.8 Rekommendationer till regeringen

Dansens Hus har i allt vasentligt arbetat for att genomféra de uppdrag som
framgar av regeringens riktlinjer. Men vi anser att regeringen bor
fortydliga delar av sin styrning. Vidare bedémer vi att regeringen i sin
fortsatta dialog med Dansens Hus sarskilt bor folja upp utvecklingen nar
det géller den kommande renoveringen av stiftelsens lokaler, liksom
utvecklingen inom arbetsmiljofragorna.



5.8.1 Fortydliga riktlinjerna pa de punkter som &r oklara
for Dansens Hus

Statskontoret rekommenderar att regeringen, efter dialog med Dansens
Hus, fortydligar riktlinjerna pa de punkter dar det finns oklarheter i vad
Dansens Hus ska gora for att leva upp till regeringens forvantningar. Det
handlar bland annat om huruvida regeringen vill att Dansens Hus ska gora
mer for att gora gastspel tillgangliga regionalt &n det som gors via
samarbetet med Dansnéat Sverige och att regeringen i sa fall tydligt bor
lyfta fram det i riktlinjerna. Regeringen kan &ven behdva fortydliga vad de
menar med att Dansens Hus ska integrera ett mangfaldsperspektiv.

5.8.2 FOlj upp hur Dansens Hus planerar verksamheten
infér den kommande renoveringen

Regeringen bor kontinuerligt folja upp Dansens Hus planering infor den
forestaende renoveringen, och vid behov begéra att Dansens Hus lamnar
en plan med kostnadsuppskattningar och en finansieringsplan.

5.8.3 Folj upp utvecklingen nar det géaller
arbetsmiljofragorna

Ledningen pa Dansens Hus bedomer att de organisatoriska arbetsmiljo-
problem som finns hittills inte har paverkat verksamheten, men daremot
att pagaende forandringsarbete har forsvarats. Ledningen har genomfort
atgarder for att komma till ratta med problemen, vilket Statskontoret
menar dr nddvéandigt och positivt. Statskontoret bedémer &ven att
regeringen, i sin dialog med Dansens Hus, bor folja upp hur arbetet med
att forbéattra arbetsmiljon framskrider.
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Bilaga 1

Regeringsuppdraget

; Regeringsbeslut 18
% Regeringen
2019-12-19
Ku2019/02100/KO
Kulturdepartementet Statskontoret
Box 396

101 27 Stockholm

[ STATSKONTORET

2019 -12-30

onr 2044 21075
Avd Sign:

Uppdrag att géra en analys av det statliga bidraget till Stiftelsen
Dansens Hus

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar at Statskontoret att utfra en analys av det statliga
bidraget till Stiftelsen Dansens Hus med utgingspunkt i den
myndighetsanalysmodcll som Statskontoret redovisade till regeringen i
december 2008 (Fi2007/8016/OFA/SF).

Analysen ska

+  belysa om regeringens styrning av det statliga bidraget 4r andamalsenlig,

«  beskriva hur Stiftelsen Dansens Hus fullgor sitt uppdrag enligt
regeringens riktlinjer for det statliga bidrager, och

«  belysa faktorer som dr sirskilt viktiga att uppmitksamma for att
Stiftelsen Dansens Hus ska ha forutsittningar att fullgéra sitt uppdrag
framover.

Statskontoret ska genomfora analysen i dialog med Stiftelsen Dansens Hus.
Dialog bér iven ske med Stockholms stad. Statskontoret ska hilla regeringen
(Kulturdepartcmentet) informerat under uppdragets genomférande.
Uppdraget ska redovisas skriftligen till regeringen (Kulturdepartementet)
med kopia till Stiftelsen Dansens Hus scnast den 10 september 2020.

Skilen for regeringens beslut

Stiftelsen Dansens Hus iir en gastspelsscen som arligen tilldelas cit statligt
och kommunalt bidrag. Andamalet med stiftelscn dr att utan egen
produktion utveckla dans och nitliggande teaterformer genom att organisera
publika forestillningar. Enligt avtal stir staten for 75 procent och

Telefonvéxel: 08405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: ku regi i iet.se

97



98

Stockholms stad for 25 procent av den offentliga finansieringen. For 2019
uppgick det statliga bidrager till 24 352 000 kronor. Riktlinjer for det statliga
bidraget beslutas arligen av regeringen. Regeringen tillsitter inga ledamoter i
stiftelsens styrelse.

Under de scnaste decennietna har dansen som konstomrade haft en kraftig
utveckling, som ir fortsatt pagicnde. Det ar dock dnnu ett omrade med
relativt svag infrastrukour. Merparten av aktSrerna verkar inom det fria filtet.
Tin vil fungerande samverkan mellan institutioner och fria konstnirer ir en
forutsittning for konstartens utveckling och méjlighet att na ut till en publik.
I denna struktur ir Stiftelsen Dansens Hus en betydelsefull resurs, sévil 1
Stockholm som nationellt, f6r danskonstens fortsatta utveckling.

Mot denna bakgrund ger regeringen Statskontoret i uppdrag att analysera
statens bidrag till Stiftelsen Dansens Hus och regeringens styrning av
bidraget samt hur stiftelsen fullgor sitt uppdrag med utgangspunkt 1 villkoren
for bidraget.

Pa regeringens vignar

Amanda Lind

-

Lisa Poska

2(3)



Kopia till

Statsridsberedningen
Finansdepartementet/BA
Finansdepartementet/SFO
Statens kulturrad
Stockholms stad
Dansmuscet

Kungliga Operan
Riksteatern

Stiftelsen Dansens Hus

3(3)
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Bilaga 2

Riktlinjer for statens bidrag till Stiftelsen
Dansens hus

Regeringsbeslut 35
Regeringen

2019-12-17
Ku2019/02020/LS (delvis)

Kulturdepartementet Stiftelsen Dansens Hus
Wallingatan 21
111 24 Stockholm

Riktlinjer for statens bidrag till Stiftelsen Dansens Hus fr.o.m.
budgetaret 2020

Med andring av regeringens beslut den 20 december 2018
(Ku2018/01815/KO, Ku2018/02248/LS [delvis]) beslutar regeringen att
foljande riktlinjer ska gilla for bidraget till Stiftelsen Dansens Hus fr.o.m.
2020.

De finansiella villkoren for Stiftelsen Dansens Hus bidrag redovisas i ett
regleringsbrev till Kammarkollegiet, anslag 2:1 Bidrag #/l vissa
scenkonstinstitutioner.

1. Verksamhet
Statens bidrag till Stiftelsen Dansens Hus ska anvindas i enlighet med de
dndamal for verksamheten som anges i stiftelsens stadgar.

Dansens Hus ska tillforsikra danskonsten plats och angeligenhet i samhillet
genom att

— presentera fraimst samtida svensk och internationell danskonst och
nirbesliktad scenkonst av hog kvalitet, och

— organisera Gvriga arrangemang for att verka fér danskonstens
utveckling, tillginglighet, bredd och mangfald gentemot publik,
bransch och media.

Gastspel
Dansens Hus ska presentera samtida svenska och utlindska gistspel av hég
kvalitet och i samarbete med andra intressenter inom dansomridet, bl.a.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Drottninggatan 16
Webb: www.regeringen.se E-post: ku.registrator@regeringskansliet.se
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Dansnit Sverige, verka for att dessa dven gors tillgingliga for en bred publik
i hela Sverige.

Publik
Dansens Hus ska verka for att na en bred publik vid forestillningar samt
Ovtiga arrangemang.

2. Ovriga riktlinjer

Samverkan med andra aktérer

Dansens Hus ska samverka med andra aktorer for att utveckla
verksamheten. I detta ingar att verka for att ideella organisationer och andra
delar av det civila samhallet involveras.

Dansens Hus ska fortsatt samverka med Riksteatern och erbjuda en
stadigvarande scen for Cullbergbaletten.

Tvarsektoriella perspektiv

Dansens Hus ska i sin verksamhet integrera ett jaimstilldhets-, mangfalds-
och barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete.

Regionalt utfall
Dansens Hus ska folja upp, redovisa och kommentera det regionala utfallet
av sin verksamhet enligt metodanvisningar fran Statens kulturrad.

Statistik inom scenkonstomradet

Dansens Hus ska stédja Myndigheten for kulturanalys i arbetet med
utveckling av officiell statistik inom scenkonstomradet.

3. Aterrapportering

Redovisning till regeringen

Dansens Hus ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat i
forhallande till de riktlinjer som framgir ovan. Resultatredovisningen ska
avse hur verksamhetens prestationer utvecklats med avseende pa kvalitet,
volym, intikter och kostnader.

2(5)



Dansens Hus ska sarskilt redovisa:

— forestillningsverksamheten avseende vilka svenska och
internationella ensembler som medverkat samt antalet forestallningar
per ensemble,

— medverkan 1 Dansnit Sveriges verksamhet och hur Dansnitet har
utvecklats under aret,

— den verksamhet som erbjuds f6r barn och ungdomat,

— antalet besok totalt och per arrangemang och genomsnittlig
beliggning totalt och per arrangemang,

— resultatet av marknadsforings- och publikarbetet sirskilt med
avseende pa att na nya publikgrupper,

— resultat av de atgirder som har vidtagits for att 6ka tillgingligheten
for personer med funktionsnedsittning,

— intakter av sponsring,

— intikter av bidrag — vid sidan av det ordinarie statliga bidraget — med
fordelning mellan statliga bidrag, bidrag fran mellanstatliga organ
respektive icke-statliga bidrag,

— kostnader for hyra inklusive uppvirmning och elektricitet,

— uppnadda resultat av samverkan med andra aktérer, och

— hur Dansens Hus har bidragit till att deras verksamhet ska komma
fler till del i hela landet.

Informationen om resultatet ska avse det senaste aret och ska jimforas med
motsvarande information frin minst de tva féregiende aren. Visentliga
forandringar ska kommenteras.

Resultatredovisningen ska limnas tll regeringen (Kulturdepartementet)
senast den 22 februari varje ar. Utlatande 6ver granskningen ska ske i ett
revisorsintyg som lamnas till regeringen (Kulturdepartementet) senast den 1
april varje ar.
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Arsredovisning

Dansens Hus ska senast den 1 april varje ar limna en av styrelsen
underskriven arsredovisning till regeringen (Kulturdepartementet) avseende
det senast avslutade rikenskapsaret. Revisionsberittelse ska lamnas till
regeringen (Kulturdepartementet) senast den 1 april varje ér.

Nya eller andrade foreskrifter
Stiftelsen ska rapportera till regeringen nir nya eller andrade foreskrifter i ett

stiftelseférordnande godkints och registrerats av tillsynsmyndigheten enligt 6
och 10 kap. stiftelselagen (1994:1220).

4. Budgetunderlag

Dansens Hus ska senast den 1 mars varje 4r limna ett budgetunderlag till
regeringen (Kulturdepartementet). Budgetunderlaget ska innehalla Dansens
Hus forslag till finansiering av verksamheten for de tre foljande dren. Om
forslaget beriknas leda till 6kade kostnader bér Dansens Hus redovisa
forslag till atgarder inom den egna verksamheten som leder till motsvarande
minskning av kostnaderna.

Pa regeringens vignar

= ——F——

Ananda Tind

e

/ .
Lisa Poska
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Kopia dll

Statsradsberedningen, internrevisionen
Finansdepartementet/BA
Forvaltningsavdelningen/RK Ekonomi
Riksdagen, kulturutskottet
Riksrevisionen
Ekonomistyrningsverket
Kammarkollegiet

Myndigheten for kulturanalys
Riksgildskontoret

Statens kulturrdd

Stockholms stad
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